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Gokdeniz Giir
Danigsmanlik Hizmetleri
Kidemli Miidiir

Son yillarda diinya
ekonomisindeki gelismelerle
birlikte, Tiirkiye yabanci
yatirimcilar acisindan biiyiik
bir ¢cekim merkezi ve yabanci
sermayenin ilgi odag: haline
gelmistir.

Tiirkiye’de aktif olarak yatirim
yapan 50 kadar Tiirk ve yabanci
menseli 6zel sermaye fonu
bulunurken bu say1 zaman
zaman piyasaya girenler ile

birlikte 100’e kadar ¢cikmaktadir.

S6z konusu fonlarin yakin
donemde yaklasik olarak
150 sirkete yatirim yaptiklari
bilinmektedir.

Ozel sermaye fonlarinin cok
yatirim yaptig1 sektorler

olarak perakende, tiiketici
tirtinleri, hizmet, saglik ve
medya sektorleri 6n siralarda
yer alirken, Tiirkiye'nin geng
ve tiiketen niifusu sayesinde
ontimiizdeki donemlerde de bu
sektorlere yatirimlarin artarak

Tirkiye’ye heniiz yatirim
yapmamis ancak firsat arayan
bircok 6zel sermaye fonu

da Tiirkiye’deki gelismeleri
yakindan izlerken, belli bir
Olcege ulasmis sirketler
biiyiik sermaye fonlarinin
takibine girmektedir.

Tiim bu gelismeler
dogrultusunda bu seneki

Mali Isler ve Finans Birimleri
arastirmamizi, Tiirk ve yabanci
menseli 6zel sermaye fonlarinin
ve bu fonlarin yatirim yaptiklar
sirketlerin Mali Isler ve Finans
Birimleri yoneticilerinin (CFO),
birbirlerinden beklentilerini
anlamak ve bu siirecte yasanan
farkl1 bakis agilarini gostermek
icin hazirladik.

Galismalariniz esnasinda
arastirmamizi faydal
bulacaginiza inaniyoruz.

devam etmesini bekliyoruz.
Nazli Onursal

Danigsmanlik Hizmetleri
Miidir
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Arastirma hakkinda

Ozel Sermaye Fonlari, CFO’lardan ne bekliyor
bashig1 ile hazirladigimiz Tiirkiye’de Mali isler
ve Finans Birimi Etkinligi Arastirmasi’ni hem
0zel sermaye fonu yoneticileri, hem de 6zel
sermaye fonu ile ortaklig1 olan sirketlerin Mali
Isler ve Finans Birimi yoneticileriyle yiiz yiize
goriismeler yaparak gerceklestirdik.

Yatirimlarin ii¢ ana siireci olan yatirim 6ncesi
siire¢, yatirim islemi siireci ve yatirim sonrasi
siireg ile ilgili olarak toplamda 20 soruyu her iki
tarafa da sorduk ve verilen cevaplar neticesinde
ozel sermaye fonlarinin, Mali Isler ve Finans
Birimleri'nden beklentilerini ve bu beklentilerin

karsilanmasi ile ilgili genel tabloyu ortaya
cikardik.

Calismamiz 3 temel boliimde sekillenmistir:

1. Yatirim oncesi siireg:

Ozel sermaye fonlariin ve 6zel sermaye fonlarinin yatirim yaptigi
sirketlerin birbirlerini secerken dikkat ettigi kriterler

2. Yatirim islemi siireci:

Ozel sermaye fonlarinin ve ézel sermaye fonlarinin yatirim yaptigi
sirketlerin islem siirecine iliskin degerlendirmeleri

3. Yatirim sonrast siireg:

Ozel sermaye fonlar ile 6zel sermaye fonlarinin yatirim yaptig1
sirketlerin yatirim sonrasinda birbirlerinden beklentileri
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Portfoy vapisi

Ozel sermaye fonlar1 agirlikl olarak 50 Milyon TL
ile 200 Milyon TL ciro araliginda ve gelismekte
olan Tiirk sirketlerine, %30 ile %50 arasindaki
sermaye orani ile yatirim yapmayi tercih
etmektedir.

Anketimize katilan 6zel sermaye fonu ile
ortaklig1 olan sirketlerin toplam calisan sayisi
yatirim sonrasinda ortalama %54 oraninda artis
gostermistir.

Toplam caligsan
sayisindaki artis:

Buna paralel olarak, Mali Isler ve Finans Birimi
calisanlar sayis1 da ortaklik sonrasi donemde
ortalama %32 oraninda artis gostermistir.

Bu sonug, yatirim sonrast siirecte 6zel sermaye
fonu sirketlerinin yatirim yaptig1 sirketlerin Mali
Isler ve Finans Birimi ¢alisanlar1 ve bu birimin

is yapis sekillerini degistirmede etkili oldugunu
gostermektedir.

Mali isler ve Finans Birimi’nde

%54

calisan sayisindaki artis:

%32

Ozel sermaye fonlarinin portféylerindeki sirketlerin ciro biyiikliikleri

%12

%16
Ciro buyuklaga
Hl 20 mTL'den az
M 21 mTL-50 mTL
M 51 mTL-100 mTL
M 101 mTL-200 mTL
[ 201 mTL’den fazla

Ozel sermaye fonlarinin portfoylerindeki sirketler ile ortaklik oranlar

Ortaklik orani
W <%15

%15
%20
B %16-%30

B %31-%50
B %51-%65
[ %66-%80

%25

%81-%100

6 Ozel Sermaye Fonlari, CFO’lardan ne bekliyor? Tiirkiye'de Mali Isler ve Finans Birimi Etkinligi Arastrmast 2012



Yakin gecmiste 6zel sermaye fonlarinin yatirim

Ilgi ceken sektorler

yaptig1 sektorleri inceledigimizde, hizmet ve
saglik sektorlerinin diger sektorlerden 6nde

oldugunu gormekteyiz. Bu sektorleri perakende
sektorii de dahil olmak iizere tiiketici iiriinleri ile

medya ve eglence sektorleri takip etmektedir.

Gelecek 5 yil icerisinde oncelikli olarak hangi
sektorlere yatirim yapmayi planladiklar:
soruldugunda, 6zel sermaye fonlarinin
egiliminin mevcut portfoyleri ile paralel bir
sekilde, hizmet ve saglik sektorlerine olacagi;
ozellikle tiiketici iirtinleri ile medya ve eglence
sektorlerine de ilginin artacagi goriilmektedir.

5 yil icerisinde 6zel sermaye

Ozel sermaye fonlarinin mevcut portféylerindeki sirketlerin sektorel dagihmi

fonlari tarafindan yatirnm
yapilmasi planlanan sektérler

artnleri
Medya ve o 9
Ifmansal %30 %30
hizmetler
Lojistik ve %30 %40
tasimacilik
quaat ve %20 %10
gayrimenkul
Otomotiv ve %20 %20
yan sanayi
Diger %10 %10
| | | | | ] |
%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70
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| [ (X ]
1. Yatirim oncest surec¢

I d

l “nitelik” onemli

Yatiruim yaparken “nicelik” de

Ozel sermaye fonu yoneticilerinin biiyiik bir Kriterlerin 6nem derecesi:
kismu ilk sirada yatirim yapacaklar sirketin

biliylime potansiyeline, ikinci sirada ise sirket 1. Bliylime potansiyeli
yonetiminin etkinligine 6nem vermektedir. 2. Sirket yonetiminin etkinligi
3. FAVOK marji

FAVOK mariji, pazar payl, ciro veya bor¢-sermaye 4. Pazar pay1

yapist gibi Ol¢iilebilir kavramlar 6zel sermaye 5. Sirketin yenilikcilik giicti
fonlar1 agisindan yatirim kriteri olarak ¢cok 6. Ciro ya da olasi islem
onemli degerlendirilmemektedir ¢iinkii yatirim biiytikliigi

sonrasinda tecriibeleri ve bilgi birikimleri 7. Sirketin bor¢ ve sermaye yapisi
ile, finansal gostergelere, kendilerinin ivme

kazandirabileceklerini diistinmektedirler.

Ozel Sermaye Fonu

Yatirim yapilan sirket CFO’larinin biiytik bir
kismi, sirket sahipleri tarafindan 6nemsenen

kriterin teklif edilen ortaklik yiizdesi

ve teklifte yer alan kosullar oldugunu
diisiinmektedirler. Ozel sermaye fonunun
biiytikliigli ve sektér deneyimi ise daha az
derecede 6nemsenmektedir.
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Ozel sermaye fonu ile ortak olmaya hazir misiniz?

Ankete katilan CFO’larin biiyiik bir boliimii, 6zel  Sirketin is/operasyonel modelinde degisiklik
sermaye fonuyla ortak olmaya hazirlik evresinde  ve giderlerde tasarruf yapilmasi kriterleri,
satis siirecine iliskin danismanlik hizmeti siirecte en az vakit harcanan hazirliklar olarak
aldiklarini belirtmektedirler. goriilmektedir.

Diger 6nem verilen hazirliklar ise bagimsiz
denetim ve vergi denetiminin yapilmasi ile
borg¢lar icin refinansman yapilmasidir.

* Satis siirecine iligkin danismanlik hizmeti alanlar: %41
* Bagimsiz denetim ve/veya vergi denetimi yaptiranlar: %23

* Bor¢lari i¢in refinansman yapanlar: %18

* Organizasyon yapisinda degisiklik yapanlar: %9

* Sirketin operasyonel modelinde degisiklik yapanlar: %5

* Giderlerde tasarruf yapanlar: %5
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Ozel sermaye fonlarinin %70’i gelismekte olan CFO’larin degerlendirmelerine gore 6zel sermaye

sirketlere yatirim yapmayi tercih etmektedir. fonlar, yeni kurulmus veya kiiciilmekte olan
Yatirim yapilan sirket CFO’larinin biiyiik sirketlere de yatirim yapmay1 diisiinebilirler.
cogunlugunun diisiincesi de bu konuda 6zel Oysa bu evrelerdeki sirketlere yapilan yatirimlar
sermaye fonlar ile paraleldir. yok denecek kadar azdir.

Ozel sermaye fonlarinin yatinm yapmayi tercih ettigi sirketlerin hayat déngiisiindeki yeri

Gelismekte olan i
Olgunluk evresinde

B OSF
B CFO

Kigulmekte olan

Yeni kurulmus
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2. Yatirim islemi siireci

Yatirim igslemi siirecinde basary1 yakalamak

Ozel sermaye fonlarinin biiyiik bir cogunlugu, siirecin basarisinda etkin rol oynayan
kriterlerin basinda sirket yonetimine dogrudan erisimin geldigini belirtmektedir.
Sirketin yatirim islemi siirecinde “miinhasirlik” da 6nemsenen diger konular
arasinda bulunmaktadir. CFO’lar ise bu konularin ayni derecede 6nemli olmadigini

diisiinmektedir.

Sirket hissedarlarinin fiilen yonetimde yer almasi, iki tarafca da en az 6nemsenen unsur
olarak ortaya ctkmaktadir.
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Kriterlerin 6nem derecesi

Oze

Sirket yénetimine/Ozel sermaye fonu yénetimine dogrudan erisimin olmasi

© 00 N O Ok WOWDN =
© N O W oo =2 O

Mali Isler ve Finans Birimi yoneticilerinin ortaklik siirecinin basarisinda en etkin rol
oynayan unsur olarak gordiikleri nokta, 6zel sermaye fonu ile ayni yonetim anlayisina

sahip olunmasidir. Bir diger onemsenen husus ise sirketin bagimsiz denetim ve/veya
vergi denetiminden ge¢mesi olarak degerlendirilmistir. Ozel sermaye fonlari ise,
cogunlukla, bu calismanin islem siirecinde tekrar yapilmasini istemektedir.

Ozel Sermaye Fonlari, CFO’lardan ne bekliyor? Tiirkiye'de Mali Isler ve Finans Birimi Etkinligi Arastrmas1 2012 11
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Birliktelik kac y1l siirecek ?

Ozel sermaye fonu yoneticilerinin %47’si ile yatirim yapilan sirket CFO’larinin

%59y, ortaklik siiresinin 2-4 yil arasinda olacagini 6ngérmektedir. Bu da ortaklik
siiresi acisindan beklentilerin hemen hemen ayni oldugunu gostermektedir.

%60

%50

aNl
)

N4 Sol N ®
/4 N\

%10

=
S
Ry
v
g
g
<
9
©
D
X
Q

%0

0-2 yil 2-4 yil 4-6 yil 6 yildan fazla

Diger taraftan, 6zel sermaye fonu yoneticilerinin kalan %47’si ortaklik siiresinin
4-6 yil arasinda olacagini 6ngoriirken, yatirim yapilan sirket CFO’larinin sadece
%251 ortaklik siiresinin 4-6 yil arasinda olacagini 6ngormektedir.

Bu durum, 6zel sermaye fonu yoneticilerinin sirketlere daha uzun vadeli
baktigini ve stratejik planlarin yillara yayilacagini gostermektedir.
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3. Yatirim sonrasi siirec

Performans ol¢iim siklig1 degisecek mi?

Ozel sermaye fonlari, yatirim yaptiklar Ortaklik 6ncesinde mali performansini ceyrek
sirketlerin mali performans Olciimlerini aylik donemlerde, yariyilda ve yilsonunda olgen
olarak takip etmek istediklerini ifade etmislerdir. sirketler; ortaklik sonrasinda, 6zel sermaye
Ancak 6zel sermaye fonu ile ortakliktan 6nce, fonlarinin beklentilerini karsilamak iizere, 6l¢im
performans 6l¢limiinii aylik olarak yapmakta sikliklarini aylik doneme cekmislerdir.

olan sirketlerin sadece %20 oraninda oldugu

goriilmektedir.

Yatinm yapilan sirketlerin mali performans 6l¢iim sikligindaki degisim

Ceyrek dénem Yanyil Yilsonu

Ortakliktan
once

BluoS
TN To)
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Hangi performans ol¢iim kriteri daha onemli?

Ozel sermaye fonlarinin biiyiik cogunlugu, yatirim yapilan
sirketin kar marjindaki iyilesmenin, nakit yaratma giiciindeki

artisin ve cirosundaki biiytimenin, yatirim yapilan sirketin
basarisinin degerlendirilmesinde ¢ok 6nemli kriterler oldugunu
belirtmektedir.

Yatirim yapilan sirketlerin performans élgiimiinde kullanilan kriterlerin 6nemi

Faallyet kar marjinda fyllesme | e

Nakit yaratma gticlnde artig T 4.2

=
g
R
)
g
£
&~
)
)
3
Q

Sirket cirosunda blyame | e

Sirketig streglerinde fyilesme | 2 mosr

. 4.1 [ cFO
Urln ve hizmetlerin kalitesinde iyilegsme | 30

Pazar payinda blylime | 80 0

Sirketin yeni pazarlara agilmas | S0 30 37

Sirketin aktifierindeki bayime | 3

Yatirim yapilan sirket CFO’lar1 da bu konularda hemen
hemen ayn1 goriiste olmakla birlikte, performans ol¢ctim

kriteri olarak sirket is siireclerinde iyilesme, iiriin ve
hizmet kalitesinde iyilesme ile pazar payinda biiyiime gibi
kriterlerin digerleri kadar 6nemli olmadigini diistinmektedir.
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|
Ortaklik sirketimize ne getirecek?

Ortaklik sonrasinda sirketlerde iyilestirme yapilmasi planlanan alanlar

S
X
E Blylime
)
U) Raporlama ve
T) performans 6lgumleri
[\
:Q Siireglerdeki seffaflik
ve etkinlik
Sermaye ve borglanma

kapasitesinin iyilesmesi

Maliyet azaltici
faaliyetler (Verimlilik)

Yeni bir vizyon ve ig
yapma sekli (Know-how)

Yeni bir teknolojik
altyapi

Msteri ve tedarikgi
memnuniyeti

Ozel sermaye fonlarmin hepsi yatirim yaptiklar sirketlerde, ortaklik sonrasinda,
oncelikli olarak biiyiime konusunda iyilestirme yapmak istemektedir ancak sirket

CFO’lar1 icin bu konu ayni1 6nemde degerlendirilmemektedir. Hatirlanacag: gibi
biiylime potansiyeli konusu 6zel sermaye fonlar1 agisindan yatirim 6ncesi siirecte de
en onemli karar noktalarindan birisiydi.

I e100

T w0

I —— | -50
S e

I es0

S w0

— ces0
T s

— s
O w0

I <40
O s

[ -30
L s

I 10
L s
| | | | |

W OsF
Il CFO

%0

%10 %20 %30 %40 %50

%60 %70 %80 %90 %100

Diger taraftan, yatirim yapilan sirket CFO’lar1 ortaklik sonrasinda raporlama ve sirket
performans Ol¢timii konusunu en 6ncelikli iyilestirme alani olarak gormektedirler.

iki taraf arasindaki en dikkat cekici anlayis farkini yaratan konu ise siireclerdeki
seffaflik ve etkinligin saglanmasi konusunda iyilestirme yapilmasina verilen
onceliktir.
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Yonetim raporlamast ne zaman hazir olacak?

Ozel sermaye fonlarinin yarisi yénetim tamamladiklarini belirtmistir. Bu durum,

raporlarinin 6-10 giin icerisinde hazirlanmasini yonetim raporlarina her iki tarafin da 6nem

talep etmekte ancak portfoy sirketlerinin sadece = vermesine ragmen hiz konusunda 6zel

%20’si bu talebe cevap verebilmektedir. sermaye fonlarinin ihtiyag ve beklentilerinin
karsilanamadigini gostermektedir.

Yatirim yapilan sirket CFO’larinin ise %401

yonetim raporlamasini 11-20 giin icerisinde

Dénem kapanisindan sonra yénetim raporlarinin hazirlanma suresindeki beklenti ve gerceklesen giin sayisi

11-20 giin 21-30 giin

QD
TOCEE
NEcO
O FX

CDOQ)

N &= 0o

uasayadian

16 Ozel Sermaye Fonlari, CFO’lardan ne bekliyor? Tiirkiye’de Mali Isler ve Finans Birimi Etkinligi Arastirmast 2012



Yonetim raporlarinda oncelik: Hesap verilebilirlik

Yonetim raporlarinin dogru ve giivenilir olmasi
ayrica icerik olarak biitce-fiili karsilastirmalarina
yer vermesi gibi hususlar hem 6zel sermaye
fonlar1 hem de sirket CFO’lar1 i¢in ¢ok 6nemlidir.
Baska bir deyisle, hazirlanan raporlarin iceriginin
hesap verilebilir durumda olmasi, her iki tarafin

Son yillarda 6zellikle CFO’lardan beklentilerin
artmasi sonucunda, CFO’larin sirketin diger
operasyonel birimlerle birlikte calismasi ihtiyaci
dogmustur ve bu nedenle de bir anlamda
CFO’larin yetki ve sorumluklari genislemistir.
Ust yonetimler artik yénetim raporlarinin sadece

da ortak ihtiyacidir. rakamlar1 gostermesini degil, rakamlarin belli
operasyonel gostergelerle desteklenerek sirket
Ozel sermaye fonlar1 yonetim raporlarinda faaliyetlerini aciklamasini da istemektedirler.
operasyonel performans ile ilgili bilgileri de

gormek isterken, sirket CFO’lar1 bu bilgilerin

yonetim raporlarinda bulunmasini ayni 6nemde

gormemektedir.

Yoénetim raporlamasi ile ilgili Snem tasiyan unsurlar

Raporlarin dogrulugu ve | 5.0
gtvenilirligi 47
Bitge ve fiili | I 4.7

karsilastirmalarini icermesi 4.3

Operasyonel performansa da | 4.6

yer vermesi 3.8

Raporlarin zamaninda alinmasi 4.2

Kisa ve 0z bilgi icermesi 3.0

Sirketin performansi ile ilgili | G 4 0

istisnalarin belirlenmesi 3.1

ileriye yonelik projeksiyon | 4.0

saglamasi 3.2

Raporlarin kurum icinde etkin | I 3.6
paylasimi 27

Raporlarin gérseller ve trend | 3.5
analizleri ile desteklenmesi 2.6

Dis etkenlerin de (Rekabet ve makro
ekonomik etkenler) 6lcimini saglamasi 25

W OSF
CFO
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Yonetim raporlamasinda beklentiler neden

karsilanamuyor?

Ozel sermaye fonlari, yénetim raporlarimnin kritik
performans gostergeleri ve kaliteli analizler

ile desteklenerek sunulmasini istemekte

ancak cogunlugu bu beklentinin karsiligini
bulamamaktadir.

CFO’lar ise daha ¢ok veri kalite seviyesinin
diisiik olmasi, veri eksikligi ve sistemsel hatalar
nedeniyle manuel diizeltmelere cok fazla zaman
harcadiklarini; kaliteli analiz icin zamanlarinin
kalmamasi nedeniyle bu beklentileri
karsilayamadiklarini belirtmektedir.

Bu noktada sirketlerin tiim raporlama
altyapisini degistirecek ciddi bir raporlama

Yoénetim raporlamasindaki sorunlarin kaynagi nedir?

OSF

otomasyonuna ihtiya¢ 6n plana ¢ikmaktadir,

bu da sirketlerin bu alanda yatirim yapmasi
gerektigini gostermektedir. Giiniimiizde pek cok
ozel sermaye fonu, ortak olmayi diisiindiikleri
sirketlerin fiyatini belirlerken ileride olusabilecek
bu tip ihtiyaclar1 g6z onitinde bulundurmaktadir.

Diger taraftan 6zel sermaye fonlari, raporlama
yapan birimlerin diger operasyonel birimlerle
entegre calismamasi nedeniyle beklentilerinin
karsilanamadigini belirtmektedir. Hatirlanacagi
gibi 6zel sermaye fonlar1 yonetim raporlarinin
operasyonel gostergelere de yer vermesini cok
onemli olarak nitelemekteydi.

CFO

M Sistem
[ Sureg

Organizasyon
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Yoénetim raporlamasinda beklentilerin karsilanamama sebepleri

Kritik performans géstergeleri ilc | I — 4.0
desteklenmemesi 1.9
Raporlama yapan birimlerin entegre | I — 3.8
calismamasi 2.4
SN
Kaliteli analiz eksikligi 29
Veri kalitesinin dustkligu ve/veya | — 3.7
veri eksikligi 2.8
3.7 W OsF
Rapor hazirlayan kisilerin yetkin olmayisi
2.0
CFO
I ——— 3.
Standart raporlama sablonunun olmayisi 20 33
: [ —— 3.3
Sistemsel hatalar 26
Manuel diizeltmeler | — 3.1
uetau 2.3
Gok uzun veya kisa olmas: | IEEEEEE— 3.1
(igerik kalitesi) 1.9
Raporlama takvimi ve rollerin belirli | I 2.9
olmamasi 2.1
Son dakika | I 2.6
degisiklikleri 2.3
Gorsel analizler | 2.5
icermemesi 1.8
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PwC: “Sirketler, yonetim raporlamasinda Excel
bazli calismalari terk ederek, entegre sistemler
ile iiretilen ve operasyonel gostergelerle

desteklenmis tablolar ile mali performanslarint
takip etmekte.”
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| .
Mali Isler ve Finans Birimi’nin sorumluluklart

Ozel sermaye fonu yoneticilerinin goziinde, sirketlerin Mali Isler ve Finans
Birimi'nin sorumluluk alaninda genel muhasebe ve alacak-bor¢ yonetimi gibi
“verimlilik” agirlikli konular bulunmaktadir.

2010 yilindaki calismamizda ayni soruyu sirket CEO’larina yonelttigimizde
aldigimiz cevaplar, CEO’larin, 6zel sermaye fonu yoneticileri ile ayni siralamay1
gozettiklerini ortaya koymaktadir.

- Ig Stratejisi & Stratejik Planlama
+ Bltgeleme

*» Yénetim Raporlamasi

* Is Analizi

* Performans Yénetimi

Karar destek

=
S
%
)
g
g
=
)
A
D
X
=)

* Hazine: Risk Yonetimi
 Hazine: Banka ve Nakit Yonetimi
« i¢ Denetim

+ Kontroller

+ Vergi Yénetimi

» Kurumsal Raporlama
+» Bor¢ Yénetimi

+ Alacak YOnetimi

» Genel Muhasebe

Uyum ve kontrol Verimlilik

Yatirim yapilan sirket CFO’lar ise, kendi sorumluluk alanlarinin stratejik

planlama, biitceleme ve yonetim raporlamasi gibi daha cok “karar destek”
konularina yonelmesi gerektigini diisinmektedirler.
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Yonetim raporlamasi, biitce-projeksiyon (forecast)
ve stratejik planlama; hem 6zel sermaye fonlari
hem de CFO’lar tarafindan Mali Isler ve Finans
Birimleri'nin en 6nemli sorumluluklar olarak
goriilmektedir.

Genel muhasebe islemleri ve finansal

raporlama, CFO’lar tarafindan kendilerinin
onemli ve oncelikli sorumluluklar arasinda
degerlendirilirken, 6zel sermaye fonlar1 bu konuya
ayni derecede 6nem vermemekte ancak oncelikli
konular arasinda bulundugunu belirtmektedir.

Mali isler ve Finans Birimi sorumluluklarinin éncelik derecesi

Oncelik acisindan iki taraf arasindaki en 6nemli
anlayis farki CFO’larin is gelistirme projelerine
verdigi destek konusunda ortaya ¢cikmaktadir.
Ozel sermaye fonlari, CFO’larin dis diinyaya
daha fazla agilmasini ve is gelistirmeye/sirket
faaliyetlerinin biiytimesine destek vermesini
istemekte ancak CFO’lar acisindan bu konu kendi
oncelikleri arasinda yer almamaktadir.

Onem derecesi

B OsF CFO
Bitce ve projeksiyon (Forecast) gg %80 %67
I I —— .4 9 °
Ydénetim raporlamasi 8.7 %90 %67
" I —— 7.8 ° °
Stratejik planlama 7.4 %60 %50
[ ]
Genel muhasebe ve finansal 7.3 %20 %50
raporlama 71
Hazine ve nakit yonetimi 6.1 70 %20 %17
i i ori | T— 5.1 9 °
s gelistirme projeleri 33 %010 %08
ic kontroller ve denetim | E— 4.31 %10 | %8
ilat yonetimi I /.3
Tahsilat yénetimi 57 %0 %17
i rori |, 4.6
Performans gelistirme projeleri 3.7 %10 %8
) — 3.6
Satin alma ve édemeler 41 %0 %0
Vergi muhasebesi ve dlzenleyici I—— 2.9 45 %0 %8
kuruluslar | | | | 7 | | | | | |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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Mali Isler ve Finans Birimi yoneticilerinden beklenen
teknik yetkinlikler

Ozel sermaye fonu yoneticileri daha ¢ok; Sektorel deneyim ve teknolojik yetkinlikler
CFO’lar ve 0zel sermaye fonlari tarafindan

* Finansal analiz kabiliyeti olan cok oncelikli olarak degerlendirilmese de

* Yonetim raporlamasi yetkinligine sahip derecelendirme agisindan iki taraf arasinda

onemli bir fark oldugu goze carpmaktadir.
Mali Isler ve Finans Birimi ydneticileri ile
calismak istediklerini belirtmistir.
Uluslararasi finansal raporlama standartlarina
gore raporlama yetkinliginin 6nceligi de
artik CFO’larin ajandasinda 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Mali isler ve Finans Birimi’nden beklenen teknik yetkinliklerin éncelik derecesi

Finansal analiz kabiliyeti " 48
Yonetim raporlamasi yetkinligi 4.0

Yabanci dil kullanma becerisi 3.3 ) W OsF
CFO
Mevzuat ve vergi konusunda yetkinlik 28

Uluslararasi finansal raporlama | 3.7
standartlarina gére raporlama yetkinligi 34

Sektorel deneyim |

Teknolojik yetkinlik 2.0
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| .
Mali Isler ve Finans Birimi yoneticilerinden beklenen

sosyal yetkinlikler

Ozel sermaye fonu yoéneticileri;

¢ Guivenilir
* Sahiplenen
¢ Hedefe odakl

CFO’lar ile calismak istediklerini
belirtmislerdir. CFO’lar da
kendilerinden beklenilenler

konusunda ayni1 goriise sahiptirler.

Diger taraftan iletisim ve pratiklik
konularini da 6zel sermaye fonu
yoneticileri 6ncelikli olarak
gormekte ancak CFQ’lar i¢in bu
konular ayni derecede 6ncelikli
olarak degerlendirilmemektedir.
2010’da yaptigimiz calismada,
ayni soruyu sirket CEO’larina
yonelttigimizde aldigimiz
yorumlarda da; CEO’lar, 6zel
sermaye fonu yoneticilerinin
goriislerine paralel olarak,
gilivenilir, sahiplenen, takim
calismasina yatkin ve yanit
verme hiz1 yiiksek olan CFO’lar
ile calismak istediklerini ifade
etmislerdir.

Mali isler ve Finans Birimi’nden beklenen sosyal yetkinliklerin dncelik derecesi
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. I mmm—— 9.

Sahiplenme 8.8 93
Hedefe

I mmmm—m—m—— 9.1
odaklilik 8.3

I —— 7.8
6.6

iletisim
o | 7.7
Pratiklik 6.0

. | I 5.
Esneklik 5.0 56

Acik goruslilik 4.8 53

Takim caligmas: | I 5.2 o

dirtic | 5.1
Ulasilabilirlik 7.3

Yanit verme | I 5.0

hizi 8.4

Yaraticilik

—— 4.3
3.8

Dinleme

—— 4.1
3.0
| | | | | | | | | |

B OsF
CFO

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

12

Ozel Sermaye Fonlari, CFO’lardan ne bekliyor? Tiirkiye'de Mali Isler ve Finans Birimi Etkinligi Arastrmas1 2012 23



Ortaklik sirkete nasil bir degisiklik getirdi?

Arastirmamiza katilan 6zel sermaye fonu
yoneticileri, ortaklik sonrasinda en cok

Bunun yamni sira Bilgi Teknolojileri, Satin Alma,
Insan Kaynaklari ve Uretim Birimleri’nin is yapis

sekillerinde nispeten daha az degisiklik oldugu
e Mali Isler ve Finans Birimi gozlemlenmektedir.
» Ust Yonetim/Organizasyon
* Satis ve Pazarlama Ortaklik sonrasinda en ¢ok degisim gosteren
alanlarin ise oncelikle sirket stratejik plani ve
biitcesi ile yonetim raporlamasi sistemi oldugu

belirtilmistir.

birimlerinin is yapis sekillerinde degisimler
oldugunu belirtmistir. Ozel sermaye fonu ile
ortakligi olan sirket yoneticileri de bu goriisii
paylasmaktadirlar.

En gok degigim gOsteren Birimlerin is yapis sekillerindeki degisim oranlari

alanlar
. . . . Mali igler | R >-26
Sirket stratejik plani ve bitgesi birimi %33
I _— Ust yonetim/ | Y ©:23
Yo6netim raporlama sistemi organizasyon %22
Sirket organizasyon yapisi Satis ve (I 0523
. pazarlama %17
ve IK
Bilgi sistemleri ve kullanilan teknolo_Ei‘liEr: _ %10
altyapi ) 766 W OsF
I -
Satin alma 78 CFO

Sirketin is/operasyonel modeli %8

insan | I s

kaynaklari %11

I -3

%3

Uretim

| | | | | | J
%0 %5 %10 %15 %20 %25 %30 %35

24 Ozel Sermaye Fonlari, CFO’lardan ne bekliyor? Tiirkiye'de Mali Isler ve Finans Birimi Etkinligi Arastirmast 2012



Danismanlik hizmeti kullanma egilimi

Arastirmamiza katilan 6zel sermaye fonu CFO’lar1 da buna paralel olarak sirket 6zel
yoneticilerinin biiyiik bir cogunlugu sirket incelemesi konusunda danismanlik hizmeti
0zel incelemesi ve kapanis sonrast siireclerde aldiklarini fakat hisse deger tespitinde
danismanlik hizmeti aldiklarini belirtmislerdir. danigsmanlik hizmetine daha ¢ok ihtiyac
Ozel sermaye fonlar ile ortaklig1 olan sirket duyduklarini belirtmislerdir.

Ozel Sermaye

Fonu

Hedef
sirketin tespit
edilmesi

%15

Ozel sermaye
fonuna erisim
saglanmasi

%15

Sirketlerle ilgili Hisse deger Sirket 6zel Kapanis sonrasi
bilgi toplanmasi tespiti ve incelemesi
on teklifin
EVAERINES]

%15/ %8 / %38/ %23

Ozel sermaye Hisse deger Sirket 6zel Kapanis sonrasi
fonunun sorularinin tespiti incelemesi
yanitlanmasi

%15/ %30,/ %26
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Sonuc

Etkin ve seffaf bir Mali Isler ve Finans Birimi sayesinde

daha kurumsal bir yonetime

Sirket performansini dogru 6lcen, giivenilir

ve operasyonlara yon veren etkin yonetim
raporlamalari, 6zel sermaye fonlar1 acisindan
ortakligin basariya ulasmasi adina ¢cok énemli bir
arac olarak goriilmektedir.

Her ne kadar 6zel sermaye fonlarinin nihai
hedefinin, yatirim yaptiklar sirketlerin biiytimesi
oldugu diistiniilse de, bu hedef dogrultusunda
calisirken sirketlere is siireclerin iyilestirilmesi,
mali performansin daha sik 6lciilmesi, Mali Isler
ve Finans Birimi ¢alisanlarinin teknik ve sosyal
yetkinliklerinin artirilmasi gibi gesitli alanlarda
katma deger yarattiklarin1 gozlemliyoruz.

Ozel sermaye fonlar1, yatirim performansini
Olcebilmek amaciyla, daha etkin ve sistemler ile
entegre edilmis bir raporlama siirecine ihtiyac
duyuyorlar. Sirketlerin raporlama ve performans
Olctimlerinin giivenilir bir sekilde ve zamaninda
yapilabilmesi icin, 6zellikle Mali Isler ve Finans
Birimi stire¢lerinde seffaflik saglanmasi ve
verimliligin artirilmasi yoniindeki calismalara,
PwC Yonetim Danigsmanlig: ekibimiz ile destek
vermekteyiz.

Arastirmamuza katilan tiim 6zel sermaye fonu
yoneticilerine ve sirket CFO’larina bize ayirdiklart

zaman ve verdikleri destek icin tesekkiir ederiz.
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Yonetim Danismanligt

Diinyanin en biiyiik denetim, vergi ve danismanlik
organizasyonlarindan PwC, miisterilerine ve
hizmet sundugu tiim paydaslarina, yakin isbirligi
icerisinde ihtiyac duyduklar: degeri katar. PwC’nin
158 tilkedeki 169.000’i askin ¢alisani, kurduklar:
giicli iliskilerle, miisterileri icin uygulamaya
doniik diistince, deneyim ve céziimlerini paylasir.

PwC 1981 yilindan beri faaliyet gosterdigi
Tiirkiye’de, Istanbul’da iki, Ankara’da, Bursa’da
ve Izmir'de birer ofis olmak iizere toplam 5 ofiste

yaklasik 1.250 kisilik profesyonel kadrosu ile
Tiirk is diinyasinin aradig1 degeri yaratmak icin
hizmet sunmaktadir.

PwC olarak gii¢lii uluslararasi is agimiz

ve Tiirkiye’deki deneyimimiz ile Tirkiye’de
Mali isler ve Finans Birimleri’ne miisterilerinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda danismanlik

hizmeti veriyoruz. Uzman Mali isler ve Finans
profesyonellerinden olusan ekibimiz, uzun
yillara dayanan bilgi, birikim ve deneyimleri ile
“Kiiresel En Iyi Uygulamalar” cercevesinde en
uygun ¢oziim o6nerilerini sunmaktadir.

Mali isler ve Finans Damismanlig1 Hizmetlerimiz

* Kurumsal Performans Yonetimi

» Donem Kapama, Raporlama ve Konsolidasyon Siireclerinin Iyilestirilmesi
* Hazine ve Isletme Sermayesi Yo6netimi

* Mali Isler Sistem ve Yazilim Se¢imi
* Biitceleme, Konsolidasyon Sistem Uygulamalari
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Mali Isler ve Finans Danismanligi

Ekibimiz

Orhan Cem

PwC Tiirkiye

Danismanlik Hizmetleri

Ortak

Tel: +90 (212) 376 5310
E-posta: orhan.cem@tr.pwc.com

Nazli Onursal

PwC Tiirkiye

Danismanlik Hizmetleri

Miidir

Tel: +90 (212) 376 5940

E-posta: nazli.onursal@tr.pwc.com

Gokdeniz Giir

PwC Tirkiye

Danismanlik Hizmetleri

Kidemli Midiir

Tel: +90 (212) 376 5332

E-posta: gokdeniz.gur@tr.pwc.com

Meftun Ozten

PwC Tirkiye

Danismanlik Hizmetleri

Midiir

Tel: +90 (212) 376 5398

E-posta: meftun.ozten@tr.pwc.com

Ismihan Baysal

PwC Tiirkiye

Danismanlik Hizmetleri

Kidemli Miidiir

Tel: +90 (212) 376 5358

E-posta: ismihan.baysal@tr.pwc.com

Neslihan Soyer Tekin

PwC Tiirkiye

Danismanlik Hizmetleri

Miidir

Tel: +90 (212) 376 5950
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