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I. KURULUS’UN HUKUKI VE ORGANIZASYONEL YAPISI
PricewaterhouseCoopers (“PwC”) Global Organizasyonu

Bagimsiz denetim hizmetleri sunan Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (“Kurulus”) ile vergi konularinda hizmet sunan Bagaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. ve damigmanlik hizmetleri sunan PricewaterhouseCoopers Danigsmanlik Hizmetleri Ltd. Sti. unvanh
sirketler (hep birlikte “PwC Tiirkiye” olarak anilacaktir), diinya genelindeki bir¢ok iilkede yerel olarak
faaliyet gosteren ayr1 ve bagimsiz iiye kuruluslardan olusan PwC global organizasyonunun Tiirkiye’de
faaliyet gosteren iiye sirketleridir. Her tiye kurulus, ayr1 ve bagimsiz olarak kurulmus olup herhangi bir
ortak sermayedar altinda yer almamaktadir.

PwC global organizasyonunun sorumlu oldugu konular asagida yer almaktadir:

. iiye kuruluglarin idare ve yonetisimi konularinda rehberlik ve yardim,

. iiye kuruluglar tarafindan ortaklasa uygulanacak olan iistiin teknik ve profesyonel standart, ilke,
strateji ve politikalarin gelistirilmesi ve korunmasina iligkin olarak koordinasyonun saglanmasi ve;
risk ve kalite standartlari ile bagimsizlik politikalar basta olmak {izere s6z konusu standart, ilke,
strateji ve politikalarin tiim iiye kuruluslarca ayni sekilde uygulanmasinin saglanmasi,

. insan glicii kaynaklariin koordine edilmesi,
. personel egitim ve kurslarinin koordine edilmesi,
. faaliyetlerin diinya ¢apinda gelistirilmesi.

Bu koordinasyon, denetlenen sirketlerde verilen hizmetlerin her yerde ayni kalitede olmasi ve
uluslararasi faaliyetlerin basariyla yiiriitiilmesi icin sarttir. Bunun PwC Tiirkiye i¢in anlami, teknik
egitim ve insan giicii konularinda, Avrupa ve Diinya faaliyetlerimizin tam destegini almamizdir.

Teknik destek biitiin profesyonellerin yurt icinde ve yurt disindaki yillik egitimlerini, ulusal ve
uluslararas1 muhasebe ve denetim alanlari ile sektorel biitiin yayinlarin elde edilmesini icermektedir.

Ilaveten, Tiirkiye faaliyetleri, PwC global organizasyonunun biitiinleyici bir parcasi olan kalite kontrol
incelemelerinin kapsami icindedir. Bu incelemeler, faaliyetlerin siirekli olarak diinya capindaki PwC
standartlar ve seviyesinde olmasini temin etmeyi amaclar.

PwC, global olarak 157 iilkede 195.000’den fazla calisaniyla hizmet vermektedir.
PwC Tiirkiye

PwC Tiirkiye sirketleri 1981 yihndan itibaren faaliyetlerine baslamis olup, istanbul'da iki, Ankara’da,
Izmir’de ve Bursa’da birer ofis olmak iizere, toplam bes ofiste 1.300 kisinin iizerinde bir kadro ile hizmet
vermektedir. Profesyonel kadromuz bagimsiz denetim, damismanlik ve vergi hizmetleri icin gerekli olan
cesitli seviyede ve tecriibede calisanlara ve teknik imkanlara sahiptir. Yonetim kadrosu, PwC'nin
diinyadaki cesitli ofislerinde kisa donemler calisarak uluslararasi bilgilerini gelistiren ¢aliganlardan
meydana gelmektedir.

Kurulus'ta bagimsiz denetim faaliyetlerinde gorev alan ¢alisanlarin bilgilerinin giincellenmesi, uzmani
olduklan sektorlere yonelik diinyadaki gelismeler konusunda bilgilendirilmeleri ve profesyonel
gelisimleri icin siirekli bir egitim programu yiiriitiilmektedir. Sigortacilik dahil olmak iizere finansal
hizmetler, iiretim, telekomiinikasyon, perakende ve tiiketiciye yonelik tiriinler gibi ana sektorlerde; her
sektor grubunda gorev alan calisanlar PwC global organizasyonu tarafindan diizenlenen uluslararasi
konferanslara katilarak bu konudaki bilgi ve deneyimleri artirmak tizere calismalar yaparlar. Ayrica,
Kurulus calisanlarinin deneyim ve uzmanliklarini ilerletmek amaciyla belirli ¢alisanlarin uluslararasi
degisim programlarn cercevesinde diger iilkelerdeki {iye PwC kuruluslarinda cesitli siirelerde gorev
yapmalar1 saglanir.
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I. KURULUS’UN HUKUKI VE ORGANIZASYONEL YAPISI (DEVAMI)

Kurulus tarafindan verilen bagimsiz denetim hizmetleri, 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle, 20 Sorumlu
Denetci, 26 Denetci ve 400 Denet¢i Yardimcisi'ndan olusan toplam 446 kisilik uzman kadro ile
verilmektedir. 46 kisilik denetci kadrosunun tamami Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan Sermaye Piyasasi ve Bankacilik 6zel alanlarinda denetim
yapmak iizere KGK tarafindan yetkilendirilmis durumdadir. Denetim kadrosundaki 14 denetci de
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik alaninda denetim yetkisini haizdir. Kurulus biinyesinde, 30 Haziran
2014 tarihi itibariyle 1277 adet Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (“SMMM”) lisansli calisan ile 1 aktiier
ve 4 stajyer aktiier bulunmaktadir.

Kurulus’un bagimsizlik konusunda yiiriitiilen kontrolleri her y1l ve tiim ¢alisanlar igin tekrarlanarak
uygulanmaktadur. Is etigi ve is ahlakina yonelik ilke ve esaslar tiim Kurulus calisanlar: tarafindan acikca
anlasilacak bicimde tamimlanmisg ve en iist diizeyde tutularak takip edilmektedir. Uygulanan denetim
prosediirleri iilkemizde yiiriirliikteki mevzuat ve ilgili kamu otoriteleri tarafindan yayimlanan
diizenlemeler ile tamamen uyum halinde gelistirilmis ve PwC tarafindan tiim diinyada kullanilan Aura
isimli bir yazilhim dahilinde ve Uluslararas1 Denetim Standartlar1 ve Tiirkiye’deki ilgili diizenleyici
otoriteler tarafindan yayimlanan diizenlemeler ile tam uyumlu olarak gerceklestirilmektedir. Denetim
caligmalarinin planlama, uygulama ve raporlama dahil tiim agamalarinda; ¢caligma sirasinda ve
sonrasinda kalite kontrolii agisindan uzman denetgiler siirece dahil olmaktadirlar. Ayni zamanda
denetim faaliyetlerinde gorev alan ¢alisanlarin bilgilerinin giincellenmesi ve profesyonel gelisimleri i¢in
siirekli bir egitim programn yiiriitiilmektedir.

Iliskili denetim kuruluslar ve diger isletmeler ile iliskilerin mahiyeti

Kurulus'un PwC global organizasyonuna iiye olan Tiirkiye’deki iligkili sirketleri vergi hizmetleri sunan
Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve danismanlik hizmetleri sunan PricewaterhouseCoopers
Danigmanlik Hizmetleri Ltd. Sti.’dir. Bu sirketler miisterilerine bagimsiz denetim hizmetleri
sunmamaktadirlar. Ayrica, bu sirketler miisteri kabul siireclerinde Kurulusun bagimsiz denetim
hizmeti verdigi miisteriler icin Tiirkiye ve PwC Global Organizasyonu’nun tiim bagimsizlikla ilgili
prensipleri ve mevzuati dikkate almaktadirlar. Bu baglamda, Kurulus ve bu sirketler tek bir sirket gibi
hareket etmektedirler. Bagimsiz denetim faaliyetleri agisindan Kurulus ile bu sirketler arasindaki
iligkiler sadece bu sirketlerin ¢alisanlarinin uzmanlik alanlarindaki konularda (vergi, degerleme
konular gibi) profesyonel goriis alinmasi ile sinirlidir.
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II. KURULUS’UN YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 30 Haziran 2014 tarihi
itibariyle ortaklari, yonetim kurulu iiyeleri (kilit yoneticileri) ve sorumlu denetcileri asagida yer

almaktadir:

Yonetim

Kurulu’ndaki
Ortaklar Gorevi Unvan
Hiiseyin Haluk Yal¢in Yonetim Kurulu Bagkani SMMM, Sorumlu Denetci
Zeynep Uras Yonetim Kurulu Bagkan Vekili SMMM, Sorumlu Denetci
Cogkun Sen Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Siran Talar Giil I::Jye SMMM, Sorumlu Denetci
Murat Sancar Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Osman Adnan Akan Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Burak Ozpoyraz Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Refik Ediz Giinsel Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Mert Tiiten Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Ahmet Gokhan Yiiksel Uye SMMM, Sorumlu Denetci
Erkan Baki Erdal I:.:Tye SMMM, Sorumlu Denetci
Hiisnii Can Dingsoy Uye SMMM
Ayse Zehra Bayr1 Isim I::Jye SMMM
Ugur Serkan Tarmur Uye SMMM

Beste Gilicimen
Mehmet Karakurt
Mehmet Cenk Uslu
Ismail Cihan Harman
Giilsiim Ayca Biiyiikakin
Eftim Kocaridis
Mualla Ash Gedik
Caglar Siiriicii

Didem Demer Giindiiz
Fiisun Patoglu Cengiz
Selin Tezeren

Feride ikiz

SMMM, Sorumlu Denetci
SMMM, Sorumlu Denetci
SMMM, Sorumlu Denetci
SMMM, Sorumlu Denetci
SMMM, Sorumlu Denetci
SMMM, Sorumlu Denetci
SMMM, Sorumlu Denetci
SMMM, Sorumlu Denetci
SMMM, Sorumlu Denetci
SMMM, Denetci

SMMM

SMMM

30 Haziran 2014 tarthinden sonra Kurulus’un yonetim ve ortaklik yapisuudaki

degisiklikler:

e  Engin Cubukcu 19 Agustos 2014 tarihi itibariyle Kurulus'un ortag: olmustur. Engin Cubuk¢u’nun
Yonetim Kurulu'nda gorevi bulunmamaktadir ve Kurulus’'un bagimsiz denetci kadrosunda
Sorumlu Denetci olarak yer almaktadir.

e  Giilsiim Ayca Biiyiikakin 4 Temmuz 2014 tarihinde ve Fiisun Patoglu Cengiz 22 Aralik 2014
tarihinde Kurulus ortakligindan ayrilmiglardir ve bu tarihlerden sonra Kurulusg’'un denetim
kadrosunda yer almamaktadirlar.

e  Deniz Dincer Oner 22 Aralik 2014 tarihi itibariyle Kurulus'un ortag olmustur. Deniz Dincer
Oner’in Yonetim Kurulu'nda gorevi bulunmamaktadir ve Kurulus’un bagimsiz denetgi
kadrosunda yer almamaktadir.

o Beste Giiciimen ve Ismail Cihan Harman 24 Aralik 2014 tarihinde Yonetim Kurulu iiyesi

olmuslardir.
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III. KALITE KONTROL SISTEMI
Kalite Kontrol Sisteminin Genel Yapist ve Uygulamalar

KGK tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi”nin 20. maddesi geregi denetim kuruluslar: faaliyetlerini, asgari sartlar1 KGK tarafindan
belirlenen bir kalite kontrol sistemi cergevesinde yiiriitmek zorundadir. Bu sistemin uygulanmasinda,
KGK diizenlemelerine gore olusturularak KGK’ya bildirilen kalite kontrol sistemine iligkin yazili
politika ve siireclere uyulur. S6z konusu politika ve siirecler KGK diizenlemelerine paralel bir sekilde
glincellenerek uygulanir. Bu baglamda, KGK tarafindan 2 Ekim 2013 tarih ve 28783 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri ile Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluslari ve Bagimsiz
Denetciler icin Kalite Kontrol Standardi 17 (“KKS 1) Teblig’i yayimlanmistir.

Kurulus, yapilan denetimlerin kalitesinin kontrolii icin ilgili mevzuat uyarinca 6ngoriilen tiim hususlar
dikkate alinarak olusturulmusg tam kapsamli ve etkin bir kalite kontrol sistemi yiiriitmektedir. Bu
sistem temel olarak KKS1, Tiirkiye ve Uluslararasi Denetim Standartlar1 ve Kurulus'un iiyesi oldugu
PwC tarafindan tiim diinyada uygulanan denetim kalite kontrol uygulamalari ile sigortacilik mevzuati
da dahil olmak iizere, Tiirkiye’deki diizenleyici kuruluslarin mevzuatlar ¢ercevesinde gerekli tiim
kalite kontrol uygulamalarin icermektedir.

Kalite kontrol sistemi ile ilgili Tiirkiye Denetim Standartlari, denetim kuruluslar1 agisindan
denetimlerin kalite kontrolleri ile ilgili diizenlemeler iceren KKS1 ve her bir denetim isi i¢in gecerli
olan Bagimsiz Denetim Standardi 220 - “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol”
(“BDS 220”) standartlarini icermektedir. Olusturulan kalite kontrol sistemi; KKS1, BDS 220 ve ilgili
mevzuat kapsaminda asagidaki alt bagliklar halinde sunulan kalite kontrol politika ve uygulamalarini
icermektedir:

1. Kurulus biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklar:

Kurulus yonetimi bagimsiz denetimde kaliteye ¢cok 6nem vermekte olup bagimsizlik ve profesyonel etik
konularinda yiiksek standartlar: benimseyen bir firma kiiltiirii tesis etmistir. Yonetim, ayrica, etik,
insan kaynaklari, hizmetlerin yiiriitiilmesi konularin1 da iceren detayl politikalar yoluyla kalite kontrol
sistemine dahil edilmigtir. Kaliteye iliskin kaynak tahsisi de bunun bir gostergesidir. Kurulus, kalite
kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak sorumlu denet¢i Ahmet Gokhan Yiiksel’i
gorevlendirmistir. Ayrica, kalite kontrol sistemi kapsaminda Ahmet Gékhan Yiiksel bagkanliginda,
kalite kontrol sisteminin gozden gecirilmesini saglamak iizere, 3 sorumlu denetci ve 2 denetgiden
olusan bir komite olusturulmustur. S6z konusu komitenin iiyeleri Cogkun Sen (sorumlu denet¢i), Cenk
Uslu (sorumlu denetci), Engin Cubukcu (sorumlu denetci), Ramazan Yiiksekkaya ve Zeynep Asalr’dir.

2. Etik Hiikiimler

Kurulug'un itibar1 ve basarisi, her bir ortaginin ve caliganinin profesyonelligine ve diiriistliigiine
dayanmaktadir. Tiim Kurulus ortaklarindan ve ¢calisanlarindan, PwC ag1 ve Kurulus tarafindan
gelistirilmis olan standartlari uygulamalari ve bunlara uymalari beklenir. Yonetim, bu yiikiimliiliiklere
uyum konusunda Kurulus ortaklarim ve ¢alisanlarini siirekli izlemektedir.

Kurulus kendisinden beklenen yiiksek etik degerler ve is ahlaki konusunda son derece seffaf bir
yaklasim izlemektedir. Kurulus'un yiiksek standartlarim saglayan “PwC Is Etigi Kurallar1” web
sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. PwC aginin etik programi Amerika Finansal Servis
Profesyonelleri Dernegi tarafindan “Amerika Is Etigi Odiilii"ne layik goriilmiistiir.

Kurulus, tarafindan bagimsizlik ve is etigi hususlarinda uygulanan prosediirler detayh olarak bu
raporun “Bagimsizlik Ilkelerine Uyum” boliimiinde agiklanmgtir.
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III. KALITE KONTROL SISTEMI (Devami)
3. Miisteri iliskisinin ve hizmetlerin kabulii ve devamlilig1

Kurulug’da bagimsiz denetim miisterilerinin kabulii ve devamliligina iligkin PwC aginin tescilli karar
destek sistemini temel alan ve elektronik ortamda ¢alisan bir slire¢ mevcuttur. Bu siireg, Kurulus
icinde “Kabul ve Devamlilik” siireci olarak anilmaktadir ve denetim ekibinin, Kurulus yonetiminin ve
Kurulug’daki risk yonetimi uzmanlarimin, var olan ya da potansiyel bir miisteri ile ilgili risklerin
yonetilebilir olup olmadig1 ve PwC’nin bu miisteri ve yonetimi ile iliski kurup kurmamasi konusunda
karar vermelerine olanak saglar.

4. Insan kaynaklar1

Kurulus ortaklar1 ve ¢alisanlar1 PwC’nin kiiltiirii, degerleri ve PwC’nin temel 6zellikleri olan Kalite,
Giiven, Ekip Calismasi, Miilkemmeliyet ve Liderlik konularinda diizenli olarak kapsamli uyum
egitimleri alirlar. Kurulus, bagimsiz denetim faaliyetleri i¢cin sadece PwC’nin denetim alanindaki giiclii
sorumluluk algisini paylasabilecek yiiksek vasifli ¢aliganlar: ise almay1 hedeflemektedir. Adaylar,
akademik basarilar1 da dahil olmak tizere bir ¢ok kritere gore degerlendirilmektedirler.

Kurulus’da calisanlarin profesyonel yiikiimliiliikleri, kariyer gelisimlerine iligkin prensipler ve genel
caligma prensipleri “Calisan Kilavuzu” adli bir veritabaninda toplanmistir. Her bir ¢alisanin kariyer
hedefleri, performans sonuglari, her bagimsiz denetim sonunda kendilerinden kidemli denetim ekibi
iiyelerinden almig olduklar1 geri bildirimler elektronik ortamda PwC tarafindan gelistirilmis bir yazilim
ile takip edilmektedir.

Profesyonel Gelisim

Egitim ve gelisim siirekli devam eden bir siirectir. Egitim, bir kisi ise alindig1 anda baslar ve kariyeri
boyunca devam eder. Kurulus ¢alisanlari, yerel, bolgesel ve uluslararasi pek ¢ok teorik egitime
katilmanin yani sira bir fiil bagimsiz denetimler sirasinda da kocluk ve gozetim ile de siirekli egitim
almaktadirlar.

Kurulus ortaklarinin ve ¢alisanlarinin yasal mevzuat, Uluslararas1 Denetim Standartlari, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, i¢ kontrol, kisisel gelisim ve benzer
konularda ve yine mevzuat ve muhasebe uygulamalarindaki giincellemeler gercevesinde egitim
almalar1 zorunludur. Bu amagla yil icerisinde tiim personel egitim programlarina istirak etmektedirler.
S6z konusu egitim programlari, konularinda yliksek deneyim sahibi uzman kadrolar tarafindan
diizenlenmektedir.

Bunun yani sira denetim ekibi ¢aligsanlari, y1l igerisinde siirekli ve diizenli olarak internet iizerinden
Kurulus tarafindan belirlenen egitim programlarin1 tamamlamak ve bu programlar: tamamlamis
olduklarini alinan sertifikalar ile belgelemek durumundadirlar. Tiim genel mesleki ve kigisel
egitimlerin yaninda sektor 6zellikli olarak sermaye piyasasi alanindaki giincel gelismelerin ve
konularin ele alindig1 egitim giinleri ve oturumlar diizenlenmektedir. Denetim ekipleri kidemleri
paralelinde diizenli olarak yurtdisinda sektor 6zellikli seminer ve egitim programlarina da
katilmaktadir. Egitim programlarina, seminerlere ve oturumlara katihm ve devamlilik Kurulus'un
Egitim Boliimii tarafindan takip edilmektedir. Bu konuyla ilgili daha detayl1 degerlendirme bu raporun
“Stirekli Egitim Politikast” boliimiinde saglanmigtir.
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III. KALITE KONTROL SiSTEMIi (Devami)
4. Insan kaynaklar:1 (Devam)
Gozetim ve Yonlendirme

Biitiin Kurulus ortaklari, diger ortaklarla da bir istisare siireci dahilinde, yapilacak islerde profesyonel
yeterlilige ve kosullara uygun gerekli deneyime sahip ortaklarin ve calisanlarin gorevlendirilmesi
konusunda sorumludurlar. Ayrica, her ortak, gérevlendirilmis olan daha deneyimsiz ¢aligsanlarin
yonlendirilmesi, gbzetimi ve yaptiklari isin incelenmesine iligskin kapsami belirlemek konusunda da
sorumludur.

5. Denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesi
Tutarl Denetim Metodolojisi

Kurulus, biitiin bagimsiz denetimlerde tutarh bir bagimsiz denetim metodolojisinden ve siirecinden
faydalanir. Bu metodoloji, degisen kosullara uygun cevap verecek sekilde tasarlanmistir. Tiim ortaklar
ve calisanlar bu metodoloji ile ilgili siirekli egitime tabi tutulmaktadirlar. PwC denetim metodolojisi
biitiin ortaklara ve ¢aliganlara siirekli giincellenen kapsamli bir veritaban yoluyla iletilmektedir.

Denetim Prosediirleri

Kurulus, bir denetimin etkili olmasi i¢in, denetim ¢alismasinin finansal tablo kullanicilarinin,
hissedarlarin ve diizenleyici kurumlarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde diizenlenmesi gerektigi
bilinci ile hareket etmektedir. Ayni1 zamanda, denetlenen sirketin faaliyetlerinin tam olarak
kapsanmasi ve anlagilmasi gerekmektedir. Bu cercevede, denetlenen sirketlerin organizasyon, yonetim
ve muhasebe kontrol inceliklerine, ilgili kuvvetli ve zayif noktalarina 6nem verilirken, sirketlerin
faaliyetlerini etkileyecek dahili ve harici faktorlerin boyutlari, kapsami ve yonetim felsefesi de goz
oniinde bulundurulur. Bu bilincle olusturulan denetim yaklagiminin ana hatlari; denetim amaclarinin
agik olarak tespiti, ilgili denetim riskinin tanimlanmasi, denetlenen sirketin faaliyeti hakkinda bilgi
sahibi olmanin faydasinin anlagilmasi, sirket i¢i temel kontrollerinin anlasilmasi, belirli denetim
amaclarinin elde edilmesi iizerine hazirlanmis denetim programlarinin kullanilmasi ile
saglanmaktadir.

Denetim caligmalar: bir takvim yilinin bagindan sonuna yayilmakla birlikte temel olarak planlama, ara
donem saha calismalari ve yilsonu calismalar: olmak {izere ii¢ ana sathada gerceklestirilmektedir.

Planlama caligmasi denetlenen sirketin benimsedigi muhasebe sistemlerinin ve organizasyon
kontrollerinin detayli degerlendirilmesi ile baglar. Bu ilk inceleme, halihazirda dahili muhasebe
kontrollerinin taninmasina, onlarin anlasilarak degerlendirilmesine, dolayisiyla denetim riski tasiyan
alanlarin tespit edilmesine esas tegkil eder. Biitiin finansal tablolar bir dereceye kadar belirsizlik veya
denetim riski tegkil eder. Kurulug’'un denetim yaklasiminda denetim riski, planlamanin 6nemli bir
safhasini olusturur. Tipik olarak denetim riski nitelik ve nicelik olarak iki kategoride degerlendirilir.
Nitelik yoniinden risk, her igletme biriminin nispi biiyiikliigliniin veya finansal tablolarda yer alan
herhangi bir kalemin toplam biitiin igindeki yerinin bir fonksiyonudur. Buna karsilik nicelik yoniinden
risk daha 6znel olup; is ortamu ve igin tiirii, dahili kontrol ortami, islem kayit sistemlerindeki son
degisiklikler, muhasebe sisteminin yeterliligi ve yontemleri, finansal tablolardaki bakiyelerin 6nemini
tespit edecek degerlendirmeler ve islemlerin hacmi, miktar: ve tiiriinden etkilenmektedir.

Denetim riski ilk olarak planlama safthasinda belirlenmesine ragmen siire¢ boyunca biitiin yiliksek
dereceli riskler dikkatlice ve agiklikla tespit edilir ve nispi olarak 6nemsiz konularin dahi 6rnekleme
yolu ile icerilebilecegi denetim prosediirleri tasarlanir.
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III. KALITE KONTROL SiSTEMIi (Devami)
5. Denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesi (Devami)

Yukarida belirtilen esaslar dahilinde denetlenen sirketin mevcut kontrol sistemi goz 6niine alinarak
denetim plam ve detay denetim programlar1 hazirlanir. Planlama asamasinda genel yap1 ve 6nemli
siirecler i¢in bilgi islem sistemlerinin ve kontrollerinin detayh analizi yapilir.

Denetim plani hangi alanlarda denetimin yogunlastirilmasi gerektigi konusunda denetim ekiplerine
yardimci olmaktadir. Seneden seneye denetimde agirlik verilecek konularin degismesinde fayda
goriilmektedir. Bu sayede gelismekte olan boliimlerin tespit edilebildigine ve biitlin 6nemli faaliyetler
hakkinda bilgi sahibi olunabildigine emin olunmaktadir. Ayrica, denetim ¢aligmalari muhasebe
kayitlar1 ve finansal tablolardaki bakiyelerin gecerliligini kanitlayacak analitik ve detay testleri
icermektedir.

Denetlenen sirketin icerisinde bulundugu sektor goz 6niinde bulundurularak sektor ile ilgili uzman
personelin denetim ekibinde yer almasi esastir. Bu sayede ilgili sektor kuruluslar igin yiiriirliikteki
mevzuat ve ilgili diizenleyici otoriteler tarafindan yayinlanan diizenlemeler ile tam uyumlu bir denetim
calismasi yapilmasi saglanir. Buna ilaveten, belirli bir risk siniflandirmasina dayanarak tespit edilen
bagimsiz denetimlerde, denetim kalite kontroliinden sorumlu denetim boliimii bagkam tarafindan
planlama asamasinda bir sirketin finansal tablolarinin denetimi ile ilgili olarak ikinci bir sorumlu
denetci gézlemci ve danigsman olarak atanmaktadir.

Denetim caligmasinin planlanmasi ve gerceklestirilmesi PwC'nin Uluslararasi Denetim Standartlar ile
uyumlu en son denetim araglarindan “Aura” isimli denetim programi kullanilarak ve Tiirkiye’de
yiiriirliikteki mevzuat gerekleri tiimiiyle dikkate alinarak yapilmaktadir.

Kapsamh Politikalar ve Prosediirler

Kiiresel politikalar1 ve prosediirleri tamamlama amaciyla, Kurulus, muhasebe ve bagimsiz denetim
uygulamalarina iligkin hem ortaklarin ve ¢alisanlarin ihtiyaclarini kargilamak hem de giincel
konularda onlara rehberlik saglama amaciyla yeni profesyonel gelismeler i¢in de diizenli olarak
giincellenen kapsamli politika ve prosediirlere sahiptir. Bu politika ve prosediirler sadece profesyonel
ve diizenleyici kurumlara ait standartlar1 icermekle kalmayip, bu standartlarin en iyi nasil
uygulanacagi konusunda PwC’nin calisanlarina sagladig: rehberligi de kapsar. Bu gibi bilgilere, siirekli
glincellenen ve uzaktan erisim saglanabilen elektronik dosyalar ve veritabanlarindan
ulagilabilmektedir.

Risk ve Kalite

Istisare, kalite kontroliinde temel bir unsurdur. Kurulus’un, istisarenin zorunlu oldugu durumlari
ortaya koyan prosediirleri bulunmaktadir. Kurulus, muhasebe ve bagimsiz denetimdeki yeni
gelismeleri takip eden ve ilgili profesyonel calisanlarina siirekli giincelleme saglayan dahili bir Teknik
Boliim’den destek almaktadir. Kurulus'un istisare kiiltiirii, denetim ekiplerinin uzmanlarla ve zorunlu
istisare edilecek kisiler haricindeki kisilerle de siirekli istisare siireci i¢cinde olmalari anlamina gelir.

Risk yonetimi konusunda Kurulus, PwC tarafindan ortaya konan risk yonetimi politikalar1 ve ilkelerine
baghdir. Bu politika ve ilkelere biitiin ortaklarin ve ¢alisanlarin her zaman uymasi beklenir ve kalite
incelemelerinde bu konuya azami 6zen gosterilmektedir. PwC'nin global risk yonetimi politika ve
ilkelerinin yazili olarak yer aldig1 ve siirekli giincellenen bir veritabanm Kurulus’un biitiin ortak ve
calisanlar tarafindan kullanilmaktadir.
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III. KALITE KONTROL SISTEMIi (Devami)
6. Izleme

Kurulus, denetim uygulama sistemlerinin ve prosediirlerinin topluca (“Kalite Yonetimi incelemesi”) ve
bagimsiz denetim isi seviyesinde (“Denetim Uygunluk incelemesi”) bagimsiz olarak incelemelerinin
yiiriitiilmesi ile kalite kontrol sisteminin verimliligini izlemekten sorumludur. Bu siirecler, topluca
“Kalite Inceleme” siireci olarak tanimlanmistir ve PwC global organizasyonu gézetiminde yiiriitiiliir.

Bagimsiz “Kalite Yonetimi Incelemeleri” en az her iic y1lda bir yapilmakta ve yapilmayan yillarda
giincellenmektedir. Bagimsiz “Denetim Uygunluk Incelemeleri’nde ise yiiksek riskli denetimlerin her
alt1y1lda en az iki kere inceleme kapsaminda yer almasi esastir. Tiim sorumlu denetgilerin en az bir
denetim isinin her bes y1lda bir incelenmesi esastir. Kalite Inceleme siireci, Kurulus'un ise alim, egitim,
terfi ve bagimsizlik gibi diger islevsel konularda da kalite kontrol siireclerinin verimliliginin test
edilmesini kapsamaktadir.

Ayrica, Kurulus, benzer siiregleri kendi biinyesindeki risk ve kalite konularinda calisan uzmanlari
vasitasiyla da belli bir programa bagl olarak yiiriitmektedir. Bu program dahilinde yapilan kalite
incelemelerinde, bagimsizlik ilkelerine uyum, denetimlerde harcanan saatlerin yeterliligi, tahsis edilen
kaynaklarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim iicretinin kargilagtirilmasi, konularinda uzmanlagmig
sirket ortaklar: ve ekiplerinin projelerde ne 6lglide yer aldig, gerekli goriildiigii durumlarda teknik
konularda ¢alisan uzmanlarin goriisiine bagvurulup bagvurulmadigi, yapilan denetimlerin Uluslararasi
Denetim Standartlar: ve yerel diizenlemelere uygun olarak yapilip yapilmadigi ve ayni sekilde
Uluslararasi Denetim Standartlar ve yerel diizenlemelere uygun olarak belgelendirilip
belgelendirilmedigi cercevesinde kontroller yiiriitiilmektedir.

Kalitenin izlenmesi, Kurulug’'un devaml gelisim programinin ayrilmaz bir parcasidir. Kurulus, bunun
gibi programlardan ve cesitli resmi olmayan kaynaklardan gelen verileri, politikalar1 ve prosediirleri
denetimlerde kalitenin tutarliligi konusunda gelisim saglamak i¢in gosterdigi gayretleri dahilinde
siirekli olarak degerlendirmektedir.

Hizmetlerin yiiriitiilmesine iligkin standartlar karsilamada basarisiz olunan durumlar ciddi bir
bigimde incelenmektedir ve sorumlu ortaklar performansin arttirilmasi konusunda uyarilmakta ve
gelisimin tam anlamiyla tegvik edilmesi icin gerekli 6nlemler alinmaktadir.

KGK veya Diger Kamu Kurumlarinca Yapilan Kalite Giivence Sistemi Incelemeleri

KGK tarafindan 2014 yilinda KKS 1 kapsaminda bir inceleme baslamis ve bu inceleme tamamlanmugtir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2014 y1linda “Denetim kalitesine yonelik gézden gecirme”

siirecine iligkin bir inceleme baglatilmis olup bu rapor tarihi itibariyle inceleme ¢alismalar:1 devam
etmektedir.
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IV. BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Kurulug, PwC global organizasyonunun bagimsizlik politikalar ve yasal mevzuatin gerektirdigi tim
bagimsizlik ilke ve kurallarina uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda finansal
menfaat, ig ve hizmet iligkileri ile yasal ve profesyonel gereklilikler, PwC bagimsizlik ilkeleri
cercevesinde siirekli olarak gozden gecirilmektedir.

Kurulus tarafindan bagimsizlik ilkelerine uygunluk kontrol sistemi kurulmus olup s6z konusu sistemin
temel Ogeleri asagida siralanmistir:

. Bagimsizliga iliskin kontrol ve sistemlerin kurularak devam ettirilmesi sorumlulugun Kurulus

iist yonetiminde bulunmasi,

Bagimsizliga verilen 6nemin vurgulandigi uygun bir kurumsal kiiltiir,

Yazili bagimsizlik ilke ve prosediirleri,

Bagimsizlik ilkelerine iligkin siirekli egitimler,

Is iliskileri ve ortakliklarda bagimsizliga iliskin kontroller,

Denetim hizmeti verilen sirketlere verilecek diger hizmetlere iligkin sistemsel kontroller,

Finansal iligki ve bagimsizlik kurallarina tabi denetim miisterilerine iligkin olusturulmus kontrol

sistemleri,

Kurulus ve denetgi rotasyonuna iligkin kontroller,

. Bagimsizlik ilkelerinin uygulanmasina iligkin olarak gozden gecgirme ve kontrol prosediirleri,

. Personel ve iligkili kuruluglar tarafindan yapilan olas1 bagimsizlik ihlallerine iligkin raporlama
siirecleri,

. Bagimsizlik ilkelerine aykir1 davranislarda uygulanacak disiplin politikalari,

. Calisanlar tarafindan doldurulan yillik bagimsizlik beyanlari.

Kurulus, denetim ¢alismalarinda bagimsizlik ilkesine 6diinsiiz olarak uymakta ve bagimsizlik
uygulamalar1 Kurulus'un kendi icinde ve PwC global organizasyonu tarafindan detayl1 incelemeye tabi
tutulmaktadir. Ayrica, bagimsizlik kurallar kalite kontrol politika ve uygulamalar icerisinde yer
almaktadir.

Is Etigi

Kurulus'umuzda etik degerleri ve is ahlakin en iistte tutan bir Etik ve Is Ahlaki Programi
yiiriitmekteyiz. Is Etigi standardimizi muhafaza etmek amaciyla ortaklarimiza ve calisanlarimiza is
etigi ile ilgili sorunlar tanimlayabilmeleri ve anlayabilmeleri icin gereken araclar: ve egitimleri
saglamakta ve agik iletisim ve danismaya dayali bir sirket kiiltiiriinii benimsemekteyiz.

Bizden beklenen yliksek etik degerler ve is ahlaki konusunda son derece seffaf bir yaklagim
izlemekteyiz. Bu baglamda yiiksek standartlarimizi saglayan PwC Is Etigi Kurallari’ni web sitemizde
kamuoyu ile paylagmaktay1z.

Etik ve is ahlaki programimizin kaynaklar: tiim kurumsal paydaslarimiza; ¢alisanlarimiza ve
miisterilerimize aciktir. Yiiksek standartlarimiza olan bagliligimizi korumak konusunda ne zaman
hangi harekette bulunmamiz gerektigini belirlememizde bu kaynaklar giiclii bir dayanak
olusturmaktadir.

Kurulus, ¢alisanlariyla, miisterileriyle ve toplumla diizenli bir iletisim kurarak, sirketimizdeki is ahlak:
kiiltiiriinii stirdiirmek i¢in her birimizin sahip oldugu ortak sorumlulugu desteklemeye devam
etmektedir.
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V. SUREKLI EGITIiM POLITiKASI

Kurulus biinyesinde yer alan sirket ortaklar1 dahil olmak iizere tiim profesyonel denetim kadrosunun,
uygulanmasi1 mecburi olan global egitim standartlar ile ilgili yasal diizenlemeler paralelinde, mevcut

yasal mevzuat, Uluslararasi ve Tiirkiye Denetim Standartlari, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, i¢ kontrol, risk yonetimi, bilgi teknolojileri, kurumsal
yonetim, kisisel gelisim ve benzer konularda ve yine bu mevzuat ve muhasebe uygulamalarindaki
glincellemeler cercevesinde egitim almasi zorunlu bulunmaktadir. Bu ¢ercevede y1lda en az iki kere ve
40 saatten az olmamak iizere tiim calisanlar egitim programlarina istirak etmektedirler. S6z konusu
egitim programlari, konularinda yiiksek deneyim sahibi uzman kadrolar tarafindan verilmektedir.

Bunun yanisira, bagimsiz denetimlerde gorev alan biitiin calisanlar yil icerisinde siirekli ve diizenli
olarak internet iizerinden Kurulus'umuzca belirlenen egitim programlarim1 tamamlamak ve bu
programlar1 tamamlamig olduklarini alinan sertifikalar ile belgelemek durumundadir. Ortaklar ve
caliganlar, tiim genel mesleki ve kisisel egitimlerin yaninda sektor 6zellikli olarak giincel gelismelerin
ve konularin ele alindig1 Kurulus i¢inde ve diginda egitim giinlerine ve oturumlara katilmaktadirlar.
Denetim ekipleri kidemleri paralelinde diizenli olarak yurtdisinda sektor 6zellikli seminer ve egitim
programlarina da katilmaktadirlar. Egitim programlarina, seminerlere ve oturumlara katilim ve
devamlilik Kurulug'umuzun Egitim Boliimii tarafindan takip edilmektedir. Kurulug'un 1 Temmuz 2013
— 30 Haziran 2014 doneminde gerceklestirdigi egitimler su sekildedir:

Egitim siiresi

Diizenlenen Egitimler Katilimci Unvanlar (Saat)
Denetim Metodolojileri Denetgiler ve Denetci Yardimcilar: 268
Yetenek Yonetimi (yurtdisi) Sorumlu Denetgiler 100
Risk, Siire¢ ve Teknoloji

Hizmetleri- mesleki egitimler Denetgiler ve Denetci Yardimcilar: 96
Sektorel Egitimler Denetim Kadrosu 48
Stratejik Satig Egitimleri Sorumlu Denetgiler ve Denetgiler 40
Risk, Siire¢ ve Teknoloji Hizmetleri Denetci Yardimeilar 40
Denetim Metodolojileri (elektronik) Denetim Kadrosu 37
Kidemli Miidiir/Direktor

Liderlik Programi Sorumlu Denetciler ve Denetciler 36
Yeni Miidiirlere Yonetim Yetkinlikleri Denetci Yardimeilar 24
US GAAP/ US GAAS (elektronik) Denetim Kadrosu 24
Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlar1 (“UFRS”) Egitimleri Denetci Yardimeilar 16
Ekip Yonetimi Denetci Yardimeilar 16
Etkin Sunum Becerileri Denetgiler 16
Kocluk ve Geri Bildirim Denetgciler ve Denetci Yardimcilar: 16
Yurtdis1 Sorumlu Ortak Konferansi Sorumlu Denetgiler 16
Egitimcinin Egitimi Denetci 8
Miisteri Iliskileri Yonetimi Sorumlu Denetgiler ve Denetgiler 8
UFRS Yillik Giincelleme Sorumlu Denetciler ve Denetciler 8
Risk Yonetimi (elektronik) Denetim Kadrosu 5
Miilakat Teknikleri Denetgciler ve Denetci Yardimcilar: 4
Stok sayimlar (elektronik) Denetci Yardimcilar 3
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VI. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIiRME ESASLARI

Kurulus biinyesindeki sorumlu denetcilerin iicretlendirilmesi piyasa sartlar dikkate alinarak her yil
tekrar degerlendirilmektedir. Ucretlendirme, aylik maag ve yillik kritik performans kriterlerinin
gerceklestirilmesine bagli olarak 6denen yilsonu performans priminden olusmaktadir. Performans
primi 6demeleri Kurulus'un hedeflerinin gerceklesmesi nispetinde Kurulus yonetimi takdirindedir.
Sorumlu denetgcilerin kritik performans kriterleri icinde 6ncelikli husus yapilan denetimlerde PwC’nin
global denetim metodolojisine uyum ve denetimlerin PwC tarafindan belirlenmis yiiksek kalite
standartlarini saglayacak seklinde gerceklestirilmis olmasidir. Bununla birlikte, mevzuat ve Kurulus
prosediirlerine uyum, teknik uzmanlik, marka giiciiniin gelistirilmesine katki, risk ve insan yonetimi
gibi konular 6nemli performans kriterleri arasindadir. Sorumlu denetgilerin performans 6l¢iiliirken
bu gibi performans kriterleri sistemsel bir sekilde degerlendirilmektedir.

VII. FINANSAL BILGILER

Kurulus, tiizel kisiligi blinyesinde bagimsiz denetim faaliyetlerine ilave olarak, bu raporun Bagimsizlik
Ikelerine Uyum béliimiinde aciklanan kurallar cercevesinde, 3568 Sayili Kanun’a gére muhasebecilik
ve mali miigsavirlik mesleginin konusu olan; genel kabul gormiis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince defter tutma, bilanco, kar-zarar tablosu ve beyannameleri ile diger belgeleri
diizenleme ve benzeri isleri yapma, muhasebe sistemlerini kurma, gelistirme, isletmecilik, muhasebe,
finans, mali mevzuat ve bunlarin uygulamalari ile ilgili isleri diizenleme ve bu konularda miisavirlik
faaliyetlerini yiirlitmektedir. Kurulus, mali y1l olarak muhasebe ve denetim faaliyetlerinin
mevsimselligi nedeniyle 1 Temmuz - 30 Haziran donemini kullanmaktadir. 1 Temmuz 2013 — 30
Haziran 2014 mali yilinda Kurulus'un miisterilerinden gelirleri su sekildedir:

Tirk Lirasi

Finansal tablo denetimlerinden gelirler 60,919,467
Diger denetim ve giivence hizmetleri 913,288
Denetim dis1 hizmetlerden elde edilen gelirler (*) 13,184,150
Toplam 75,016,905

(*) Muhasebe ve mali isler yonetim hizmet gelirleri ile danigmanlik ve benzeri iligkili hizmetlerden
gelirlerden olusmaktadir.

VIII. DIGER HUSUSLAR
Kurulus, 1 Temmuz 2013 — 30 Haziran 2014 faaliyet doneminde KGK'nin diizenlemeleri ve diger 6zel

diizenleyici kurumlarin bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlari ile tamamen uyumlu bir sekilde
bagimsiz denetim faaliyetlerini yliriitmiistiir.
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Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’lerin listesi

A&T Finansal Kiralama A.S. )

ACE European Group Limited Merkezi Ingiltere Tiirkiye -
Istanbul Subesi

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Alternatif Finansal Kiralama A.S.

Alternatif Portfoy Yonetimi A.S.

Alternatif Yatirnm A.S.

Alternatif Yatirim Ortakhig1 A.S.

Alternatif Bank A.S.

Alternatif Bank A.S. Fonlari (6 adet)

Altiny1ldiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar1 A.S.

Anadolu Cam Sanayii A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Varlik Yonetimi A.S.

Anteks Antalya Teksitl Sanayi ve Ticaret A.S.

Arap Tiirk Bankas1 A.S.

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.

Atag Insaat ve Sanayi A.S.

Atakule Yatirnm Ortaklhigi Gayrimenkul A.S.

Aviva Sigorta A.S.

AZ Global Portfoy Yonetimi A.S.

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.

BIM Birlesik Magazalar A.S.

BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S.

BNP Paribas Cardif Sigorta A.S.

Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S.

Bodur Proje Gelistirme Gayrimenkul insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

Borusan Yatinim ve Paz. A.S.

Boyner Biiyiik Magazacilik A.S.

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Burgan Bank A.S.

Burgan Finansal Kiralama A.S.

Burgan Portfoy Yonetimi A.S.

Burgan Yatirirm M.D. A.S. Burgan 1 Serbest Yatirim Fonu

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Cigna Hayat Sigorta A.S.

Coca Cola icecek A.S.

De Lage Landen Faktoring A.S.

De Lage Landen Finansal Kiralama A.S.

Denizli Cam Sanayi ve Ticaret A.S.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S.

Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S.

EFG istanbul Equities M.D. A.S. Fonlari (2 adet)

Egeli & Co Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Egeli & Co Portfoy Yonetimi A.S.

Egeli & Co Tarim Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Egeli & Co Yatirnm Holding A.S.

EKO Faktoring A.S.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.
ETI Yatinm A.S.

Eureko Sigorta A.S.

Eurobank Tekfen A.S. Fonlari (3 adet)

Fitch Ratings Finansal Derecelendirme Hizm. A.S.
Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayii A.S.
Global Menkul Degerler A.S. Fonlar

Habib Bank Limited Istanbul Merkez Subesi

Ipek Dogal Enerji Kaynaklar1 Arastirma ve Uretim A.S.
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Istanbul Varlik Yonetimi A.S.

JP Morgan Menkul Degerler A.S.

JPMorgan Chase Bank, N.A. Merkezi Columbus, Ohio —
Istanbul Tiirkiye Subesi
Kare Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kare Yatirim Menkul Degerler A.S. Fonlar (5 adet)
Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.
Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Kog Fiat Kredi Tiiketici Finansmani A.S.
Koza Altm Isletmeleri A.S. )
Koza Anadolu Metal Madencilik Isletmeleri A.S.
MAN Financial Services Tiiketici Finansmani A.S.
MCT Danigmanlik A.S.
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.
MNG Factoring Hizmetleri A.S.
Olmuksa International Paper -
Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
Optima Faktoring A.S.
Pamuk Factoring A.S.
Pamuk Finansal Kiralama A.S.
Penguen Gida Sanayi A.S.
Plastikkart Akilli Kart iletisim
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Polsan Portfoy Yonetim A.S. )
Portigon AG Merkezi Dusseldorf Istanbul Merkez Subesi
Ray Sigorta A.S.
Sinpas GYO A.S.
Soda Sanayi A.S.
Soktas Dokuma Sanayi ve Ticaret A.S.
Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Strateji Menkul Degerler A.S. Fonlar (2 adet)
Taciler Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tacirler Menkul Degerler A.S. Fonlar1 (4 adet)
Tacirler Portfoy Yonetimi A.S.
Tacirler Yatirim Ortakhigi A.S.
TAIB Yatirim Bank A.S.
TEB Faktoring A.S.
TEB Holding A.S.
TEB Portfoy Yonetim A.S.
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Fonlar (5 adet)
Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret
Lojistik ve Gida Sanayi A.S.
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.
Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Trakya Cam Sanayii A.S.
Trend Faktoring A.S.
Turcas Petrol A.S.
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Fonlar (14 adet)
Tiirk Nippon Sigorta A.S.
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Ulker Biskiivi Sanayi A.S.
Unlii Menkul Degerler A.S.
Unlii Menkul Degerler A.S. Fonlar (4 adet)
Unlii Portfoy Yonetimi A.S.
Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yazicilar Holding A.S.
Ziraat Bankas1 A.S.
Ziraat Bankas1 A.S. Fonlar (12 adet)
Ziraat Finansal Kiralama A.S.
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.
Ziraat Sigorta A.S.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
Zurich Sigorta A.S.



