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Girig Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Giris

Ekonomik ve jeopolitik gtindemin, son 10 yillik suirecte oldugu
gibi 2024 yili kiresel ajandasinda da kayda deger bir yer
edindigi; diger yandan surdurdlebilirlik ve dijital ddnusume olan
ihtiyacin daha da belirginlestigi ve bu ihtiyaca yonelik
uygulanacak politikalarin daha somut hale biriinme egiliminde
oldugu bir seneyi geride birakiyoruz.

2022 yilindan bu yana enflasyonist risklerle miicadele adina
ortaya konulan kuresel ekonomi politikalari, 2024 yilinda fiyatlar
genel dizeyinin hedeflenen sonuglarina yakinsamasini
saglarken ekonomik aktivite tzerinde tipki 2023 yilinda oldugu
gibi beklenildigi kadar duzeyde asagi yonlu baski yaratmadi.
Ancak, istihdam ve iktisadi faaliyet Gzerindeki olasi negatif
etkilerin 6nuine gegilmesi amaciyla, 2024’Un ikinci yarisinda
gelismis Ulke merkez bankalarinin faiz indirimlerine tanik olduk

Tarkiye'de ise, 2023 Mayis secimlerini takiben uygulanan
konvansiyonel ekonomi politikalari, fiyat istikrarini saglama
ve mali ve dis dengeyi guclendirme amaglari ile 2024 yilinda
uygulamaya devam edildi. Biyimede yeniden
dengelenmeye yonelik hedeflere uyumlu adimlar
kaydedilirken dezenflasyon surecinin 6zellikle beklentiler ve
hizmet fiyatlarindaki katilik nedeniyle tahmin edilenden daha
kademeli bir ilerleme sergiledigi gézlemlendi.

Kiresel Ekonomik Goriinim

2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniistim Ihtiyaci

2024’ten devralacagimiz ekonomik ve jeopolitik giindem
maddelerinin, 2025’e 6zgu gelismeler 1s1ginda sekillenerek
kiresel ajandanin gindeminde yer bulmaya devam edecegini
belirtmek mimkin. ABD’de ikinci Trump déneminin, 6zellikle
korumacilik temasini yeniden 6n plana gikaracagi global
arenada, AB’nin rekabetgciligini gliclendirmek adina atmasi
beklenen adimlar da gindemde takip edilecek 6nemli konular
arasinda yer alacak.

Sinirda karbon dizenleme mekanizmasi kapsaminda mali
yuktimlaligun 2026 yilinda agamali olarak devreye girmesi,
2025 yilini gegis donemi anlaminda 6nemli kilarken, bu durum
ozellikle Avrupa’ya ihracat yapan ulkelerin ve bu Ulkelerdeki
sirketlerin hazirlik strecini stratejik bir sekilde ele almasi
gerekliligini ortaya koyuyor. Yalnizca karbonsuzlasma odakl
degil, ayni zamanda teknolojideki ivmelenme ile dijital dontsim
de 2025 yilinin 6zellikle kurumlar agisindan 6ne gikacak
konulari arasinda yer alacak. Tim bu gelismelerin, kiresel
deger zincirine etkileri ve 6zellikle diinyanin 6nemli tedarik
merkezi konumunda olan Asya ekonomilerindeki yansimalari
dikkatle izlenecek.

Turkiye'nin Ekonomik Goriinimi ve 2025 Beklentileri

2025 yihni sekillendirmesi beklenen kiresel gelismelerin Tirkiye
agisindan saglayacag firsatlar ve yaratabilecegi muhtemel
risklerin agirligi, yurt ici ajandanin yonunu belirleyecek. Basta
fiyat istikrari olmak Uzere, makro-finansal istikrarin saglanmasi
adina konvansiyonel ekonomi politikalarinin sirdirilmeye
devam edilecegini varsaydigimiz dlkemizde, yesil, dijital ve
sosyal donustume yonelik atilan adimlarin ayni kararlilikla ve
artan ivme ile devam etmesini 6ngoriiyoruz.

“2025'’i Kargilarken: Diinya'da ve Turkiye'de Ekonomik Gortiniim”
raporumuzda 2024 yilina iliskin 6zet bir resim cizerken, 2025
yilinda kuresel gindemde 6ne ¢cikmasi beklenen bagliklari ABD,
Avrupa ve Asya perspektifinde degerlendiriyoruz. Turkiye
Ozelinde ise, 2024 yilinda uygulanan konvansiyonel politikalarin
yansimalarini ele alirken, 2025’e dair de beklenti ve
tahminlerimizi sunuyoruz. Ayrica, 2024 yilinda daha somut bir
gOriinim kazanan yesil donisum giindemini Tirkiye'yi de
kapsayacak sekilde ele alarak 2025 yil icin stratejik iggoruler
sunuyoruz.

Suregelen jeopolitik gerilimlerin sona erdigi, kiiresel dlgekte fiyat
istikrari hedeflerinin basariyla yakalandigi ve Dinya’da ve
Turkiye’de ekonomik istikrarin saglandigi bir yil gegirme
temennisiyle, saglikli ve huzurlu bir yil diliyoruz.



Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Kiresel Ekonomik Goriinim

2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci

Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Enflasyonla micadele politikalari, 2024
yihinda ekonomik aktivite Uzerinde tipki
2023'te oldugu gibi sinirli bir yavaglamaya
neden oldu.

Ozellikle 2022 yilinda kiiresel 6lgekte ciddi bir endise kaynag!
haline gelen enflasyonu distirmeye yonelik uygulanan
politikalarin, 2024 yilinda 6zellikle gelismis Ulkelerde daha
belirgin bir dezenflasyon stuirecini beraberinde getirdigi takip
edildi. IMF Dinya Ekonomik Goériiniim raporuna gore 2023’te
ortalama %6,7 olan kiresel (yillik ortalama) enflasyonun, 2024
yilint %5,8 seviyesinde tamamlamasi bekleniyor. Gelismis
ulkelerde yillik ortalama enflasyonun 2024 yilinda, 2023 yilina
gore 2 yuzde puan dusuUsle %2,6 seviyesinde gergeklesmesi
tahmin edilirken gelismekte olan Ulkelerde distsun daha sinirh
olmasi ve yalnizca 0,2 ylzde puan azalarak %7,9 seviyesinde
gerceklesmesi 6ngorultyor. Tlrkiye'nin de igerisinde bulundugu
“Gelismekte Olan Avrupa” ekonomilerinde ise yillik ortalama
enflasyonun 2024 yilini %16,9 seviyesinde kapatmasi
bekleniyor, ki bu seviye 2023’teki %17,1’in yine 0,2 ylizde puan
altinda.

2024 yilinda, enflasyonist riskleri ydnetmek adina uygulanan
siki para politikalari ve mali 6nlemler, kiresel iktisadi faaliyetin
blyime hizinda 2023 yilinda oldugu gibi beklenildigi kadar sert
bir disuse yol agmadi. Enflasyonun sorun olarak ortaya
¢ikmaya basladigi 2022 yilinda, %3,6 seviyesinde gerceklesen
kuresel buyimenin 2023 yilinda yalnizca 0,3 ylzde puan
dususle %3,3’e geriledigi takip edilmisti. 2024’e girerken bu yil
siki para politikasinin ekonomik aktivite Gzerindeki etkilerinin
2023’e kiyasla daha belirgin sekilde hissedilecegi tahmin
edilmis olsa da; IMF tahminlerine goére 2024 yilinda kiresel
GSYiH biiylimesinin yalnizca 0,1 yiizde puan azalmasi (ve
%3,2 seviyesinde gergeklesmesi) bekleniyor.

m Kuresel Enflasyon (12 aylik ortalama),

2023 - 2025 (%)

6,7
5,8
43 4.6
2,6 2,0
Diinya Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan
Ulkeler
2023 B 2024 H 2025*

Turkiye'nin Ekonomik Gériinimu ve 2025 Beklentileri 4

Mevcut gelismeler, bu diusisin gelismekte olan ekonomilerden
kaynaklanacagini gésteriyor. Oyle ki, 2023 yilinda reel
ekonomik blylimede daha sert bir dists yasayan gelismis
Ulkelerin, baz etkisi ve yilin ikinci yarisinda bagsta istihdam
endiselerine bagli olarak para politikasinda genigleyici ydnde
attigi adimlarla 2024 yilinda 2023’e kiyasla daha guglu bir
ekonomik blylime sergilemeleri bekleniyor. 2023 yilinda,
2022’ye kiyasla 0,4 yuzde puan daha yiksek blylime
kaydeden gelismekte olan Ulkelerin ise 2024 yilinda biyime
hizlarinin 2023’e goére 0,2 puan gerilemesi bekleniyor.

m Kiresel GSYiH Blyiime,

2023 - 2025 (%)

44 42 a2
33 32 32

1,7 18 18

Diinya Gelismis Ulkeler

Gelismekte Olan
Ulkeler

2023 B 2024 W 2025¢

* 2025 yili gostergeleri IMF tahminlerine gére verilmistir. ** Grafikte izlenen farklar, yuvarlamadan kaynaklanmaktadir.

Kaynak: IMF Dinya Ekonomik Gérinim Raporu Ekim 2024, PwC Analizi
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Kuresel siyasi ve jeopolitik gelismeler,
2024 yili ajandasinda ekonomi baghginin
kismen onune gecti

Diinya genelinde 70'ten fazla lilkede gergeklesen secimlere
sahne olan 2024 yil, kiresel arenada jeopolitik tansiyonun
yuksek oldugu, siyasi degisimlerin ve ekonomide yeniden
yapilanma adimlarinin 6n planda oldugu bir sene olarak kayda

gecti.

Henliz sonlanmayan Rusya-Ukrayna Savasi, Bati diinyasinin
Ukrayna’ya verdigi destek ve Rusya'ya uygulanan ekonomik
yaptirimlarin etkinligi, 6zellikle Avrupa’nin alternatif eneriji
kaynaklar kullanimina yénelik soru igaretleri kapsaminda
tartisilmaya devam etti. 2024 6zelinde 6ne gikan jeopolitik
gelisme ise israil'in Gazze'ye ydnelik genis capli askeri
operasyonlari; bunun dncelikli beseri olmak tzere, kiresel
enerji piyasalari ve tedarik zincirlerine iliskin dolayli etkileri takip
edildi.

Eneriji piyasalari ve lojistik maliyetler Gizerinde etkili olan bir
diger gelisme de Asya-Pasifik’te artan glvenlik riskleri oldu.
Gulney Cin Denizi’nde artan gerilimler gerek tedarik zinciri
gerekse kuresel dig ticaret agisindan asagi yonlu riskleri artirdi.

Kiresel Ekonomik Goriinim

Artan jeopolitik belirsizlikler, tedarik zinciri stratejilerinde
"friend-shoring" anlayisinin giiglenmesine neden oldu. Muttefik
Ulkelerle sinirh tedarik zincirleri olusturmayi amaglayan bu
yaklasim, 2024'te klresel ticaretinde siklikla rastlanilan bir
konu olarak kargimiza c¢iktl.

Segimler yili olarak kaydedilen 2024 yilinda odaklanilan en
onemli segim ise Kasim ayinda gergeklestirilen ABD Bagskanlik
Secimleri oldu. Donald Trump'in yeniden baskan secilmesi;
uluslararasi ticaret, glivenlik politikalari ve kuresel ittifaklara
iliskin kararlarin ve bu kapsamda belirsizliklerin takip edilecegi
bir doneme igaret etti.

ABD ve Avrupa, stratejik sektorlerde Cin'e bagimlihgi azaltmak
icin muttefiklerle is birligini gl¢lendirmesi 6zellikle teknoloji, ilag
ve enerji sektorlerindeki, kiiresel kartlarin yeniden dagitiimasi
anlamina gelen bir donligiim olarak degerlendirilebilir.

2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci
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I ikiz dontstimiin, bir tercihten ziyade
zorunluluk oldugu daha da belirginlesti

Yesil ve dijital dontsimun toplumsal ve ekonomik alanlardaki
donustirucu etkisi, 2024 yili boyunca kaydedilen gelismelerle
kiresel gindemdeki agirligini daha da artirdi. Uretken yapay zeka
teknolojisi, is diinyasindan glinliik yagsama kadar genis bir alanda
yarattigi (ve yaratmaya devam edecegi) donisumle dikkat
cekerken, buyimeye saglayacagi potansiyel katki ile de 6n plana
cikti.

Yayginlasan yapay zeka teknolojilerinin kullanimi ile artan iglemci
ihtiyacl, yar iletken Uretimini ekonomik buytiime ve jeopolitik
rekabetin merkezine yerlestirdi. ABD ve Cin'in bu alandaki yogun
rekabeti, Tayvan gibi kritik Gretim merkezlerinin stratejik dnemini
artirirken, ABD’nin Cin’e yonelik ¢ip ihracatina getirdigi kisitlamalar
kiiresel tedarik zincirlerinde belirsizliklere yol acti.

Lityum, kobalt ve nadir toprak elementleri gibi kritik madenler, 2024
yilinda teknoloji ve yesil enerji gegisinin merkezine yerlesti. ABD ve
Avrupa’nin, ilgili kaynaklarda Cin’e olan bagimhhgi azaltmak igin
madencilik yatinmlarini artirdidi takip edilirken, Afrika ve Gliney
Amerika’'daki hammaddelere yonelik rekabet de yodunlasti. Kritik
madenler, teknoloji Gretiminin yani sira yesil enerjiye gegisin de
ayrilmaz bir pargasi olarak stratejik 6nem kazandi. Lityum, 6zellikle
gelismig batarya sistemlerinin temel bileseni olarak enerji depolama
ve elektrikli ara¢ sektoriindeki stratejik rolinu perginledi. Bunun
yani sira hidrojen teknolojileri ve karbon yakalama ¢o6zumleri, yesil
ve dijital donlsimin kesisim noktasinda 6ne ¢ikan yenilikler
arasinda yer aldi. Ancak, altyapi eksiklikleri ve ylkselen maliyetler,
bu dénlstm sirecinde 2024 yili boyunca ¢ozilmesi gereken temel
engeller olarak varhgini strdirdd.



Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

I Sosyal dinamiklerde de transformasyon,
g6z ardi edilemeyecek bir ihtiyac.

2024 yih, kuresel dizeyde toplumsal dinamiklerin yogun bir
sekilde konusuldugu ve bu minvalde pek ¢ok Ulkenin sosyal
sorunlarla basa ¢ikma ¢abalarini yeniden gézden gegirildigi bir
yil oldu. Barinma krizinden ¢alisma hayatindaki déntsumlere,
nufus yaslanmasindan gé¢gmen is gucinun artan roliine kadar
cesitli alanlarda yasanan gelismeler, yeni yaklagimlarin
geligtirilmesi gerekliligini ortaya koydu.

Kiresel Ekonomik Goriinim

2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci

Emlak fiyatlari ve kira maliyetlerindeki artisla ciddiyeti giderek
artan erigilebilir konut sorunu ile; yalnizca gelismis Ulkelerin
degil, gelismekte olan Ulkelerin de karsi karsiya oldugu
yaslanan nulfus sorunu, “nesiller arasi adalet” kavramini 6n
plana ¢ikardi. Bu durum, iktisadi ve sosyal politikalarin yeniden
sekillendirilmesi gerekliligini agik¢a ortaya koydu. Bu
baglamda, makro diizeyde enflasyonist baskilarla miicadele
etmeye ve satin alma glcinu artirmaya ydnelik politikalar
oncelik kazanirken; sosyal guvenlik sistemleri ve saglik
hizmetlerinin yeniden tasarimi konulari da kritik bir gindem

maddesi haline geldi.

Turkiye'nin Ekonomik Gériinimu ve 2025 Beklentileri 6

Kiresel salginin ardindan evden c¢alisma ile baslayan ve hibrit
modellere evrilen galisma hayatindaki egilimler, 2024 itibariyla
ofise donls yoninde degisim gostermeye basladi. Birgok sirket,
ekiplerin is birligi ve verimliligini artirmak icin ofis merkezli
modellere dénus yaparken uretken yapay zekanin is slreglerine
hizla entegrasyonu, galisma hayatini yeniden sekillendiren bir
baska 6nemli kuvvet oldu. Otomasyonun hizlanmasi, bazi igler
icin yikici etki yaratirken yiksek vasifli isler ve yeni beceri
setleri icin talebi artirarak 2025 yilinda emek piyasasi
dinamikleri i¢in yeniden beceri kazandirma konusunun
Oneminin artacagina isaret etti.




Girig Geride nasil bir 2024 birakiyoruz? Kuresel Ekonomik Goriinim 2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniigiim ihtiyaci Turkiye'nin Ekonomik Gériinimi ve 2025 Beklentileri

Kiuresel Ekonomik Gorunum

Kiresel dlgekte yasanan ekonomik, jeopolitik ve toplumsal degisimler, bélgeler ve Ulkeler bazinda yapisal dinamiklere ve makro gindemde 6ncelikli olarak ele alinan konulara bagl olarak
farkli etkiler yaratiyor. Ornegin, ABD’de istihdama iliskin endiseleri takiben gelen faiz indirimleri ve segim sonrasi dénemde ticaretin seyri 6ne gikan konular olurken, Avrupa’da demografik
sorunlar, jeopolitik gerilimler ve enerji krizinin etkisiyle sanayi ve teknolojideki rekabetgiligin azalmasi yogun sekilde tartisiliyor. Asya’nin 6ncii ekonomisi Cin ise, i¢ talebi canlandirma
¢abalarina ragmen son donemde yavaslayan buyime ve ihracat zorluklariyla karsi karsiya. Huktimetin altyapi yatinmlari ve tesvik politikalari stirerken, emlak sektérii kaynakli sorunlar
ekonomik genislemeyi sinirliyor. Asya’nin diger biuyik ekonomileri, dis ticaretteki zayiflamadan etkilenirken teknoloji yatirimlari ve i¢ pazarin genisletiimesi gibi adimlarla istikrar arayisini
yogunlastiriyorlar. Bu kapsamda ABD, Avrupa ve 6nde gelen Asya piyasalarinda yasanan degisimleri bolge ve Ulke baglaminda 6zetlemek ve 2025 yilina dair temel giindem maddelerini
belirlemek 6nem tagiyor.
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ABD’de Trump 2.0 donemi Ancak, yillik artig oranlarinin disuk seviyelerde kalmayi Sanayi uretimi, 2023 yilindaki zayif performansi blyuk él¢lide
suirdiirdiigl gézlendi. GSYIH agisindan degerlendirildiginde, koruyarak belirgin bir toparlanma sinyali vermedi. Hizmet
ABD Merkez Bankasr'nin (FED) enflasyonist risklerle 2024 yilinda tlketici harcamalarinda dalgali bir seyir izlenirken, sektdrt PMI endeksi ise 6zellikle Mayis ayindan itibaren
miicadele amaciyla Mart 2022'de sikilastirmaya basladig i.malat sektorindn zayif bir performans sergiledigi goruldu. canlanma hizinda bir artis gésterdi. Bununla birlikte 2023'lin
parasal durus, 2024 yilinda enflasyonu kademeli olarak Imalat ve hizmet sektorlerine yonelik 6ncl gostergelerden biri ikinci yarisinda issizlik oranindaki gériilmeye baslayan artigin
hedeflenen patikaya tasirken, ekonomik aktivite ve istihdam olan Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI), 2024 yilinda imalat 2024'te hizlanmasi ve tarim disi istihdamin beklentileri
{izerinde asagi yonlii riskleri glindeme getirdi. 2022 ve 2023 sektorl icin 2023'e kiyasla daha olumlu bir tablo ortaya koydu. karsilamaktan uzak kalmasi, FED’in para politikasini yeniden
yillarinda perakende satislarin artis hizinda yasanan Ancak bu iyilesme, dezenflasyonist politikalarin 6ncesinde degerlendirmesine yol acti. Bu kapsamda Eylll ayindan yil
kaydedilen seviyelerin altinda kalmaya devam etti. sonuna kadar toplamda 100 baz puan faiz indirimi

yavaslama, 2024 yilinda yatay bir egilimle devam etti.
gerceklestirildi.

Olasi Trump adimlarinin

enflasyonist riskleri canlandirma ihtimali

uygulanacagina iliskin aciklamalar d C
goriniyor. Bu adimlar, enflasyonist risklerin 6tesinde, Cin ve A Vrupa di ile ticareti )
getirebilir ve kiresel ekonomik buyume tzerinde asagi yonli baskilar olusturabilir. Yasa digi gogmenlerin toplu sinir dist

kararin da tarim ve hizmet sektorleri basta olmak kayit disi istindamin yiiksek oldugu sektorlerde is giicii arzinda diistise yol agr

beklenebilir. Bu durum, bir yandan tarim Griinleri arzinin azalmasi diger yandan tcret artiglari kanaliyla enflasyonu yukari ta§|ya'bili'r. "

Diger olasi adimlar igerisinde yer almasi 6éngérilen vergi indirimi ile Trump’in -bir dnceki doneminde yaptidi gibi- blyiimeyi desteklemek
adina ABD Merkez Bankasi’'na faiz indirimi yéniinde baski yapma ihtimalinin de talep artigi kanaliyla enflasyonist etki yaratma ihtimali
tartismalar arasinda yer aliyor. Yurt i¢i vergi indirimlerinin butce gelirleri Gzerinde yaratacagi etki, gumriik vergilerinden elde edilecek gelire
gore sekillenecek iken federal biirokrasinin kiigiltiilmesi ve devlet harcamalarinin azaltiimasi Trump yénetiminin éncelikli gindem maddeleri
arasinda yer aliyor. Yeni kurulan Hiikkiimet Verimliligi Departmani liderliginde yuratilecek bu inisiyatifin dnemli 6lglide tasarruf saglamasi
beklenirken, egitim ve saglik gibi kritik kamu hizmetlerinde aksama riskini de beraberinde getirmesi olasi riskler arasinda sayiliyor.



Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Rekabetciligi gliclendirme
yolunda Avrupa

2024 yih, Avrupa icin ekonomik ve siyasi karar
mekanizmalarinin etkilerinin sorgulandigi, jeopolitik risklerin ve
kiresel rekabet baskilarinin hissedildigi bir yil olarak éne gikti.

Euro Bolgesi’nde enflasyonun tarihi zirvelere ulasmasinin
ardindan Temmuz 2022’den itibaren kademeli olarak artirilan
politika faizi, Eyltl 2023 itibariyla %4,5 seviyesine ylkseldi.
2023 yihnda tiiketici talebinde diistse yol agan bu sikilasmanin
etkileri, 2024 yilinda faiz indiriminin de etkisiyle kademeli bir
toparlanma ile dengelenmeye basladi. 2024 yilinda, nihai
tlketici harcamalari ve perakende satiglarinin yillik degisim
oranlarinin 2023'teki negatif seviyelerden pozitife donerek
iyilesme gosterdigi gézlemlendi.

imalata iliskin PMI endeksi, 2023 yilinin izerindeki seviyelere
ulagsmasina ragmen 50 esik degerinin altinda kalarak imalat
kosullarinda daralmaya isaret etmeye devam etti. Sanayi tretim
endeksi de bu durumu destekler sekilde asagdi yonli bir seyir
izledi. Diger yandan 2024’0n ilk yarisinda 50 esik degerinin
Uzerine ¢ikarak canlanma sinyalleri veren Euro Boélgesi hizmet
sektort PMI endeksi, yilin ikinci yarisinda digsls trendine gegti
ve Kasim 2024 itibariyla esik degerin altina geriledi.

1 European Commission, Autumn 2024 Economic Forecast, 2024

Kiiresel Ekonomik Goriiniim

2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci

issizlik oranlarinda kayda deger bir artis gézlenmeyen Euro
Bdlgesi’nde isguicu piyasasi, ABD’ye kiyasla daha direngli bir
gOrunum ortaya koydu. Bu direng, buyik 6lgiide Euro Bolgesi
Ulkelerinde uygulanan destekleyici politika ve programlarin
etkisiyle iliskilendirilebilir. Ek olarak, Euro Bolgesi ve Birlesik
Krallik'ta demografik yapiya bagl olarak siiregelen yapisal
isgucu eksikliginin bu anlamda dengeleyici bir rol oynadigi da
dne srtlebilir. igglict piyasasinda kayda deger bir bozulma
gorulmemesine ragmen imalat kosullarinda gézlenen
durgunlugun gecikmeli olarak is glicu piyasasina
yansiyabilecegi endisesi, Avrupa Merkez Bankasi’'ni
enflasyondaki agagi yonlu seyri ve beklentileri dikkate alarak
Haziran 2024’te faiz indirimine yonlendirdi.

Turkiye'nin Ekonomik Goériinimu ve 2025 Beklentileri

Avrupa Merkez Bankasi, FED’den (¢ ay 6nce baslattigi bu
surecte, 2024 sonuna kadar toplamda 100 baz puanlik faiz
indirimi gergeklestirdi. Enflasyon hedefleriyle uyumlu bir patika

izlenirken, Avrupa Komisyonu’nun Kasim ayinda yayinladigi
tahminlere gore, Euro Bélgesi'nde enflasyonun 2024 yili
sonunda %2,4 seviyesine gerilemesi bekleniyor.!




Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Rusya-Ukrayna catigsmasi bir yandan
Avrupa’da enerji krizini guindemde
tutarken diger yandan yesil dontisum
surecini hizlandiryor.

2022'de Rusya-Ukrayna gatismasi, tetikledigi eneriji krizinin
enflasyon Uzerindeki etkisi ve yesil dontstum ihtiyacini daha
somut kilmasiyla, Avrupa’nin en 6nemli gindem maddelerinden
biri olmayi sirdirdu. Kriz, bélgenin ithal dogalgaz ve petrole
olan bagimliliginin enerji arz soklarina karsi kirilganhgini bir kez
daha gozler 6ntine serdi. Bu durum, enerji kaynaklarini
cesitlendirme, depolama kapasitelerini artirma ve yenilenebilir
enerji projelerini hizlandirma ¢abalarini Euro Bdlgesi'nin
Oncelikli stratejileri arasina yerlestirdi.

Uluslararasi Enerji Ajansr’nin verilerine gére, Rusya'nin
Ukrayna'yl isgalinden bu yana Avrupa Birligi’nin Rusya’dan
boru hatti gazina bagimhihgi kayda deger bir sekilde azald1.
2021’de %40’in tzerinde olan bu oran, bugiin %10’un altina
gerilemig durumda. Bu degisim, enerji verimliligini artirma ve
yenilenebilir enerji kullanimini tegvik etme gabalarinin yani sira,
Rus boru hatti gazindan sivilastinimis dogalgaza (LNG) biyuk
bir gecisin sonucu olarak gergeklesti. LNG, su anda AB’nin gaz
ithalatinin %40’indan fazlasini olusturuyor.?

2 International Energy Agency, World Energy Outlook, 2024

3 European Commission, The Future of European Competitiveness, September 2024

Kiiresel Ekonomik Goriiniim

2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci

Kuresel rekabetgilikte Avrupa, verimlilik ve
enerji maliyetlerindeki baskilarla
mucadele ediyor.

Avrupa’da gectigimiz yil yodunlukla gindemde bulunan bir diger
madde de kuresel rekabetgilik oldu. Eylil 2024’te Avrupa
Merkez Bankasi eski baskani Mario Draghi liderliginde
yayinlanan “Avrupa Rekabetgiliginin Gelecedi” (The Future of
European Competitiveness) raporu,? kitadaki bliyiime
yavaslamasinin, 6zellikle dustk verimlilik artigi nedeniyle
derinlestigine isaret etti. Raporda, ABD ve Cin ile olan farki
kapatmakta zorlanan Avrupa’nin, verimlilik agigini gidermek icin
teknolojik yeniliklere daha fazla yatirirm yapmasi gerektigi
vurgulandi. Ayrica, yiksek enerji maliyetlerinin sanayi
rekabetgiligini baskiladigi ve karbonsuzlasma hedeflerinin
ekonomik blylime Uzerindeki olumsuz etkilerinin Avrupa’yi
rakiplerine kiyasla dezavantajli bir konuma tasidigi ifade edildi.
Raporun dikkat gekici teshisleri arasinda, “agiri regulasyon” ve
blrokratik engellerin Avrupa’yi kronik bir sekilde inovasyon ve
yatinm firsatlarini engelleyen bir kisir déngtiye surikledigi ve bu
durumun ekonomik dinamizmi ciddi sekilde sinirladigi yer ald..
Bunun yani sira, artan jeopolitik belirsizlikler kargisinda
Avrupa’nin ham madde ve dijital teknoloji gibi alanlarda disa
bagimliigi azaltma ¢abalarinin, kitanin ekonomi ve givenlik
politikalarinin temel 6nceliklerinden biri oldugu vurgulandi.

Turkiye'nin Ekonomik Goériinimu ve 2025 Beklentileri

Bu baglamda, Avrupa'nin uzun vadeli refahini ve
bagimsizligini koruyabilmesi igin 2025 yilinda ilgili yeniliklere,
enerji reformlarina ve guvenlik alaninda kokli donistimlere
sahne olmasi muhtemel gérintyor. Oyle ki, 2024 yilinda
Almanya’da otomotiv imalati sektériinde takip edilen fabrika
kapanislari, is guici kayiplari ve reel Ucretlerdeki baskilar,
rekabetgilik ile ilgili kaygilari destekleyerek bu konuda adim
atilmasi zorunlulugunu somut bir sekilde ortaya koydu.
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Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

2025 kiiresel ticaretinde spotlar yeniden
Asya ekonomilerinin Uzerinde olacak

Asya ekonomileri, 2024 yili itibariyla kiresel ekonomik
buylumenin itici giici olmaya devam ederken, bdlgenin karsi
karsiya oldugu zorluklar ve firsatlar dikkat gekici bir sekilde
cesitleniyor. Jeopolitik gelismelerin yani sira ABD'deki Trump
2.0 déneminde alinmasi muhtemel korumaci énlemler ve
sektoérel belirsizlikler, bélgenin 6nimuzdeki déneme iligkin
ekonomik giindeminde yer aliyor.

IMF Dinya Ekonomik Goriinim Raporu’na gore, 2024 yilinda
kiresel ekonomik bluylimenin yaklasik %60'inin Asya
ekonomilerinden kaynaklanmasi 6ngorliyor.* Ek olarak, Cin ve
Hindistan'daki buyime hizindaki yavaslamaya bagl olarak,
gelismekte olan Asya ekonomilerinin 2024 yilinda bir 6nceki yila
gore 0,4 yluzde puanlik dususle %5,3 oraninda blyumesi ve
2025'te bu oranin %5,0'a gerilemesi 6ngorillyor.>

4 IMF World Economic Outlook, October, 2024
5(A.g.e)

Kiiresel Ekonomik Goriiniim

2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci

Enflasyon egilimleri bolge genelinde farklilik gosteriyor.
Gelismekte olan Asya ekonomilerinde enflasyon 2023
sonunda hedef seviyelere yaklasirken, gelismis Asya
ekonomilerinde ise hizmet sektdriindeki tcret baskilarinin
etkisiyle enflasyonun diists hizinin yavasladigi
g6zlemleniyor. 2024 yili boyunca Japonya Merkez
Bankasr’'nin politikalari ve FED’in kararlari, Asya para birimleri
ve finansal piyasalar Uzerinde baski olusturdu. Bu ¢ercevede,
finansal istikrari koruma ve piyasa oynaklhgini azaltma
hedefiyle hayata gegirilen merkez bankasi politikalarinin,
2025 yilinda da bdélgedeki ulkeler agisindan kritik Gnemini
koruyacagi degerlendiriliyor.

Asya ekonomileri, 2024 yilinda uluslararasi ticaret
arenasindaki kritik rolinu surdurdd. Ancak, kiresel talepteki
dalgalanmalar ve jeopolitik gerilimlerin tedarik zincirlerinde
yeniden yapilandirma dinamiklerini tetiklemesi, 6zellikle
Asya'nin ihracat odakli bliylime modeli Gizerinde baski
olusturdu.

Turkiye'nin Ekonomik Goériinimu ve 2025 Beklentileri

Bdlgenin teknoloji, elektronik ve yari iletken sektdrlerindeki
liderligi, kiresel rekabetin merkezinde yer alirken, artan
jeopolitik hassasiyetler ve korumaci politikalar bu sektérlerde
stratejik riskleri artirdi. Ayrica, yikselen ithalat maliyetleri ve
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, bélge ekonomilerini dis
ticaret dengesi agisindan zorladi.
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Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

2025 yilinda Japonya’da ekonomik
yonetim ve faiz politikalari mercek
altinda olacak

Ekim ayinda gergeklesen segimlerde uzun suredir iktidarda olan
partinin parlamento ¢ogunlugunu kaybettigi Japonya’da, 2024
yili ekonomik agidan ihmli bir biiyime ve enflasyonist etkilerin
takip edildigi bir yil oldu. Reel GSYIH, tiiketici harcamalari ve
ozel yatinmlarin destegiyle bliyime kaydederken tedarik zinciri
sikintilar ve duslk dis talep, ekonomik aktivite Uzerinde agagi
yonlii baski yaratti. Oyle ki, ihracat 2020'den bu yana ilk kez
daralma kaydetti.

Guglu ic talep ve belirgin Ucret artiglari, enflasyonist baskilarin
devam etmesini beraberinde getirdi. Japonya Merkez Bankasi
(BOJ), ABD'de istihdam endiseleriyle desteklenen genisleyici
politikalara karsilik, para politikasinda kademeli bir sikilasma
egilimi benimsedi. Bu yaklasim, Japon para biriminin ABD
dolar kargisinda deger kazanmasina katki saglayarak
dezenflasyon sirecini destekledi.

2025 yilinda Japonya’nin biyimesinin %1,1 seviyesine kadar
toparlanmasi ve bu toparlanmanin, guigli reel Gcret artislariyla
desteklenen 6zel tlketimle ivme kazanmasi dngérultyor.
Gegmisteki ithalat fiyat artislarinin etkilerinin azalmasi ve ¢iktl
aciginin iyilesmesiyle birlikte, enflasyonun %2 hedefi
dogrultusunda ihmli bir seyir izlemesi bekleniyor. Japonya
Merkez Bankasi'nin ekonomik toparlanmayi desteklerken fiyat
istikrarini saglamayi hedefleyen temkinli politika yaklagimini
surdirmesi 6ngoriliyor.

Kiiresel Ekonomik Goriiniim

2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci

Yeni Trump doneminden en ¢ok
etkilenmesi beklenen Ulke:

Cin

2024'un ilk ceyreginde, beklentileri asan tuketim harcamalari
ile tahminlerin Gizerinde blylime kaydeden Cin ekonomisi,
yilin ikinci geyreginde, gayrimenkul sektdrindeki sorunlarin
Ozel tuketim, 6zel yatirimlar ve merkezi yonetim bitcesi
Uzerinde yarattigi baski nedeniyle éngoérilerin altinda bir
performans sergiledi. Diger yandan, Asya ve diger
gelismekte olan Ulkelerden gelen guglu talep, gelismis
ulkelerin zayif talebini dengeleyerek Cin’in ihracatini gugli
tutmayi basardi. Yilin tGgilincl geyreginde ise gayrimenkul
sektorindeki sorunlar tam anlamiyla ¢ézilememis olsa da,
sanayi uretimi ve perakende satiglardaki glicli performans,
Cin ekonomisinin beklentilerin Gizerinde bir biyime
sergilemesine katki sagladi.

Cin yénetiminin 14 yil sonra ilk kez para politikasinda
genisleyici adimlar atacagini ve iktisadi faaliyeti
canlandirmak igin daha proaktif bir maliye politikasi
uygulayacagini agiklamasi, piyasalarda genis yanki buldu.
Ancak, ekonomideki canlanmanin bir isareti olarak
enflasyonun, Kasim 2024’te beklenmedik sekilde bes ayin
en dusuk seviyesine gerilemesi, 2025 yilinda iktisadi faaliyeti
destekleyecek ilave adimlar atilabilecegine yonelik
beklentileri artird1.

Turkiye'nin Ekonomik Gériinimu ve 2025 Beklentileri 12

Cin’in 2025 yih ekonomik performansini sekillendirecek en
onemli faktorlerin basinda jeopolitik gelismeler geliyor.
Ozellikle ABD’de Trump’in yeniden segilmesiyle giindeme
gelebilecek korumaci politikalarin Cin ekonomisi Gzerinde
baski yaratmasi bekleniyor. Ayrica, Tayvan Bogazi'na iliskin
gerilimler de ekonomik gériinim Uzerinde etkili olmaya devam
edecegi 6ngoruluyor. IMF tahminlerine gére, Cin'in 2024 yilini
%4,8 blyume ile tamamlamasinin ardindan 2025 yilinda
bldyume oraninin %4,5’e gerilemesi bekleniyor.




Girig Geride nasil bir 2024 birakiyoruz? Kiiresel Ekonomik Goriiniim 2025 Yilinda iklim Degisikligi ve Yesil Déniigiim ihtiyaci

Hindistan, 2025’te surdurdlebilir blylimeyi
desteklemek icin reformlar, inovasyon ve

altyapi yatinmlariyla kiresel ekonomideki
yukseligini surdurmeyi hedefliyor

2024 yili, Hindistan igin ekonomik canliigin strdiigi bir ddnem
olarak 6ne ¢ikti. Tarim sezonunun verimli gegmesi ve kamu
altyapi yatirimlarinin genislemesi, yil boyunca ekonomik
bldyumeyi destekleyen temel unsurlar oldu. IMF tahminlerine
gore, Hindistan’in 2024 yilinda %7 buyuyerek, gelismekte olan
ulkeler arasinda en hizli biylyen ekonomi unvanini korumasi
bekleniyor. 2024 yilinda gergeklesen genel segimde bir 6nceki
iktidarin, gogunlugu kaybederek koalisyon hikimeti ile iktidarda
kalmasi, bir yandan reform ajandasinin devamliligi agisindan
istikrar saglarken, diger yandan koalisyon ortaklarina olan

bagimliligini artirdi.

Hindistan’in 2024 yilini piyasa beklentilerine paralel olarak
%5,5 enflasyon oraniyla tamamlamasi, Hindistan Merkez
Bankasr’'nin (RBI) %4 hedefinin tolerans sinirlari iginde
gerceklesti. Ancak, fiyatlarin yiksek seyretmesi, RBI'in 2025’in
ilk geyreginde faiz indirimlerine baglamasina yonelik
beklentileri zayiflatti. Bu gergevede, RBI mali yil igin enflasyon
tahminini %4,8 seviyesine yukseltti.

Turkiye'nin Ekonomik Gériinimu ve 2025 Beklentileri 13

Oniimiizdeki bes yll icinde diinyanin en bilyiik tiglincii
ekonomisi olma yolunda istikrarli bir ilerleme kaydeden
Hindistan, 2025 yilinda altyapi, dijitallesme ve yari iletkenler
gibi yiksek katma degerli sektorlere yaptigi stratejik
yatirimlarla Cin’e alternatif bir tedarik zinciri merkezi olarak
konumunu giiclendirmeyi amaglyor. Uretim ve teknoloji
sektorlerinde kiresel bir merkez olma hedefi, Hindistan’in
ekonomik biyumesinin itici gliclerinden biri olmaya devam
edecek.




Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Doniisiim Ihtiyaci:

Kiresel Ekonomik Goriinim

SKDM’de Mali Yiikiimliiliik Oncesi Son Dénemec

Yuksek sera gazi salimlari ve dogal kaynaklarin tikenme riski,
cevresel, sosyal ve ekonomik baskilari artirarak
karbonsuzlasmayi merkezine alan sirdirulebilir bir dontistimu
kaginiimaz hale getiriyor. Bu baglamda, Paris iklim Anlagmasi
ve Avrupa Yesil Mutabakati, Ulkeleri yesil dontsim sureglerini
baslatmaya tesvik eden kiresel 6ncelikler arasinda 6ne gikiyor.
Kiiresel iklim Degisikligi Giindemi ve Tiirkiye Uzerinde

Beklenen Etkileri raporumuzda etki alanlarini detayli olarak

inceledigimiz kiresel iklim politikalari, Paris Anlagmasi ve
benzeri girisimlerle hizla yayginlasiyor. 2024 Kasim itibariyla,
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'ne liye
198 lUlkeden 195’i Paris Anlagmasi’ni onaylamis bulunuyor. Net
sifir emisyon hedefi agiklayan Ulkeler ise kiresel emisyonlarin
%89’unu temsil ediyor. Bu Ulkeler arasinda, emisyonlarin
buyuk bir béliminden sorumlu olan ABD (%14), Avrupa Birligi
(%7), Cin (%28) ve Hindistan (%7) gibi 6nde gelen ekonomiler
yer aliyor.”

6 Climate Action Tracker, CAT Net Zero Target Evaluations, 2023
“(A.g.e.)

Yesil Mutabakat kapsaminda uygulanan Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi’nin 2050 net
sifir emisyon hedefi dogrultusunda karbon kagagini 6nlemek ve
ithal Granlerin karbon igeriklerine ek maliyetler getirerek karbon
yogun sektdrlerde daha surdurulebilir Gretim sureclerini tesvik
etmek amaciyla hayata gegirildi. 1 Ekim 2023 itibariyla gegis
doénemi uygulamasina baslanan SKDM, ithal Grtnlerin karbon
igeriklerinin raporlanmasini zorunlu kiliyor. 1 Ocak 2026’dan
itibaren ise SKDM tam olarak yirirlige girecek ve belirli
sektorlerden yapilan ithalatlara karbon fiyatlandirmasi
uygulanacak. Bu gergevede 2025 yili, Ureticiler igin karbon ayak
izlerini azaltmaya ydnelik yesil enerjiye gecisin hizlandiriimasi
ve yenilikci teknolojilere yatirim yapilmasi agisindan énemli bir
yil olacak. Ayrica, dusuk karbonlu Grlnlerin rekabet glictini
artirmak amaciyla sektorel is birliginin gelistiriimesi ve tesvik
mekanizmalarinin genisletilmesi kritik bir dncelik olarak 6ne
cikiyor.

2025 Yilinda iklim Degisikligi ve Yesil Doniigiim ihtiyaci
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Net sifir emisyon hedefi, kiiresel iklim politikalarinin temel
taslarindan biri haline gelirken, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gibi piyasa temelli mekanizmalar, emisyonlari azaltmak ve
disuk karbonlu teknolojilere gegisi hizlandirmak icin Kilit rol
oynuyor. Avrupa Birlidi, Cin ve Kanada gibi Ulkelerde uygulanan
ETS, karbon salimi igin kota sistemi ve ek maliyetlerle sirketleri
daha surdirulebilir Gretim sureglerine yonlendiriyor. Bu
mekanizmalarin, hem net sifir hedeflerini desteklemesi hem de
karbon yodun sektdrlerde uluslararasi rekabet kosullarini
yeniden sekillendirmesi bekleniyor. Turkiye gibi gelismekte olan
Ulkeler ise SKDM’ye uyum saglamak ve yesil dontsim
stratejilerini desteklemek amaciyla ETS uygulamalarini
inceleyerek bu doniisiim siirecine entegre olmayi hedefliyor. Bu
baglamda 2025 yili, karbon fiyatlandirmasinin daha yaygin hale
geldigi ve yesil donlisim stratejilerinin ivme kazandigi, kiresel
ticaretin ve ekonomik yapinin daha sirdurdlebilir bir temele
oturdugu bir yil olarak 6ne ¢ikacak.



https://www.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/strateji-ve-yonetim-danismanligi/kamu-danismanlik-hizmetleri/yayinlar/kuresel-iklim-degisikligi-gundemi-ve-turkiye-uzerinde-beklenen-etkileri.html
https://www.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/strateji-ve-yonetim-danismanligi/kamu-danismanlik-hizmetleri/yayinlar/kuresel-iklim-degisikligi-gundemi-ve-turkiye-uzerinde-beklenen-etkileri.html
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m Net Sifir Emisyon Hedefi Duyurulari

[ Karbon vergisi uygulamada Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Uygulamada [l ETS veya karbon vergisi dederlendiriliyor/gelistiriliyor

Kaynak: Climate Action Tracker, World Bank States and Trends of Carbon Pricing 2024, PwC Analizi

8 |EA, World Energy Investment 2024
9 Energycap, The State of Decarbonization 2025, 2024
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Surdurdlebilir dondsimun kritik bir unsuru olan temiz enerji,
2024 yilinda kiresel yatinm giindeminin merkezinde yer ald1.
Kiresel enerji yatirmlarinin 3 trilyon ABD dolarini agmasi
beklenirken bu yatirimlarin 2 trilyon dolarlik kisminin temiz
enerjiye yonelmesi, 2020'den bu yana hiz kazanan blylimeyi
destekliyor. 2025 yilina iligkin beklentiler, temiz enerjiye yonelik
yatirmlarin daha da artacagi ve teknolojik yeniliklerin bu
alandaki donisimu hizlandiracagi yoninde. EnergyCAP
tarafindan yapilan bir ankete gore, enerji ve surdurilebilirlik
liderlerinin %62’si 2025 yilina kadar net sifir emisyon hedefleri
belirlemis durumda ve bu hedeflere ulagsmak igin enerji
verimliligi ile elektrifikasyona dncelik veriliyor.®

Ulkeler, yesil déniisiim hedefleri dogrultusunda ulusal
politikalarini sekillendirirken, sirketler de rekabetgciliklerini
artirmak ve emisyonlarini azaltmak igin stratejik adimlar atiyor.
Yesil Doniisiimde Yol Almak raporumuzda vurguladigimiz

Uzere, surdurllebilir tedarik zincirleri olugturmak, 6zellikle siki
dizenlemelere sahip pazarlara ihracat yapan ureticiler igin uzun
vadeli bir uyum surecinin baglangicini olusturuyor. Sirketler,
tedarik zincirlerinde gevresel uyumu saglamak adina yatirim
yapma gerekliligiyle karsi karsiya kalirken, Glkeler de
surdurilebilir Gretimi tesvik eden politikalar gelistiriyor ve bu
sureci desteklemek icin diizenlemeler yapiyor.


https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/yonetim-danismanligi/kamu-dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k-hizmetleri/yay%C4%B1nlar/pdf/yesil-donusum-rotasinda-yol-almak-2024.pdf

Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Ozetle, 2025 yilina yaklasirken, karbonsuzlasma, kiiresel
ekonomik ve cevresel stratejilerin merkezine yerlegiyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik tretimindeki payinin
artisi ve elektrikli araglarin binek arag pazarindaki etkisinin hizla
blylmesi, enerji sektériindeki donlistimin ana dinamiklerini
olusturuyor. Enerji verimliligi dnlemleri ise, maliyet etkinligi ve
yuksek etkisiyle emisyon azaltim hedeflerine ulasmada temel bir
strateji olmay! surdiriyor. Avrupa Birligi’'nin SKDM gibi
politikalari, karbon salimini engellemek ve diislik karbon
standartlarini kuresel ticarette yayginlastirmak igin énemli bir
baski araci haline geliyor. Bu gelismeler, 2025 yilinda kiresel
karbonsuzlastirma surecini sekillendirecek teknoloji, politika ve
uluslararasi is birliginin kritik bir biittnlik kazanacagini ve
surddurdlebilir bir gelecege yonelik ¢abalarin daha organize bir
yapl icerisinde ilerleyecegini gosteriyor.

Peki 2025 yilinda Turkiye'de Yesil
Doniisim Kapsaminda Oncelikli olarak
Neleri Takip Edecegiz?

SKDM’nin 2025 yilinda karbon raporlama zorunlulugunu
uygulamaya gecirmesi ve 2026’da karbon fiyatlandirmasiyla
tam kapasite devreye girmesi, AB’nin Turkiye gibi buyik ticaret
partnerlerini bu yeni dizene uyum saglamaya zorluyor.

10 World Bank Group, World development report: The Middle-Income Trap, 2024

Kiresel Ekonomik Goriinim

Avrupa Birligi'nin sirdurdlebilirlik standartlarini sikilastirmasi,
Tarkiye'nin toplam ihracatinda %40’lik paya sahip olan bu
pazarda rekabetgiligini koruyabilmesi i¢in yesil Uretim
teknolojilerine yatirim yapmasini stratejik bir gereklilik haline
getiriyor.

2025 iklim Performansi Endeksi'ne gére Tiirkiye, 67 (ilke
arasinda 53. sirada yer alarak "ok disuk performans”
kategorisinde degerlendiriliyor. Rapora gore, yenilenebilir enerji
kapasitesinde atilan bazi olumlu adimlara ragmen mevcut
durumda verilen gabalar, SKDM gerekliliklerini karsilamak ve
disuk karbonlu ekonomiye gegisi hizlandirmak igin yeterli
gorinmiyor. Bu durum, Turkiye'nin Avrupa pazarindaki
rekabetgiligini korumasi i¢in daha fazla yapisal reform ve
yatirnm gerekliligini ortaya koyuyor. Bu kapsamda Turkiye’'nin
onuimuzdeki dénemde yenilikci teknolojileri devreye alarak
sureg verimliligini artirmasi ve hidrojen gibi alternatiflere 6ncelik
vererek yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini genigletmesi
kritik 6nem tasiyor.

2024 yihnin Agustos ayinda Diinya Bankasi tarafindan

yayinlanan "Orta Gelir Tuzagi" temal rapor, Turkiye'nin iklim
glindemi ve yesil déniisim potansiyeline yeni bir perspektif
sunuyor. Raporda Turkiye'nin, teknolojik olarak sofistike ve yesil
Urdnleri kiiresel pazara rekabetgi bir sekilde ihrag edebilme
kapasitesine sahip Ulkeler arasinda, Cin, Bulgaristan ve
Hindistan’in ardindan doérdiincl sirada yer aldigi belirtiliyor.10
Bu urlnler arasinda, giines enerjisi panelleri gibi daha dusuk
tasarim karmasikligina ve yuksek standardizasyon kabiliyetine

sahip, dolayisiyla dlgeklenebilirligi ylksek teknolojiler yer aliyor.

2025 Yilinda iklim Degisikligi ve Yesil Doniigiim ihtiyaci
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Turkiye'nin, yesil Grlin Gretimi konusunda mevcut altyapisi,
teknolojisi ve bilgi birikimiyle Ust siralarda yer almasi, tlkenin
bu alandaki gugli yodnlerine isaret ediyor. Rapor, 2025 yilina
girerken Turkiye’nin mevcut uretim kapasitesini daha karmagik
teknolojiler dahil olmak (zere genis bir Urlin yelpazesine
yayarak yesil ddnusim surecinde kiresel arenada daha
stratejik bir konuma ulasabilecegini isaret ediyor.

Bu perspektifle beraber endiistriyel simbiyoz aglarinin
gelistiriimesi, malzeme dongusellidinin yayginlastirimasi ve
ulusal olcekte AR-GE ile karbonsuzlasma planlarinin
hazirlanmasi, etkin bir strdurulebilir dontsum igin Tarkiye’'nin
oncelikleri arasinda bulunuyor. Ayrica, yesil tahviller ve
surdurulebilir kalkinma fonlari gibi finansman kaynaklarinin
kullanimi artirilarak temiz eneriji projelerine daha fazla
finansman saglanmasi buyuk énem tasiyor. Elektrikli arag
Uretimi ve sarj altyapisinin genisletilmesi gibi projeler ise
ulagim sektorindeki karbon salimlarini azaltmada 2025 ve
sonrasinda hayati bir adim olarak 6ne ¢ikiyor. Bu bitincil
yaklasimlar, Turkiye’'nin SKDM’ye uyum slrecini
hizlandirmasinin yani sira enerji verimliligini artirarak dusuk
karbon ekonomisine gecisini saglayabilir. Boylece hem i¢
pazardaki donisimin desteklenmesi hem de uluslararasi
ticarette rekabet gliciintn artirilmasi mimkdan olabilir.



Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Kiresel Ekonomik Goriinim

2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci

Turkiye'nin Ekonomik Gortinimii ve 2025 Beklentileri

I Ekonomide nasil bir yili
geride birakiyoruz?

Tarkiye’'de 2024 yili makroekonomi ajandasi, 2023 Mayis
secimlerinin ardindan enflasyonla micadele ve makro-finansal
istikrari saglama amagclariyla uygulamaya konan konvansiyonel
ekonomi politikalari ekseninde sekillendi. Hatirlatmak gerekirse,
ekonomi yonetimi, enflasyonun disurilmesi, cari agigin
azaltilmasi ve mali dengenin saglanmasini 6ncelikli hedefler
olarak belirledi. Bu hedeflere ulasmak amaciyla uygulanan
ekonomi politikalari, giiven artisi kanaliyla gerek yurt disi
gerekse yurt igi yerlesik yatirrmcilarin portfdy tercihlerini Turk
Lirasi cinsinden varliklara yonlendirmesini amaclarken; bu
durumun TL’de reel deger kaybi ile enflasyondaki diistisi
hizlandirmasi ve nihai olarak bliytimede yeniden

dengelenmenin saglanmasi hedeflendi.

Bu politikalar gergevesinde, Merkez Bankasi'nin 2023’n ikinci
yarisinda baglattigi ve Mart 2024’e kadar suren faiz artis sureci
takip edildi. Politika faizi, raporun kaleme alindigi Aralik’in ilk
2024’0n ilk yarisi itibariyla Mart ayinda ulastigr %50
seviyesinde sabit tutulurken, bu slregte gelir yaratma
mekanizmasina iliskin politikalar da 6ne ¢ikti.

Politikalarla hedeflenen mekanizmanin galisip
calismadigina bakildiginda ise;

Guven acisindan ulkelerin risk dizeylerini ortaya koyan kredi
temerrtt takasi (CDS) priminin Turkiye’de Mayis 2023’ten sonra
belirgin bir diigtis ortaya koydugu ve gelismekte olan benzer
Ulkelerin ortalama CDS seviyelerine yakinsadigi takip edildi.
Kredi derecelendirme kuruluslarinin not artiglari da Turkiye'de
uygulanan politikalarin dogru yénde oldugunun
gostergelerinden bir digeri olarak kargimiza ¢ikt.

Tiirkiye’nin Ekonomik Goriiniimii ve 2025 Beklentileri 17

Yurt disi yerlesiklerin portféy yatirnmlarina bakildiginda Ocak
2022’den bu yana yilliklandirilmis olarak sermaye cgikigi takip
edilirken, Haziran 2023 itibariyla aylik bazda sermaye
girislerinde artis gézlemlendi. Temmuz 2024 itibariyla ise 12
aylik birikimli portféy yatinnmi giriglerinin 23 milyar dolar
seviyesine kadar ulastigi izlendi. Diger yandan, kur korumali
mevduat Uriininin kademeli olarak azaltiimasina iligkin
uygulanan politikalar ve yukselen getirilerin de destegi ile yurt
ici yerlesiklerin TL cinsinden varliklarina olan taleplerinde de bir
artis goruldugu takip edildi. Yurt igi yerlesiklerin Turk Lirasi
mevduatlarinin toplam mevduatlar icerisindeki payinin kademeli
olarak yukseldigi; bu durumun finansal sisteme dahil olan
tutarlar dikkate alindijinda dolarizasyonda kismen disuse
isaret ettigi kaydedildi.




Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Diger yandan, glven ve getiri artisi her ne kadar yurt disi
yerlesiklerin portfoy yatinmlarinda ylikselise neden olsa da
guven seviyeleri dogrudan yabanci yatinmi artiracak seviyeye
erismis gorinmuyor. “Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetcilik Seyri:

ihracat ve Dogrudan Yabanci Yatirimlara Bakis” raporunda

da ortaya koydugumuz tzere dogrudan yabanci yatirm
seviyeleri son 10 yillik ortalamanin altinda seyretmeye devam
ediyor.

Para biriminin durumuna bakildiginda ise, Turk Lirasi, Kasim
2023-Kasim 2024 déneminde ABD dolar karsisinda gelismekte
olan para birimleri arasinda en ¢ok deger kaybeden Ug para
biriminden biri olmay! slrdurdi. Ancak, bir 6nceki dénemle
(Kasim 2022-Kasim 2023) kiyaslandiginda, deger kaybinin
boyutunda azalma gézlendi. Ayni dénemler kiyaslandiginda,
Macaristan, Meksika ve Brezilya para birimlerinin performansinin
ise Tlrk Liras’'ndan goreli olarak negatif ayristigi izlendi. Turk
Lirasi agisindan 6ne g¢ikan asil olumlu geligme ise volatilitedeki
disus oldu. TL'nin volatilitesi belirgin sekilde gerileyerek
gelismekte olan Ulke para birimlerinin ortalama seviyelerine
ulagt.

Kiresel Ekonomik Goriinim 2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci

Son aylarda enflasyonda gozlenen disUs istenen yonde
ilerlemekle birlikte, 6ngdrulen ve hedeflenen seviyelere kiyasla
daha yavas bir hizla gergeklestigi gériluyor. Bunda piyasadaki
enflasyon beklentilerinin TCMB tahminlerinin tzerinde kalmaya
devam etmesi ve hizmet enflasyonundaki katilik temel
belirleyiciler olarak gérinuyor. Bu iki durumu davranissal iktisat
cercevesinde agiklamak istersek, bireylerin yliksek borglanma
maliyetlerine ragmen sinirli da olsa hala gelecek taleplerini 6ne
cekmeye devam ettigi; tasarruf edecekleri tutarlarin anlaml bir
yatirima yonlenme ihtimali olmadigi i¢in bunu da 6zellikle
hizmet sektorlerinde harcamaya kanalize ettigi de ayri bir
clkarim olarak belirtilebilir.

m TCMB fonlama maliyeti ve Enflasyon, 2022 - 2024 (%)
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Kaynak: TCMB, TUIK, PwC Analizi
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Tirkiye’nin Ekonomik Goriiniimii ve 2025 Beklentileri

Bilindigi Gzere, Turkiye’de 6zel tiketim gayrisafi yurt ici
hasilanin (GSYiH) yaklasik %55'ini olusturuyor. Tiikettigimiz
ardnler ve yurt ici Gretimde kullanilan girdilerdeki ithal talebi
dikkate alindiginda, tiiketim artigi ayni zamanda ithalat artig!
anlamina geliyor. Bu yapisal bilgiler isiginda, enflasyonla
micadele kapsaminda yurt igi talebin kisilmasi, reel buyimeye
Ozel tuketimin katkisini azaltirken net ihracatin katkisini
artirmasi anlamina geliyor.
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https://www.pwc.com.tr/turkiyenin-kuresel-rekabetcilik-seyri
https://www.pwc.com.tr/turkiyenin-kuresel-rekabetcilik-seyri

Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Perakende satis degisimlerinde gbézlenen asagi yonlu trend,
yurt ici yerlesiklerin talep kosullarinda bir azalmaya isaret
etmekle birlikte son aylarda bu durumun imalat sektoériine de
yansimalari hem satin alma yoneticileri endeksi hem de sanayi
Uretim endeksinde degisimlerle hissedildi. Yurt ici talebin
bldyimesinde gdzlenen dusus, ithalatin da belirgin sekilde
azalmasina neden olurken; ayni siregte ihracatta kademeli de
olsa gbzlenen nominal artig, dis ticaret agiginin azalarak, cari
islemler dengesini iyilesmesini beraberinde getirdi. 2023 yilini
40 milyar $ seviyesinde tamamlayan cari agigin Ekim 2024
itibariyla 8 milyar $ seviyelerine gerildigi izlendi. Tim bu
gelismeler dikkate alindiginda GSYIiH biyiimesinde 6zel
tiketimin katkisinin azalirken buyimede yeniden dengelenme
hedefi dogrultusunda net ihracatin katkisinin arttigr géruldu.

Mali dengenin saglanmasina heniiz yol var...

2020’deki kiresel salgin, 2020-2024 yillar1 arasinda gergeklesen secimler ve Subat 2023 yilinda yasanan depremlerin etkisiyle bozulan mali dengenin

Kiresel Ekonomik Goriinim 2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci

m GSYiH Biiyiimesine Katki (Yiizde puan)
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yeniden saglanmasina iliskin hedeflere ulasmak icin heniiz yol oldugu takip ediliyor. Oyle ki, 2024 yilinda gelir yaratmaya yénelik politika adimlarina ragmen

Kasim ayi itibariyla kimulatif merkezi yonetim bitcge agiginin gectigimiz yilin ayni dénemine goére yukarida seyretmeye devam ettigi goruliyor. Enflasyonist

etkiler ve vergi oranlarina yonelik diizenlemeler, vergi gelirlerinde belirgin bir artis saglarken, harcama kalemlerindeki enflasyon kaynakl maliyet artislari ve

yuksek faiz oranlarina bagl yikselis, bitce agigi Gzerindeki asagdi yonli riskleri korumaya devam ediyor.
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Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

2025’te Temel Makroekonomik
Gostergelere iliskin Beklentiler

Enflasyon

Dezenflasyon surecinin 6ngérilen hizin altinda gergeklesmesi
ve piyasa beklentilerinin TCMB beklentilerinin Gzerinde
seyretmeye devam etmesi, siki para politikasinin 2025 yilinda
da bir slire daha surdurulmesi gerekliligine isaret ediyor. Her ne
kadar hanehalki ve reel sektor enflasyon beklentilerinde
iyilesme takip edilse de, TCMB’nin giincel resmi tahminleri ile
arasinda hala belirgin bir fark takip ediliyor. Bu noktada gelismis
Ulke merkez bankalarinin 2024’un ikinci yarisinda
gerceklestirdigi faiz indirimlerinin yansimasi ve buna bagli
olarak genigleyici politikalarin ilgili Glkelerde devam etme
ihtimali; en 6nemlisi Turkiye'de enflasyonun 6ngorulere paralel
bir sekilde gerilemesi ve piyasa beklentileri ile TCMB
tahminlerinin yakinsamasi, yurt ici para politikasinin da
sekillenmesinde belirleyici olacaktir.

Konvansiyonel politikalarin glglu bir sekilde uygulanmaya
devam edecegi (yani enflasyonda hedeflere ulasana kadar siki
durusun surecegi) varsayimi altinda, enflasyonda éntimiizdeki
yil da kademeli diigUs patikasinin devam edecegi ongorilebilir.
Diger yandan jeopolitik riskler, ABD’de Trump sonrasi koruyucu
politikalarin tedarik zinciri kanaliyla yaratacagi arz etkisi ve
emtia fiyatlari 2025 yilinda takip edilmesi gereken riskler olarak
karsimiza gikiyor.

Kiresel Ekonomik Goriinim 2025 Yilinda iklim Degisikligi ve Yesil Déniigiim ihtiyaci Tiirkiye’nin Ekonomik Goriiniimii ve 2025 Beklentileri 20

m Enflasyon Beklentileri, 2022 - 2025 (%)
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* Hanehalki ve Reel Sektér Enflasyon Beklentilerinde, TCMB’nin yayinladigi 12 aylik beklentiler dikkat alinmistir. 2025 yili igin beklentilerde Kasim 2024’te
yayinlanan son veriler dikkate alinmigtir. TCMB’nin Enflasyon Raporu Tahminlerinde de hanehalki ve reel sektdr anketleri ile kiyaslama imkani saglamak adina bir
yil 6nceki son enflasyon raporu tahminleri dikkate alinmigtir. Ornek vermek gerekirse, 2025 yili igin 2024 yilinin son Enflasyon Raporu’ndaki 2025 yil sonu tahmini
kullaniimistir.

Kaynak: TUIK, TCMB; PwC Analizi



Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Ekonomik Aktivite

2025 yilinda iktisadi faaliyetin, dolayisiyla GSYiH seyrinin
dezenflasyon surecine bagli olacagi belirtilebilir. Enflasyonun
hedeflenen seviyelere inebilmesi igin siki parasal durusun bir
sure daha devam etmesi gerektigi, ancak enflasyon patikasinin
hedeflerle uyum géstermesi durumunda faiz indirimlerinin
glindeme gelebilecegdi degerlendiriimektedir. Bu durum, yil
boyunca para politikasinin GSYIH (izerindeki etkilerini kismen
dengeleyebilir. 2025’in ilk yarisinda 6zel tiketimin ve buna bagl
iretimin GSYiH'ye katkisinin gérece diisiik kalmaya devam
edecegi tahmin edilebilir.

Enflasyonun hedefle uyumlu hale gelmesi durumunda faiz
indirimlerinin baslamasi, yilin ikinci yarisinda 6zel tiketimin
biyimeye katkisini kademeli olarak yukari tasiyabilir. 2025 yih
icin Orta Vadeli Program’da (OVP) ortaya konulan %41tk
ekonomik buyiime hedefinin parasal sikilasmanin bir siire daha
korunacagi beklentisiyle, iyimser oldugu ve bu hedefin altinda
bir blytume takip edilme olasiliginin distk olmadigdi belirtilebilir.
Politika yapicilarin odak noktasinin kisa-orta vadeli buyume
oranindan ziyade makroekonomik dinamiklerin yapisal olarak
istikrara kavusturulmasi yoninde olmasi, uzun vadede blyime
potansiyelini de yukari tasiyabilir.

Kiresel Ekonomik Goriinim 2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci Tirkiye’nin Ekonomik Goriiniimii ve 2025 Beklentileri

GSYIH Beklentileri, 2022 - 2026 (%)
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Kaynak: IMF, Dunya Bankasi, OECD, Avrupa Komisyonu, Bloomberg, Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Baskanligi; PwC Analizi
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Cari Acik Dis Denge, 2021 - 2025

) E

i¢ talep kanaliyla enflasyonun diistrilmesine yénelik adimlar 6.0%

onceki bolimlerde de belirtildigi Gzere ithalati da digtrerek 2021 2022 2023 20247 2025T

2024 yihnda dis ticaret agidi ve cari agigin da belirgin sekilde

Milyar USD

azalmasini beraberinde getirdi. Oniimiizdeki yil, enflasyonun -20 4.0%
hedeflenen patikaya ulasiimasi igin bir stiire daha devam

ettirilmesi beklenen siki durusun, bu siire boyunca 6zel tiketim

ve ithalati mevcut duruma kiyasla yatay bir seviyede tutmasi 40 2.0%

ongordlebilir. TCMB’nin de belirttigi -faiz indirimine olanak
taniyacak- kosullarin olugsmasiyla yurt ici talepte izlenmesi
muhtemel sinirli yukari yonlu seyir, ithalati da belirli dizeyde

-60 0.0%
artirarak dis ticaret agigini kismi olarak artirabilir. Ancak bu

durumun 2025’in ikinci yarisindan 6énce gergeklesme ihtimalinin
yuksek olmadigi séylenebilir. Enflasyondaki disis hizi, faiz 80 2.0%
indirimleri kapsaminda énemli bir belirleyici olacagi igin, i¢ talep

artigi ve ithalat artisinin da boyutu buna bagli olarak

sekillenecektir. 2024 yilini GSYiH’nin %1’inin altinda bir cari 100 0%
acikla tamamlamasi 6ngorulen Turkiye ekonomisinde, Orta

Vadeli Program (OVP) kapsaminda, cari agigin 2025 yilinda %2

seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Enflasyonla

miicadelenin talep ve ithalat (izerindeki etkisi dikkate 120 “6.0%
alindiginda cari agik/GSYIH oraninin OVP tahmininin sinirli da
olsa altinda gergeklesme ihtimali dustk degil. Diger yandan, Dis Ticaret Dengesi — CariDenge/GSYIH (%) == Enerji Harig Cari Denge/GSYiH (%)
faiz indirimlerinin potansiyel portféy ¢ikiglarina yol agma

ihtimali, jeopolitik riskler ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, * 2024 yili tahmini mevcut veriler 1s1ginda gelistiriimis, 2025 yili igin OVP tahminleri kullaniimisgtir.

dis denge agisindan 2025 yilinda yakindan izlenmesi gereken Kaynak: TUIK, TCMB, PWC Analizi
asag! yonla riskler arasinda degerlendiriimektedir.



Giris Geride nasil bir 2024 birakiyoruz?

Biitce

Covid-19 salgini ile artan saglik harcamalari, 2019-2024
doneminde gergeklesen segimler ve Subat 2023’te yasanan
yikicl deprem nedeniyle ortaya ¢ikan finansman ihtiyacinin
batce agigini artirici etkisi; enflasyonist etkiler ve borglanma
maliyetlerindeki artisa bagli olarak -gelir yaratma
mekanizmasina iliskin atilan adimlara ragmen- 2024 yilinda
baskilanamadi. OVP’ye goére, bitce agiginin Gayri Safi Yurtici
Hasila'ya (GSYiH) oraninin %3,1 olarak hedeflendigi 2025
yilinda kamu harcamalarinin etkin yonetimi ve vergi gelirlerinin
artirlmasi 6ncelikli stratejiler arasinda yer aliyor. Ekonomi
yonetiminin Ug 6ncelikli hedefinden biri olan mali dengenin
saglanmasina ydnelik adimlarin, diger makro-finansal hedefler
g6z 6nunde bulundurularak surdirilecegi 6ngorilmektedir.
Ancak, deprem sonrasi yeniden insa g¢aligmalarinin 2025
yilinda da devam edecek olmasi ve kademeli dezenflasyon
sureci dikkate alindiginda, merkezi yonetim butgesinin
onUmuzdeki yil Uzerinde 6nemli bir baski olusacagi sdylenebilir.

Kiresel Ekonomik Goriinim 2025 Yilinda Iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiim Ihtiyaci Tirkiye’nin Ekonomik Goriiniimii ve 2025 Beklentileri

m Biitce Dengesi/GSYIiH, 2021 - 2025 (%)
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* 2024 ve 2025 yil igin OVP tahminleri kullaniimistir.

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, TCMB, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Bitge Baskanligi; PwC Analizi
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Cenk Ulu Basar Yildirim

Y PwC Tiirkiye, Ulke Kidemli Ortagi
0212 326 6967
cenk.ulu@pwc.com %

PwC Turkiye, Bas Ekonomist ve Danismanlik Direktoru
0212 326 6567
basar.yildirim@pwc.com

YASAL UYARI: Bu belge, yalnizca raporun konusunu teskil eden hususlarda genel bir kilavuz olarak kamuya sunulmus olup, profesyonel tavsiye niteligi tasimamaktadir. Bu nedenle, konuya iligkin profesyonel tavsiye almaksizin
yalnizca bu belgede yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemeniz 6nemle tavsiye edilir.

Bu belgede yer alan sonuglar, gesitli kaynaklardan elde edilen veya derlenen bilgilere dayall 6ngérilere dayanmakta olup, éngdrilerin dogrulugu garanti edilmemektedir. Olaylar ve kosullar gogu zaman beklendigi gibi
gerceklesmediginden, éngérilen sonuglarla gergek sonuglar arasinda maddi farkliliklar olusabilir.

PwC, bu raporda yer alan bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda (acik veya o6rtulu) herhangi bir beyan veya garanti sunmamaktadir. PWC, Uye sirketleri, calisanlari ve temsilcileri, yasal olarak izin verilen en genis kapsamda, bu
belgedeki bilgilere dayanarak alinan kararlardan, yapilan islemlerden veya yapilmayan islemlerden dogabilecek herhangi bir zarardan sorumluluk, yikumlilik veya 6zen borcu kabul etmemektedir.

© 2024 PwC Turkiye. Tim haklari saklidir.
Bu belgede PwC ifadesi, PwC agini veya PwC aginin lyesi olan bagimsiz ve farkl tiizel kisiliklerden olusan PwC Turkiye'yi ifade etmektedir. Daha detayl bilgi igin www.pwc.com/structure adresini ziyaret edebilirsiniz.
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