www.pwce.com/tr

Baslangag¢
Ucretleri ve Yan
Haklar
Arastirmast

Ozet Rapor

Mayis 2013

Yayin Hakki: PwC, 2013

Her hakk: saklidir. Bu raporun hig bir kismi PwC’nin yazih izni olmadan tekrar yazilamaz, geri almabilen bir sistemde
saklanamaz ya da her hangi bir sekilde cevrilemez. Bu dokiiman, sadece onu satin alan organizasyonlar tarafindan
kullanilabilir; elektronik ya da basih ortamda iigiincii sahislarla paylasilamaz. Bu ¢alismadan faydalanmak ve baska
materyallerde kullanmak isteyenler PwC istanbul Ofisine basvurabilirler.




Murat Karakas

PwC Tiirkiye,

Insan Kaynaklar1 Danismanlhig
Kidemli Miidiir

Yonetici Ozeti

PwC Insan Kaynaklari Damismanhg olarak her yil gerceklestirdigimiz baslangic iicret
aragtirmasinin 9.’sunu tamamladik ve sizlerle paylasiyoruz. Bu arastirma ile amacimiz
hem is hayatina yeni baglayacak olan kisiler hem de igverenlere hangi sektorde ve hangi
fonksiyonlarda iicretlerin ne seviyede oldugu konusunda isik tutabilecek bir rapor
hazirlamakti.

Farkh sektorlerden, farkli biiyiikliik ve sermaye yapisina sahip 91 kurumun katthma ile
ortaya c¢ikan sonuglar, iicretler, yan haklar detayinda raporun ilerleyen sayfalarinda
ayrintih sekilde bulabilirsiniz.

Arastirmamizda 6ne ¢ikan bulgular asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1980 sonrast dogumlu calisanlarin oraniin ortalama %4o0’lar civarinda oldugunu
goriiyoruz. Bu oran, Bilisim & Teknoloji ve Sigorta sektorlerinde ortalama %50’ nin
iizerine ¢ikarken, Otomotiv ve Gida sektorlerinde %30’un altinda diisliyor. Bununla
birlikte kurumlarin %601 2013 yilinda baglangic seviyesinde ise alim yapmayi
planliyor.

Isgiicii devir oranlari Sigorta, Hizlh Tiiketim Mallar1 Uretimi, Perakende ve
Danigmanlik sektorlerinde %10’dan fazla ve genel ortalamanin iizerinde oldugu
goriilmekte.

Kurumlarin iicret yapisim inceledigimizde, her 10 kurumdan 9’u Briit maas sistemini
uygularken, kurumlar genel olarak y1lda 12 maas veriyor.

Ucret artis oranlarinda 2012 yilinda gerceklesen ortalama %9.2lik artismn, 2013 yilinda
%8 civarinda gercgeklestigini goriiyoruz. 2013 yih iicret artiglar yiiksek oranda %5-8
araliginda yogunlasirken, kurumlarin %32’si ise %8-10 arasinda artis gerceklestiriyor.
2011 ve Ozellikle 2012 yillarinda %10-15 araliginda gerceklesen artiglari bu sene
goremiyoruz.

Yeni nesil ¢calisanlarin en fazla ilgisini ¢eken ‘Evden Calisma Uygulamasimin kurumlar
arasinda yayginhiginin az oldugunu gormekteyiz. Bununla birlikte diger onemli
uygulama olan ‘Esnek Caligma Saatleri’ %21 oraninda uygulanmakta.

‘Fazla mesai uygulamas1’ kurumlar tarafindan yan yariya oranda uygulanmakta. Ayrica
‘Ucretli izin politikasy’, ‘dogum ve evlilik izni’ uygulamalarinda kurumlar genel olarak
kanunda belirtilen siireleri baz almakta.

2013 iicret skalalar1 medyan degerlerini inceledigimizde 2012 yilina benzer sekilde,
Hukuk, Proje Yonetimi ve Ar-Ge’nin yukarida oldugunu goriiyoruz. Cagr1 Merkezi ve
Halkla iligkiler fonksiyonlar en diisiik medyan degerine sahip iki fonksiyon olarak éne
cikmakta.

Ayrica Bilgi Islem, Mali Isler & Finans, Muhasebe ve Satinalma fonksiyonlari, son 5
yilin verileri incelendiginde yiikselen iicret degerleriyle 6ne ¢ikiyor.

Diisiis gosteren fonksiyonlara bir goz attifimizda ise son 3 senelik medyan verilerinde
gozle goriiliir azalis olan Cagr1 Merkezi ve Halkla Iligkiler fonksiyonlar1 karsimiza
¢ikmakta.

Pazarlama ve Satis gibi yeni mezunlarin en yogun ilgi gosterdigi fonksiyonlar
diyebilecegimiz fonksiyonlarda ise son 5 yillik veriler incelendiginde minor artiglar ve
azaliglarile karsilagmaktayiz.

Fonksiyonlarda mevcut baslangic seviyesi c¢aliganlarin aldiklar1 yillik toplam baz
maaglarin genel olarak kurumlarin beyan ettikleri iicret skalalarmin minimum
degerlerine daha yakin oldugu goriilmektedir.

Yabanci ve ortak girisim sermayeli kurumlarda iicret seviyesinin yerli kurumlara gore
bir miktar yiiksek oldugu goriiliiyor. Bununla birlikte, ciro artis1 da genel olarak iicret
artigini beraberinde getiriyor.

Yeni aragtirmalarimizda goriismek iizere...
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V. Ucret Yapisina Iliskin Genel
Bilgiler

Ucret Artis Oranlar:

Grafik 4: Ucret Artis Oranlar1 2011 - 2012 — 2013
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VI. Calisma Kosullar,

Yan Odemeler ve Haklar

Yan Odemeler ve Haklara Genel Bakis

Tablo 9: Yan Odemeler ve Haklar Genel Durum

Yan Odemeler ve Haklar Uygulamalar: Uygulayan K;(l)';l;nlarm (LT

Yemek Uygulamalar1 %97.8
Ulasim Uygulamalar1 %91.2
Saglik Sigortasi Uygulamasi %78.0
Fazla Mesai Uygulamasi %41.8
Hayat Sigortas1 Uygulamasi %30.8
Cep Telefonu / Blackberry vb. Uygulamasi %30.8
Esnek Calisma Saatleri Uygulamasi %20.9
Bireysel Emeklilik Uygulamasi %18.7
Evden Calisma Uygulamasi %4.4
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VII. Ucret Bilgileri

Fonksiyon Bazinda Ucret Skalalar

« “Ucret Alt %10”, kurumlarin ‘licret skalas1 minimum degerlerinin’ alt %10’unu ifade eder.

e “Ucret Medyan”, kurumlarin ticret skalasi ‘minimum’ile ‘maksimum’ degerleri aritmetik ortalamalarinin medyanini ifade eder.

« “Ucret Ust %10”, kurumlarin ‘icret skalasi maksimum degerlerinin’ iist %10’unu ifade eder.

« “Bant Aralig1 (%)” degerleri, ilgili fonksiyonda veri saglamig kurumlarin bant araliklari ortalamalarini ifade eder.

Fonksivonlar Ucret Ucret "I"Jcret
Y Alt %10 Medyan Ust %10

AR-GE 26,490
Bilgi islem 20,318
Cagri1 Merkezi 15,214
Halkla iliskiler 19,165
Hukuk 28,188
ic Denetim 22,480
idari isler 13,947
insan Kaynaklar: 18,262
is Gelistirme 21,769
ithalat- Thracat 20,620
Kalite 16,934
Lojistik 14,736
Mali isler- Finans 18,120
Muhasebe 16,791
Miisteri Hizmetleri 13,821
Pazarlama 22,680
Proje Yonetim 32,000
Satinalma 19,800
Satis 16,076
Tibbi Satis Miimessili 23,040
Uretim 24,752
Yonetici Aday1 18,680

Degerler, y1llik toplam Briit - TL olarak ifade edilmistir.

39,000
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33,000
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25,800
36,000
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30,900

64,813
61,639
28,890
64,048
68,392
51,360
52,268
54,040
49,458
55,840
54,400
62,896
55,840
43,740
44,400
58,580
52,000
64,857
48,800
48,339
63,451

50,840

Bant Aralig: (%)

7.91%
8.67%
3.090%
8.35%
7.77%
4.38%
7.96%
11.13%
8.51%
11.44%
9.95%
12.27%
11.79%
10.78%
10.60%
8.32%
3.40%
11.04%
9.46%
6.96%
8.98%

9.99%
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Fonksiyon Bazinda Ucret Skalalar
Grafik
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Ucret Ust %10 Ucret Ust %10”, kurumlarin ‘iicret skalas1 maksimum degerlerinin’ iist %10’unu ifade
eder.
« “Ucret Medyan”, kurumlarin iicret skalas1 ‘minimum’ ile ‘maksimum’ degerleri aritmetik
Ucret Medyan ortalamalariin medyanini ifade eder.

« “Ucret Alt %10”, kurumlarin ‘licret skalas1 minimum degerlerinin’ alt %10’unu ifade eder.

Ucret Alt %10

PwC Baslangic Ucretleri ve Yan Haklar Arastirmasi 2013 6



