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Basel II ve I1I ile Uyum

Risk ve sermaye yonetimi alanindaki

gelismeleri rekabet avantajina doniistiirmek
icin calismalara hiz vermeye hazir misiniz?

Her giin daha da karmasik hale gelen risk modelleri ve yasal diizenlemeler
neticesinde yogunlugu giin gectikce artan ve icerigi gelisen risk yonetimi
unsurlari, banka ve diger finansal kurumlarin, risk yonetim sistemlerini her
gecen giin yeniden degerlendirme, gerektiginde giincelleme ve gelistirme
gerekliligini glindeme getirmektedir.

Ihtiyaciniz
Basel Anlasmas: (“Basel II ve Basel Risklerini dogru ve gelismis
II1”) bankalarin ve diger finansal yontemlerle hesaplayacak olan
kuruluslarin giintimiize kadar bankalar bu yeni siireclerden elde
yonetilme bigimlerinden farkl ettikleri bilgiler sayesinde ciddi
olarak yonetilmeleri zorunlulugunu rekabet avantaji kazanacaklardir.
getirmektedir.

Bankanin Basel II ve III
Ulkemizde Bankacilik Diizenleme gereksinimlerine uyumu asagida
ve Denetleme Kurumu liderliginde belirtilen konu basliklar: ¢ercevesinde
Basel II ve Basel III diizenlemelerine diistiniilmelidir.
uyum calismalar kapsaminda yeni
diizenlemeler hayata gecirilmekte, e Strateji ve Politika

gerektiginde mevcut diizenlemeler
bu calismalar kapsaminda
giincellenmektedir. e Veri

* Yonetisim ve Organizasyon

* Siireg
 Olciim, Modelleme
* Risk ve Sermaye yonetimi

* Raporlama, Aciklama
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PwC size nasil
vardimct olabilir?

PwC uzmanlari, bankalarin
BDDK’nin 6ngordiigii Basel II ve
III sartlarina uyum siireclerinin
her asamasinda destek vermeye
hazirdir:

ileri 6l¢iim yaklagimlarina
iliskin izin ve bagvuru siireci
oncesi teshis ve karsilastirma
analizi (GAP): Organizasyon,
gozetim, model kurulumu

ve onaylama stireci, model
izleme siireci, risk ve sermaye
yonetimi, raporlama

Proje yonetimi

Organizasyon, gozetim ve gorev

tanimlamalari

Kredi riski hesaplamasi

- Standart yontem

- igsel derecelendirme bazli
yontem

Piyasa riski hesaplamasi

- Riske Maruz Deger
hesaplamasi

Operasyonel risk hesaplamasi

- Tleri &l¢iim yaklasimi

Operasyonel risk yonetim

cercevesi

* Siireg ve kontroller
* Raporlama

* icsel sermaye yeterliligi
degerlendirme siireci (ISEDES)

* Basel III etki analizi
¢ Likidite riski analizi

* Karsi taraf kredi riski yonetimi

Iletisim

Ras.Proposal@tr.pwc.com
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Basvuru Siireci

I¢sel Modelleriniz ve Derecelendirme

Sisteminiz Denetim Otoritesi Bagvuru
Siirecine hazir mr?

Sermaye yeterliligi hesaplamalarinda i¢sel yontemlerin kullamlmas: Denetim
Otoritesinin iznine baglidir. Izin bagvuru siireci 6ncesi, otorite tarafindan
belirlenen asgari sartlarin saglanmasi beklenmektedir.

Ihtiyaciniz

Yasal sermaye yeterliligi izin bagvurusunun yapilabilmesi

hesaplamalarinda, kredi ve icin Bankalarin hazirlamasi gereken

operasyonel riskler icin icsel belgeler, cevaplamasi gereken soru

yaklagimlarin kullanilmasina iliskin setleri ve asgari sartlar kapsaminda

diizenlemeler nihai halini almistir. yapilmasi gereken ek calismalar
bulunmaktadir.

S6z konusu yaklagimlarin ilgili

riske esas tutar hesaplamalarinda izin bagvurularimin kabul edilmesi ve

kullanilabilmesi yerel otoritenin iznine  basvurunun olumlu sonuclanabilmesi

baghdir. derecelendirme sistemleri ve igsel

risk 6l¢liim modellerine yonelik asgari
standartlarin saglanmasina baglidir.
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PwC size nasil Iletisim
vardimct olabilir?

Ras.Proposal@tr.pwc.com
PwC uzmanlari olarak size su

sekilde destek olabiliriz: Nash Osyiirek

* Bankalarin sermaye yeterliligi +90 (212) 326 6830
hesaplamalarinda kullanilan;

- Icsel derecelendirmeye dayali nazli.ozyurek@tr.pwe.com

yaklasimlarin
- Operasyonel risk icin ileri Oktay Aktolun
6l¢lim yaklagimlarinin +90 (212) 326 6073

oktay.aktolun@tr.pwc.com
ilgili diizenlemeler kapsaminda

gozden gegcirilmesi Tumin Giiltekin

* Model bagvuru siirecine +90 (212) 326 6067
yonelik hazirlanmasi gereken
dokiimantasyon, veri gibi
konulara iligkin destek
saglanmasi

tumin.gultekin@tr.pwc.com

o ileri 6lciim teknikleri icin
uyulmas: gereken asgari sartlar
konusunda destek saglanmasi

* Bagvuru asamasinda denetim
otoritesine sunulmasi beklenen
0z degerlendirme raporunun
olusturulmasi
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Derecelendirme Model Kurulumu

Ekibinizin sayisinin az olmast ya da belirli
alanlarda uzmanliginizin olmamast,

derecelendirme modeli kurulumunda sizi geri
planda birakmasin.

Gelisen modelleme teknikleri ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasinin 6nemi ile
birlikte giintimiizde derecelendirme model kurulumu ve yonetimi daha yapisal
ve kurumsal bir bakis agisi ile ele alinmalidir.

Ihtiyacimiz

Basel II uzlasisi ile birlikte
derecelendirmenin 6nemi bir kat
daha artmustir. icsel derecelendirme
yontemine gececek olan Bankalarin
oniinde yer alan en biiyiik asama
portfoyleri i¢in Basel II uyumlu
derecelendirme modellerinin
gelistirilmesidir.

Bu uygulamadan bagimsiz kredi risk
yonetimi icin de miisteri analizi,
derecelendirme stireci oldukca
onemlidir. Kredi tahsis asamasinda
derecelendirme modeli kullanimi
maliyetleri azaltacak ve yeknesak bir
uygulamay saglayacak bir acilimdir.
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Derecelendirme modeli kullanimi
kredi tahsis uzmanlarinin
verimliliginin artmasini ve
zamanlamalarini daha dogru
planlayabilmelerini saglayacak bir
arac olacaktir.

Derecelendirme modeli
gelistirilmesinde dikkat edilmesi
gereken en 6nemli konu farkli risk
ozellikleri tastyan miisteriler icin farkli
modellerin gelistirilmesi gerekliligidir.
Hangi yontemin uygulanacagi mevcut
verinin yeterliligine bagh olacaktir.



PwC size nasil Iletisim
vardimct olabilir?

Ras.Proposal@tr.pwc.com
PwC uzmanlar kurumsal, ticari,

KOBI ve perakende firmalar1

icin derecelendirme modeli Nazh Ozyiirek
gelistirilmesinde danismanlik +90 (212) 326 6830
saglamaktadir: nazli.ozyurek@tr.pwc.com
* Veri analizi; verilerin

yeterliliginin ve kalitesinin Oktay Aktolun

analizi +90 (212) 326 6073
* Model kurulumu i¢in gerekli oktay.aktolun@tr.pwc.com

veri tabani kurulumu i¢in
tavsiyelerde bulunulmasi

Tumin Giiltekin
* Model Rurulumu: Uzman +90 (212) 326 6067
gortisii ve/veya istatistiksel
yontemlere gore model tumin.gultekin@tr.pwc.com
kurulumu
- Orneklem seti tamm1
- Veri toplama ve temizleme
- Soru listesinin olusturulmasi
- Tekli analiz
- Coklu (Multivariate) analiz
- Model kurulumu

» Kalibrasyon, temerriide diisme
olasiliklarinin hesaplanmasi
(PD)

* Model kurulumu sonrasi ilk
onaylama

¢ Derecelendirme modeli/
skorkart kurulumu egitimi
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Icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci (ISEDES)

Ileriye yonelik sermaye planlamast ve stres

testleri ile sermayenizi etkin ve proaktif bir
sekilde yonetiyor musunuz?

Giintimiiz degisken piyasa kosullar ile birlikte bankalar denetim otoritelerine,
derecelendirme sirketlerine, hissedarlarina ve miisterilerine giicli, ileriye
yonelik sermaye yonetim sistem ve siireclerinin varligini géstermekle

yilikiimliidtirler.

Ihtiyacimiz

Basel diizenlemelerinin ikinci yapisal
blogu kapsaminda yer alan “Internal
Capital Adequacy Assessment -
ICAAP” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumunun “Bankalarin
I¢ Sistemleri ve ISEDES Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri kapsaminda
ele aldig1 “I¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci - ISEDES” ile
birlikte sermaye yonetimine denetim
otoritelerinin verdigi 6nem bir kere
daha giindeme gelmistir.

Bankalarin ISEDES’de risk istahlarini
belirlemeleri, faaliyet alanlarindaki
tlim riskleri ve risk yonetim siireclerini
degerlendirmeleri ve sermaye ile
iliskilendirmeleri beklenmektedir.

Bu siire¢ kapsaminda sermaye
yeterliliklerini degerlendirirken
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kurumlar ekonomik déngiintin
etkisini, digsal risklere ve faktorlere
duyarlilig: (stres test) dikkate
almalidir. Stres testlerinin sonuclarinin
ve bu siirecte alinacak yonetim
aksiyonlarinin sermaye planlari ile
nasil iliskilendirildigi ISEDES’in bir
sonucu olarak degerlendirilmekte ve
denetim otoritesinin denetimlerinde
de 6nemli bir girdi olmaktadir.

Bankalar, ileriye yonelik sermaye
planlamasi sayesinde proaktif
yaklagim ile sermayelerini daha
efektif bir sekilde yonetebileceklerdir.
Sermayenin bankacilik faaliyet
alanlar arasinda dagitilmasinda bu
iliski oldukca 6nemli olacaktir.



PwC size nasil
vardimct olabilir?

PwC uzmanlar1 ISEDES
kapsaminda sermaye yonetimi
siireclerinin incelenmesi ve
kurulmasi konularinda hem yurt
ici hem de yurtdis: tecriibelerinden
faydalanarak size destek olmaya
hazirdir.

* lcsel sermaye yeterliligi
degerlendirme siirecinin
incelenmesi, varsa iyilestirme
alanlarinin siniflandirilarak
belirlenmesi ve tavsiyelerde
bulunulmast

« igsel sermaye yeterliligi
degerlendirme siirecinin
kurulmasi:

- Strateji ve risk istahi

- Risk degerlendirmesi: 6nemli
risklerin tanimlanmasi,
Olclimlenmesi, yonetilmesi

- Sermaye gereksiniminin
degerlendirilmesi — “su an”

- Tleriye yonelik sermaye
planlamasi

- Stres testleri analizi

- ISEDES raporunun
hazirlanmasi asamasinda
tavsiyelerde bulunulmasi

« [SEDES Raporu'nun veri,
sistem ve siirecler acisindan
denetlenmesi ve sonuclarinin
raporlanmasi

 ISEDES kapsaminda kullanilan

yasal ve/ya i¢sel sermaye
yeterliligi hesaplamalarinda
kullanilan risk 6l¢tim
metodolojisinin validasyonu

Iletisim
Ras.Proposal@tr.pwc.com

Nazli Ozyiirek
+90 (212) 326 6830
nazli.ozyurek@tr.pwc.com

Oktay Aktolun
+90 (212) 326 6073
oktay.aktolun@tr.pwc.com

Tumin Giiltekin
+90 (212) 326 6067
tumin.gultekin@tr.pwc.com
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Derecelendirme Modellerinin

Yonetimi

Derecelendirme modellerinizin yonetimi

ve kullanimina iligkin politika kurallary, is
alaslart ve kontroller yeterli mi?

Derecelendirme modellerinin yonetimi, icsel siirecler ile entegrasyonu; hem
modellerin sermaye hesaplamalarinda kullanilmalar: hem de iyi uygulama
rehberleri ile kapsamu ¢izilen risk yonetimi standartlar1 acisindan olduk¢a 6nem

verilen bir konudur.

Ihtiyacimiz

fleri 6lciim yaklagimlari ile yasal
sermaye hesaplamasi yapabilmek icin
derecelendirme sistemlerine iliskin
asgari standartlarin saglanmis olmasi
gerekmektedir.

Derecelendirme modellerinin
kurulmasi ve bu modellerin hayata
gecirilmesi icsel siireclerin yeniden
ele alinmasi gerekliligini giindeme
getirmistir.

Modellerin yer aldig1 sistem,
sistemde yer alan kontroller, model
kullanicilarinin is akiglari, model
kullanimina yonelik kurallar ve
kontroller oldukca 6nemlidir.
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Modeller karar alma mekanizmasinda,
risk ve sermaye hesaplamasinda,
denetim otoritesine ve {ist yonetime
raporlamada kullanilan 6nemli
araclardir. Bu modellerin dogru
sekilde yonetimi ve model riskinin
azaltilmas: Gist yonetimin 6nem
vermesi gereken, yerel denetim
otoritesinin de 6nem verdigi bir konu
haline gelmistir.



PwC size nasil
vardimct olabilir?

PwC uzmanlari olarak size su
sekilde destek olabiliriz:

Derecelendirme modellerinin
kullanimina yoénelik inceleme,
iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi ve tavsiyelerde
bulunulmast

Modellerin yonetimi ile ilgili
gorev tanimlari, sorumluluklar

Iletisim
Ras.Proposal@tr.pwc.com
Nazli Ozyiirek

+90 (212) 326 6830
nazli.ozyurek@tr.pwc.com

Oktay Aktolun
+90 (212) 326 6073
oktay.aktolun@tr.pwc.com

ve politika kurallarinin

belirlenmesi . . .
Tumin Giiltekin

+90 (212) 326 6067
tumin.gultekin@tr.pwc.com

* Miisterilerin dogru model ile
degerlendirildiginin kontrolii,
Ozel tanimlar, siirecler ve
kriterler

* Miisterilerin derecelendirilme
kurali/is akis; veri girisi,
yetki, onay ve kontrol
mekanizmalarinin belirlenmesi

* Model degisikliklerine iliskin
yetkilendirme, siirec ve
prosediirlerin belirlenmesi

* Veri eksikligi durumunda
alinan aksiyonlar ve
kontrollerin incelenmesi

« Iistisnalar ile ilgili politika
kurallar1 ve kontrollerin
belirlenmesi

* Derecelerin kredi siireclerinde,
risk yonetiminde, icsel sermaye
dagitiminda, kurumsal
yonetisim fonksiyonlarinda
kullanimi konusunda
tavsiyelerde bulunulmasi
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Operasyonel Risk Cercevesi

Risk Ol¢iim Sisteminiz Operasyonel
Risklerinizi Ileri Ol¢iim Yaklasimlari ile
Daha Hassas Olarak Ol¢meye ve Sermaye

Planlamanizi Buna Gore Sekillendirmeye

Hazir mi?

Teknolojik ilerlemeler, {iriin gesitliligi ve karmasikliginin artmasi, organizasyon
yapilarindaki degisiklik ve genislemeler gibi farkli gelismelerin operasyonel
riskleri arttirdig1 bir ortamda bu riskin daha yakindan ele alinmasi ve daha

hassas olciilmesi glindeme gelmistir.

Ihtiyacimiz

Bankanin biiyiikliigii, faaliyet yapisi
ve finansal tirtinlerinin karmagsikligina
uyumlu olacak sekilde operasyonel
risk yonetim cercevesi olusturmasi
giintimiizde bir ihtiyac haline
gelmistir.

Etkin isleyen bir operasyonel

risk cercevesi, is slireclerinin
tasarlanmasindan, organizasyon
yapisinin kontrol ve denetim
mekanizmalarini icerecek sekilde
olusturulmasina kadar genis

bir perspektifle tasarlanmalidir.
Operasyonel riskin daha yakindan
takip edilebilmesi amaciyla risk
gostergelerinin belirlenmesi, kayip
verilerinin dogru analize imkan
verecek sekilde toplanmast, farkli
senaryolar altinda risk gelisiminin
izlenmesi ve diizenli raporlanmasi
amactyla araclar gelistirilmelidir.
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Ayni zamanda, denetim otoritesi, daha
hassas risk 6l¢iimiine imkan saglayan
ileri 6l¢tim yaklasimi ile operasyonel
riske esas tutar hesaplamasi
yapilabilmesi i¢in bankada etkin
isleyen bir operasyonel risk yonetim
mekanizmasi kurulmus olmas: sartini
aramaktadir.

Operasyonel risk cercevesinin
olusturulmasina ek olarak ileri 6l¢iim
yaklasimi kullanilabilmesi icin kayip
verilerine dayali istatistiki analizler
yapilmalhdir.

Analizlere dayali kayip dagilim
modellemesi yapilarak bankanin
operasyonel riske esas tutarinin ve
buna iliskin sermaye gereksiniminin
belirlenmesi amacglanmaktadir.



PwcC size nasil * Operasyonel risk dlciimiine

ardimct olabilir? iliskin mevcut icsel sermaye
y ¢ modellerinin gézden

gecirilmesi

- Varsayimlar

- Model parametreleri
- Kayip veri tabam

PwC uzmanlari olarak size su

sekilde destek olabiliriz:

* Operasyonel risk ileri 6l¢ciim
yaklasimi basvuru ve izin

siireci 6ncesi Bankaniz * Diizenlemeler ve model
uygulamalarina yonelik teshis yaklagimlarna iliskin egitim
ve karsilagtirma (GAP) analizi hizmetleri

* Operasyonel risk yonetim

cercevesinin olusturulmasi,

- Organizasyon yapisi

- Risk yonetimi politika ve
prosediirleri

- Is siiregleri haritasi

- Risklerin tamimlanmasi,
tespiti, 6l¢limii, izlenmesi ve
raporlanmasi +90 (212) 326 6830

- 15 siirekliligi planlari nazli.ozyurek@tr.pwc.com

Ras.Proposal@tr.pwc.com

o fleri 6l¢iim yaklagimi icin
gerekli olan araclarin kurulumu

ve dpkﬁmantasyonu icin +90 (212) 326 6073
tavsiyelerde bulunulmasi
- i¢ Kayp Verileri oktay.aktolun@tr.pwc.com
- Dis Kayip Verileri
- Risk Kontrol Oz

Degerlendirme Calismalari +90 (212) 326 6067
- Anahtar Risk Gostergeleri tumin.gultekin@tr.pwe.com

- Senaryo Analizleri
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Regiilasyon ile Uyum

Denetim otoritesinin beklentilerini

karsilayabiliyor musunuz?

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) “Bankalarin i(;
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde degisiklige giderek risk
yonetimi sistemi ve icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecini daha genis
ele almistir. Bu siireci destekleyici olarak da Basel uygulamalarina paralel

bir dizi iyi uygulama rehberi yayimlanmistir. Bu diizenlemeler ile birlikte
BDDK’nin risk yonetimi sistemlerine verdigi 6nem bir kez daha anlagilmaktadir.

Ihtiyacimiz

BDDK’nin yayimlamis oldugu

I¢ Sistemler ve Icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Yonetmeligi (Yonetmelik) ve iyi
uygulama rehberleri kapsaminda risk
yonetimi uygulamalari, bankalarin
sadece regiilasyon ile uyum icin
degil bankalarin risk bakis acisi

ile yonetilmesi ve risk kiiltiirtiniin
bankada yerlestirilmesi i¢in de 6nem
vermeleri gereken bir alan olarak
ortaya ctkmaktadir.

Bu diizenlemeler ile birlikte
bankalarin is siireclerinin bir parcasi
haline gelen risk yonetim sistemlerini
yeniden degerlendirmeleri,
gerektiginde giincellemeleri ve
gelistirmeleri gerekliligi ortaya
¢ikmustir.
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Bu gelismeler ile birlikte risk

yonetimi boliimleri, bilgi seviyesi

ve niteliklerinin her gecen giin
arttirilmasi gereken, yasal ve idari
sorumluluklarin gittikce daha

cok hissedildigi ve stratejik karar
mekanizmalarinda eskisine oranla ¢ok
daha etkin hale gelen organizasyonel
birimler olarak goze carpmaktadirlar.

Yonetmelik ve iyi uygulama rehberleri
ile kapsamu genisleyen risk yonetimi
sistemlerinin sadece Banka bazinda
degil konsolide yaklasim ile bagh
ortakliklar1 da kapsayan bir yaklagim
ile ele alinmasi gerekliligi de giindeme
gelmistir.



PwC size nasil
vardimct olabilir?

Diizenlemeler ile ilgili size asagida
belirtilen konularda destek
saglayabiliriz:

* Yonetmelik ve iyi uygulama
rehberlerine uyum diizeyinin
incelenmesi, varsa iyilestirme
alanlarinin siniflandirilarak
belirlenmesi

* Hem solo hem de konsolide
bazda risk yonetimi
politikalari, ve uygulama
usullerinin belirlenmesine ve
giincellenmesine destek

* Risk yonetimi birim ve
personelinin gérev tanimlarinin
netlestirilmesi

* Risk dlctimleri ve ilgili
stireclerin olusturulmast ile
ilgili destek saglanmasi

* Veri yonetimi siirecinin gézden
gecirilmesi ve tavsiyelerde
bulunulmas:

* Risk istahi belirlenmesi
stirecinin gozden gecirilmesi
ve yapit ile ilgili tavsiyelerde
bulunulmast

* igsel sermaye yeterliligi
degerlendirme siirecinin
gozden gecirilmesi ve
tavsiyelerde bulunulmasi

* Risk limitlerinin belirlenmesi
siirecinin gozden gecirilmesi
ve yapi ile ilgili tavsiyelerde
bulunulmasi

* Risk yonetim uygulamalarina
iliskin risk tiirtine dayali genel
esaslarin belirlenmesi ve
mevcut esaslarin iyi uygulama
rehberleri kapsaminda gézden
gecirilmesi

* Risklerin raporlanmasi,
senaryo analizi ve stres testi
konularinda destek saglanmasi

Iletisim
Ras.Proposal@tr.pwc.com

Nazli Ozyiirek
+90 (212) 326 6830
nazli.ozyurek@tr.pwc.com

Oktay Aktolun
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oktay.aktolun@tr.pwc.com

Tumin Giiltekin
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Risk Yonetimi Denetimleri

Risk Yonetimi Diinyas1 Degisiyor, Diizenlemeler
Artiyor. Bu Gelismelerle Yeniden $ekillenen

I¢ Denetim Rollerini Ustlenmeye Ne Kadar
Hazirliklistniz?

I¢ Sistemler yapilanmasinin 6nemli bir unsuru olan risk yonetimi sistemi
kapsamina her gecen giin yeni unsurlar ve yeni fonksiyonlar eklenmekte;

risk yonetim araclarinin sayis: artmakta, mevcut olan araclarin kapsami
genislemektedir. Bu gelismeler risk yonetim sistemini daha da karmasik hale
getirmekte ve kapsamli risk yonetimi denetim ihtiyacini ortaya cikarmaktadir.

Ihtiyaciniz

BDDK, Basel diizenlemelerini

de dikkate alarak i¢ Sistemler
Yonetmeligini giincellemis, risk
yonetimi sistemine iliskin kapsamli
degisikler yapmus ve nihai halini ic
Sistemler ve I¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Yonetmeligi
(Yonetmelik) olarak yayimlamistir.

Yonetmelik kapsaminda i¢ denetim
sisteminin amaglarindan bir tanesi
de risk yonetim sisteminin etkinlik
ve yeterliligine iliskin giivence
saglamaktir.

Ic denetim sistemi, bankanin icsel
sermaye yeterliligi degerlendirme
stireci (ISEDES)’nin ve validasyon
stirecinin denetimini de kapsamalidir.
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Piyasa, kredi ve operasyonel

risk ol¢timlerinde ileri 6l¢tim
yaklasimlarini kullanmak icin yerel
otoriteden alinacak izinlerde temel
kriterlerden bir tanesi de s6z konusu
risk ol¢lim sistemlerinin periyodik
olarak denetlenmesine iliskin yapilarin
kurulmus olmasidir.

Ayrica, BDDK’nin risk tiirleri
bazinda yayimladig iyi uygulama
rehberlerinde risk tiirii bazl siireg
denetimleri 6ne ¢ctkmaktadir.



PwC size nasil Iletisim
vardimct olabilir?

Ras.Proposal@tr.pwc.com
PwC uzmanlari olarak size su

sekilde destek olabiliriz: Naszli Ozyiirek

e Risk yOnetlml sisteminin +90 (212) 326 6830
denetlenmesi .

. nazli.ozyurek@tr.pwc.com

* ISEDES Raporu’na yonelik veri,

sistem ve siire¢ incelemelerinin

gerceklestirilmesi ve Oktay Aktolun
sonuglarinin raporlanmast +90 (212) 326 6073

* Validasyon siirecinin oktay.aktolun@tr.pwe.com
denetlenmesi

e {leri 8l¢iim yaklagimlar Tumin Giiltekin
kapsaminda yapilmasi gereken +90 (212) 326 6067
denetimler

tumin.gultekin@tr.pwc.com
* Risk 6lciim modellerinin
gozden gecirilmesi

¢ Risk yonetimi kavramlarina
(risklerin hesaplanmasi/
modellenmesi, validasyon, ileri
Olciim yaklasimlarinin asgari
sartlar1, ISEDES gibi) iliskin
egitim verilmesi

e {leri 6lciim yaklagimlarina
iliskin basvuru ve izin siirecinde
i¢ denetim ihtiyaclarina iliskin
teshis ve karsilastirma analizi
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Sermaye Raporlamasi

Yasal sermaye raporlamaswnin kalitesinden
sorumlu olan iist yonetim, verilerin eksiksiz

ve dogru oldugundan, kurallarin hatasiz
uygulandigindan ve raporun zamaninda
beyan edildiginden emin olmalidir.

Yasal diizenlemeler neticesinde icerigi gelisen sermaye raporlamalar finansal
kurumlarin raporlama sistemlerini yeniden gozden gecirme ve giincelleme

gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Ihtiyacimiz

Avrupa bankacilik sektorii sermaye
raporlamasinda COREP ad: verilen
ortak raporlama cercevesini
kullanmaktadir. Ulkemizde

ise Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” ile birlikte Basel I
yontemleri ile sermaye hesaplamasini
ve COREP benzeri sermaye raporlama
cercevesini hayata gecirmistir.

Raporlamalar farkli rapor format ile
daha fazla verinin raporlanmasini
gerektirmektedir. Sermaye hesaplama
yontemi gelistikce raporlama da

daha kapsamli olmaktadir. Veri
gereksiniminin artmasi ile birlikte
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verilerin farkli birim/sistemlerden
alinmasi s6z konusu olmustur. Bu
gereksinim is akiglarinin yeniden
yapilanmasi gerekliligini ortaya
cikarmis ve mutabakat siirecini de
etkilemistir.

Bankalarda bu sermaye raporlamalari
ile birlikte kullanilan verilerin,
raporlamalarin siire¢ ve gozetiminin
yapilanmasi ihtiyaci ortaya
¢ikmaktadir. Raporlamanin dogru

ve zamaninda otomatik olarak
yapilmasi, ilgili siire¢ ve gozetimin
yapilanmas: hem banka ici hem banka
dis1 raporlamada oldukga 6nemli bir
konuma gelmistir.



PwC size nasil
vardimct olabilir?

PwC uzmanlar1 hem mevcut
yonetmelik cercevesinde sermaye
raporlamasinin yapilandirilmasi
hem de sermaye hesaplamasini
gelismis yontemler ile hesaplamay1
hedefleyen bankalar icin ilgili
yontemler ile raporlamanin
yapilandirilmas: konusunda
sizlerle birlikte calismaya hazirdir.

* Mevcut sermaye raporlama
sistem, slire¢, gozetim ve
kontroliiniin degerlendirilmesi,
gereksinim dogrultusunda
ihtiyaglarin belirlenmesi ve
proje planinin yapilmasi

* Raporlama icin gerekli verilerin
analizi, eksik veri durumunda
oneride bulunulmasi

* Sermaye hesaplama
kurallarinin yapisinin
belirlenmesi, ilgili
hesaplamalarin raporlama
tasarimi

* s kollarimn is akislarinda
yapilacak degisikliklerin
belirlenmesi ve dnerilerde
bulunulmast

* Gozetim/kontrol yapisinin
tasarimi

» Kapsamli test calismasinda
destek olunmasi

* Sermaye raporlamasi ile
yonetim raporlamasi arasinda
ortak faydalarin tespiti

* Mevcut bir gelistirme ¢alismasi
var ise projenin kapsaminin
degerlendirilmesi

Iletisim
Ras.Proposal@tr.pwc.com

Nazli Ozyiirek
+90 (212) 326 6830
nazli.ozyurek@tr.pwc.com

Oktay Aktolun
+90 (212) 326 6073
oktay.aktolun@tr.pwc.com

Tumin Giiltekin
+90 (212) 326 6067
tumin.gultekin@tr.pwc.com
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Model Validasyonu (Dogrulama)

Karar alma mekanizmasinda kullanilan
modellerin rutin bir sekilde dogrulanmasy/

gozden gecirilmesi model riskinin
azaltilmasinda en onemli kriterdir.

Basel II'nin ve bu kapsamda sekillenen BDDK diizenlemelerinin
yiikiimliiliiklerinden biri olan modellerin validasyonu hem kullanilan
modellerin yeterliligi, dogrulugu hem de kullanim siireclerinin, yapisinin,
isleyisinin yeterliligi anlamina gelmektedir.

Ihtiyaciniz

Karar alma mekanizmalarinda
o6nemli bir yeri olan risk ve sermaye
hesaplamalarinda kullanilan
modellerin validasyonunun bagimsiz
ekipler tarafindan yapilmasi oldukca
onemlidir. Bu kapsamda, yaygin
olarak kullanilan,

e Kredi riski modelleri; temerriit
olasiligi, temerriit halinde kayip
orani, temerriit tutari

* Piyasa riski; riske maruz deger
modelleri,

* Operasyonel risk modellerinin

validasyonunun periyodik olarak
yapilmasi gerekmektedir.
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Model riskinin azaltilmasinin en
onemli kriteri olan bagimsiz model
onaylama siirecinin amaci objektif bir
sekilde;

* modellerin kapsamini,

* verisini,

* metodolojisini

degerlendirmek,

* modelin dogrulugunu,

* tahmin etme yetisini,

* istikrarhiligini,

* model ¢iktisinin kalitesini
test etmek,

* icsel standartlara ve yasal

gereksinimlere uyumunu
denetlemek,

e kullanim alaninin uygunlugunu ve
kullanimini degerlendirmek

olmalidir.



PwC size nasil Iletisim
vardimct olabilir?

Ras.Proposal@tr.pwc.com
PwC uzmanlari olarak size
asagida belirtilen konularda fayda
saglayabiliriz:

+90 (212) 326 6830

* Kurulum sonrasi ilk validasyon: .
nazli.ozyurek@tr.pwc.com

- Kurulan modelin teorisinin,
modelleme tekniginin

degerlendirilmesi
- Veri analizi: kurulum +90 (212) 326 6073
asamasinda kullanilan oktay.aktolun@tr.pwc.com

verinin incelenmesi

- Metodolojinin dogrulugunun

analizi
+90 (212) 326 6067

tumin.gultekin@tr.pwc.com

- Dokiimantasyon incelemesi

* Modelin diizenli gézden

gecirilmesi/validasyonu:

- Modelin teorisinin,
tekniginin degerlendirilmesi

- Veri analizi: modelde
kullanilan verilerin
incelenmesi

- Tahmin giicii, kalibrasyon ve
istikrarlilik testi

- Istisnalarin analizi
- Modelin kullanim testi

- Model performansinin
izlenmesi

- Dokiimantasyon incelemesi

* Modellerin algoritmasinin
kuruluma uygunlugu ve
kontrollerin incelenmesi
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Sermaye Hesaplamast, Sistem,
Siirec ve Veri Altyapist

Sermaye hesaplamaszt ve risk bazli sermaye

yonetimi ancak kullandigi veri ve onu destekleyen
sistem altyapist kadar dogru olabilir.

Bankalar; risk yonetimi yapilari, cerceveleri, modelleri ve raporlamalarina iliskin
giderek artan yasal gereksinimlerle karsi karsiyalar. Kredi riskinin 6l¢timiinde
standart yontem uygulayan bankalarin giindeminde ileri 6l¢tim tekniklerine gecis

bulunmaktadir.

Standart yontemle sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda karsilasilan giicliiklerin
ve kisitlarin, temelde veri ve sistem odakl oldugu goriilmiistiir. Sermaye yeterliliginin
hesaplanmasina konu olan ve standart yontemin ihtiya¢ duydugu verilerin
toplandigy, islendigi sistemlerdeki eksiklikler yasal yiikiimliiliikler dogurabilecek
yanlis/eksik hesaplamalara neden olabilmektedir.

Tleri 6l¢iim teknikleri i¢in ihtiyag duyulan daha karmasik sistemsel altyapi, siirec
kontrolleri, veri cesitliligi ve veri kalitesi dikkate alindiginda bankalari ciddi bir gecis

siireci beklemektedir.

Ihtiyacimiz

Kredi siireclerinizi, teknolojik
altyapinizi ve sistemlerinizi artan ve
degisen mevzuata uyumun getirdigi
ihtiyaclar dogrultusunda tasarlamamis
olabilirsiniz.

Ihtiyaciniz olan verinin dogru sekilde
toplanmasina yonelik siirecsel
akislarinizi ya da kontrollerinizi
tanimlamamuis ve sistemlere girisini
yapmamuis olabilirsiniz. Mevcut
stirecleriniz, teknolojik altyapiniz

ve sistemleriniz ileri risk 6l¢tim
yontemlerinin 6ngordiigii veri
gereksinimlerini karsilamiyor olabilir.

Sermaye yeterliliginin hesaplanmasi
ve raporlanmasi siirecleri icin
gerekli olan veri ihtiyaglarini detayl
olarak tanimlamamus olabilirsiniz
ya da ihtiya¢ duydugunuz veriler
sistemlerinizde bulunmuyor olabilir.
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Sistemlerinizdeki verilerin tutarlilig ve
biitiinliigii konusunda problemler (6rn.
mali tablolarla mutabakat, vb.) yasiyor
olabilirsiniz.

Thtiya¢ duyulan veriler bankanin farkl
sistemlerinde tutarsiz ve ¢oklu sekilde
bulunuyor olabilir.

Dogru veriye ulagsmak icin verileri
farkli sistemlerden harmanlamak

ve temizlemek zorunda kaliyor
olabilirsiniz.

Mevcut teknolojik altyapi, sistem ve
veritabanlarinizi kullanarak 6zellikle
raporlama siirecinde miimkiin
olabilecek otomasyonu saglayamamis
olabilirsiniz.



PwC size nasil yardumci olabilir?

¢ PwC uzmanlari olarak standart sermaye raporlamasinin veri ve sistem boyutu da dahil
edilerek etkin ve dogru bir sekilde yapilandirilmasi; ileri 6l¢tim teknikleri kullanmay1
hedefleyen bankalar icin veri, sistem ve siireclerinin Basel II/Basel IIl normlarinda
kurgulanmasi konularinda sizlerle birlikte calismaya haziriz.

» Farkli sistemlerden tutarsiz verilerin toplanmasi, harmanlanmasi ve mantiel temizlenmesi
yerine sermaye hesaplamasi, raporlamasi ile risk yonetimine konu olan ve Bankanin
farkli birimleri tarafindan olusturulan, kullanilan ve giincellenen verilerin tamliginin
ve biitiinltigtintin kaynaginda saglanmasi amaciyla ilgili siirec akiglarinin ve otomatik
(sistemsel) kontrollerin tanimlanmasi ve uygulamaya alinmasi

e ileri 6lciim teknikleri kullanarak sermaye hesaplamay planlayan bankalar icin veri
ihtiyaclarinin tanimlanmasi amaciyla mevcut durum ve farklilik analizinin yapilmasi, bu
ihtiyaclar icin gereken sistemsel ve siirecsel altyapinin kurgulanmasina yonelik somut
6nerilerde bulunulmasi

* Veri yonetimi politikasindan veri sozliigiine kadar tiim veri kontrol yapisinin (sistemler
aras1 veri akiglar1 da dahil olmak iizere) Basel II/Basel III normlarina uygun ve kapsamli
sekilde olusturulmast

¢ Sermaye hesaplamasi ve yonetimi icin bir teknoloji yatirimi yapmay planlayan; raporlama,
analitik ve hesaplama motoru fonksiyonlarina sahip karmagik risk sistemlerini mevcut
altyapiya entegre etmek isteyen bankalar icin piyasadaki tiriinlerin islevselliklerinin
bagimsiz olarak degerlendirilmesi

Politikalar
Roller/Sorumluluklar

el I1I normlarinda d
lama modellerinin incelenmesi
li olan veri modellerinin yeterl
* Sermaye hesaplamasi ve raporlamasina temel teskil eden vers
garanti etmek amaciyla tek kaynaktan girisinin/giincellenmesinin/y6netim:
* Verilerin tamhiginin ve biitiinliigiiniinkaynaginda saglanmas1 amaciyla ilgili siire¢ akislarinin
ve otomatik (sistemsel) kontrollerin tanimlanmasi ve uygulama alinmasi

Uygulama kontrolleri

* Sistemsel (otomatik)
* Maniiel (mutabakatlar, vb.)

 Sermaye hesaplamasina konu olan veri kaynaklarinin , verilere etki eden sistemsel
(otomatik) ya da siirecsel kontrollerin anlasiimasi

* Basel parametrelerinin (PD, LGD, EAD, M) hesaplanmasina temel teskil eden tiim
verilerin kalitesi, uygunlugu ve yeterliliginin degerlendirilmesi

* Veri yénetimi yaklasimi ve politikasinin incelenmesi

* Mevecut veri ve sistemlerdeki eksikliklerin Basel II/Basel III normlarini referans
alarak degerlendirilmesi

Iletisim

Ras.Proposal@tr.pwc.com

Nazli Ozyiirek Seda Demircioglu Foppen
+90 (212) 326 6830 +90 (212) 326 6284
nazli.ozyurek@tr.pwec.com seda.demircioglu@tr.pwc.com
Oktay Aktolun Tumin Giiltekin

+90 (212) 326 6073 +90 (212) 326 6061
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