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|  Sorumluluk Reddi Beyani Otomotiv, Otomotiv Pargalari ve Jant Sanayine Genel Bakis

Bu yayin, sadece ilgili alanlarda genel rehberlik sunar, profesyonel tavsiye niteligi tagsimaz. Yayin icerigi
ile ilgili alanlarda, profesyonel tavsiye almaksizin sadece bu yayinda yer alan bilgilere gére hareket
etmeniz dnerilmez. Bu yayin igerisinde, yalnizca halka agik kaynaklardan elde edilmis ve c¢esitli veri
tabanlarindan derlenmis bilgiler dikkate alinmaktadir; halka acik farkli kaynaklardan saglanmis ve yayin
icerisinde kullaniimig bilgilerin kaynaklari ifade edilmistir. Yayin icerisinde ismi gecen sirketler, kurumlar
veya kuruluslar ile birebir gértiistulmemistir, uzmanlar ile anket veya soru-cevap niteliginde réportajlar
gerceklestiriimemigtir. PwC Turkiye, bu yayinda yer alan bilgilerin ve tahminlerin dogrulugu, guncelligi,
eksikligi ya da tamligi konusunda agikga ya da zimnen higbir kanit ya da glivence sunmaz. Kanunlarin
izin verdigi dlgiide PwC Turkiye, PwC Uye sirketleri, calisanlari ve temsilcilikleri, bu yayinda yer alan bilgi
ve tahminlere dayali olarak siz veya bagka biri tarafindan eylemi veya ihmali nedeniyle sorumlu ya da
yukimlid tutulamaz.
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Otomotiv, Otomotiv Pargalari ve Jant Sanayine Genel Bakis

Degerli Okuyucular,

Otomotiv sektoéru, kiiresel ekonominin itici glict olarak yenilikgi teknolojiler ve
surdirdlebilir gdztmlerle biyimesini stirdirmektedir. Bu genis ve dinamik
sektor, diinya genelinde milyonlarca insanin hayatina dokunmakta ve kiresel
ticaretin dinamiklerini belirlemektedir. Turkiye, otomotiv endUstrisinde stratejik
bir konuma sahip olup, Uretim kapasitesi ve nitelikli is glicliyle dikkat
cekmektedir.

Tarkiye otomotiv sanayii, 1950'li yillarda orduya cip ve kamyonet Uretilmesiyle
temellerini atmistir. 1961 yilinda Uretilen "Devrim" otomobili ile baglayan bu
yolculuk, 1996 yilinda Turkiye'nin GUmrik Birligi'ne katilmasiyla yeni bir boyut
kazanmigstir. Bu 6nemli adim, buytk otomotiv markalarinin Turkiye'yi bir Gretim
merkezi olarak gérmeye baslamasina ve sektoriin dinamiklerinin kokll bir
sekilde degismesine yol agmistir. Ginimuzde, Turkiye'nin gelismis Gretim
altyapisi ve gugli Ar-Ge faaliyetleri, otomotiv sektoriinde kiresel rekabet
glcunu artirmaktadir.

Otomotiv pargalari sektorl, arag tretiminin bel kemigini olusturan kritik bir alan
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Turkiye, bu alanda énemli bir Gretim Ussu haline gelmis
olup, yerli ve yabanci yatirrmcilar igin cazip firsatlar sunmaktadir. 250 binin
Uzerinde nitelikli is glict ve yillik 2 milyondan fazla arag¢ Uretim kapasitesine
sahip tesisler, Turkiye'yi otomotiv pargalar Gretiminde lider bir konuma
tasimaktadir. Bu sektordeki stirekli gelisim, Tlrkiye'nin kiiresel pazardaki
rekabet guclnl pekistirmektedir.

Jant sanayii, otomotiv endstrisinin vazgecilmez bir pargasi olarak kalite ve
yenilikgilik standartlarinda siirekli olarak gelismektedir. Ozellikle Ege
Bdlgesi’nde yogunlasan aliminyum jant Uretim tesisleri, Turkiye’yi Avrupa
otomotiv endustrisinin dnemli bir tedarikgisi konumuna getirmistir. Tlrk jant
ureticileri, yiksek uretim kapasiteleri ve yenilikgi yaklagimlari ile global
pazarlarda rekabet avantaji saglamakta ve Turkiye’nin jant sanayisinde guglu bir
merkez olarak konumlanmasini desteklemektedir. Turkiye'nin stratejik konumu,
lojistik avantajlari ve Uretim kalitesi, jant sektoriinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

PwC Turkiye olarak, otomotiv, otomotiv pargalari ve 6zellikle jant sanayindeki
gelismeleri, mevcut durumu ve gelecege dair beklentileri analiz ederek,
kamuoyuna kapsamli ve derinlemesine bir bakig acgisi sunmaktan gurur
duyuyoruz. Bu rapor, sektoérdeki donisim sureglerini ve gelecege yonelik
stratejik dngoruleri detaylandirarak, otomotiv dinyasinin dinamiklerini
anlamaniza yardimci olacaktir.

Tarkiye'nin bu dinamik sektortindeki gelismeleri ve firsatlari inceleyerek,
sektordeki trendler ve yenilikler hakkinda bilgi sahibi olmanizi amagliyoruz.
Raporun, sektor profesyonelleri ve ilgili tim taraflar i¢in degerli bir kaynak
olmasini umuyoruz.
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GLOBAL OTOMOTIV SEKTORU

s - @® €

93 5Bm 92,7m 2,5tr $ ~%3

. Ade.t Adet Sektor Toplam
Uretim Satis Blyukligi GSYH
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Otomotiv Uretim ve Satiglari (m #) En Biyiik
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Kaynak: PwC Analizi, Comtrade, OICA, Technavio, Barrons  * Ticari Arag; hem hafif ticari hem de otobdiis vb. adir tonajli diger araglar icermektedir.
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Kaynak: PwC Analizi, Comtrade, OICA, Technavio



8

| Otomotiv Sektorli Genel Goranimu

Otomotiv Sektorinin GEIE Iyl

blyuk bir sigrama yasanmis,
bircok otomobil Ureticisi elektrikli

modeller sunmustur.

araclarin guvenlik ve regllasyon
konularindaki tartismalari
surmastar.

* 2018: Cin ve ABD’nin ticaret
rekabeti ve glimrik vergileri
otomotiv endustrisini etkilemis,
tedarik zinciri sorunlari ve
maliyet artiglari yasanmistir.

» Elektrikli araglar ve batarya
calismalari artarak devam etmis,

iyilestirmeler saglanmistir.

» 2020: COVID-19 otomotiv
endustrisini etkilemistir. Uretim
tesislerinin kapanmasi, tedarik

nedeniyle blyUk zorluklar
yasanmistir. Uzaktan galisma ve
dijital satis kanallarinin 6neminin
artmasiyla otomobil Ureticilerinin
ve bayilerin online platformlara
yatirimlari baslamigtir.

* TeslaModel Y, Volkswagen
ID.3, Ford Mustang Mach-E,
Polestar 2 ve Audi e-tron
Sportback gibi 6ne ¢ikan
modeller piyasaya sunulmustur.

» Kiresel otomobil satiglari
pandemi sonrasi toparlanma
gOstermistir ancak tedarik zinciri
sorunlari ve yari iletken kithg:
nedeniyle uretim kesintileri
devam etmistir.

« Elektrikli ve otonom araclar

devam ederken otomotiv
endustrisi teknolojik
donilisiimiini hizlandirmigtir.

* Yeni emisyon standartlarn ve
cevre diizenlemeleri, otomobil
Ureticilerini daha sitirdiiriilebilir
ve ¢evre dostu araclar
gelistirmeye tesvik etmistir.

Kaynak: PwC Analizi

» 2015: Elektrikli ara¢ segmentinde

arag portfoyunu genisleterek yeni

* Otonom araglar tzerindeki Ar-Ge
calismalari hiz kazanmis, otonom

teknolojisi Gzerine yapilan Ar-Ge

menzil artigi ve sarj suirelerinde

zinciri kesintileri ve diigen talep

Uzerine yapilan yatinmlar artarak

Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Elektrikli araclar ve otonom surus
teknolojileri, daha fazla yatirbm ve
gelistirme almaya baglamistir.

AB'nin "Sinirda Karbon Diizenlemesi"
plani agiklanmustir. ilgili plan diigiik
karbonlu araglarin benimsenmesini tesvik
etmeyi ve emisyonlari azaltmayi
hedeflemektedir.

Tedarik zinciri zorluklar Uretim sureglerini
etkileyerek fiyatlari artirmistir; otomotiv
endustrisindeki buyuk degisikliklerin
yatirimci giveni Gzerindeki etkisi finansman
maliyetlerini yukseltmistir.

Gelismekte olan ekonomilerde, daha kiguk
ve daha uygun fiyath elektrikli arag
modellerinin piyasaya surltlmesiyle; iki ve
¢ tekerlekli araglarin satiglan artmistir.
Hindistan ve Glineydogu Asya'da elektrikli
iki tekerlekli arag satiglari artmis ve bu
bolgelerde elektrikli arag penetrasyon
oranlar yiikselmistir.

Kuzey Amerika ve Avrupa gibi gelismis
pazarlara kiyasla, gelismekte olan
ekonomilerdeki ara¢ sayisinin daha az

olmasi, bu bolgelerde potansiyeli agiga
cikarmig bdylece hem arag satislarinda
hem de otomotiv yedek parga satislarinda
artis yasanmigtir.

Orta Dogu, Afrika ve Guney Amerika gibi
bolgelerdeki arag satiglarin artmasi, arag
ve otomotiv yedek parca
kategorilerindeki satiglarda da artig
yaratmistir.

Baglantili arag satisinin %96’ya ulasacagi
ongorulmektedir.

2023 yilinda 300 gigavat-saate ulasan
kiresel batarya geri donlisim kapasitesi
tim duyurulan projelerin gergeklesmesi
halinde, 2030 yilinda 1.500 gigavat-saate
ulagsmasi beklenmektedir. Ayrica Cin’in geri
donlsim tesislerinin %70’ine sahip olmasi
beklenmektedir.

Hukumetlerin ¢cevre dostu politikalariyla
birlikte elektrikli araglarin tesvik edilmesi ve
altyapinin gelistiriimesi ile satilan yeni
araclarin %70’inin elektrikli olmasi ve
kiresel arag satisinin 3mr adete ulasmasi
beklenmektedir.
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Otomotiv sektdrinde deger zincirinde tedarikgilerin basarisi, élgek
ekonomisinden kaynaklanmaktadir. Tedarik zincirinin dijitallesme, siirdirilebilirlik,
seffaflik ve esneklik odaklarinda degisim ve donlisume devam etmesi beklenmektedir.

Otomotiv, Otomotiv Pargalari ve Jant Sanayine Genel Bakis

Sarduarulebilir yeni is modelleri ile birlikte yazim, yapay zeka ve otomasyon
sureglerinde yapilan optimizasyonlar, tedarik zincirini daha verimli, cevre dostu ve
musteri odakli hale getirerek isletmelerin rekabet avantajini artirmaktadir.

Ham Madde Tedarikgi Fabrika

Otomotiv Tedarikgiler ham Oto pargalari farkl
dretiminde maddeleri radyator, tedarikgilerden
kullanilan ham  lamba, sasi vb. oto  alinip arag
maddeler parcalara fabrikalarinda

islenmektedir birlestirilmektedir.
(demir, plastik,

aliminyum vb.).

donustirmektedir.

Birlestirilen
aragclar farkl

edilmektedir.

Dagitim

Deger Zinciri Adimlari ve Konumlandiriimasi

Geleneksel

hizmetleri

Satis Satis sonrasi
Sonrasi OEM

Kendi
dagitim
OEM/ orijinal kanalina
Otomotiv ekipman sahip olan
Ureticileri tedarikgileri tedarikgiler

Tier-1,2ve 3

Tedarikgiler Parca tedarikgileri

Kaynak: PwC Analizi
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Ekonomik ve politik belirsizlikler ile gevreci dontsumler otomotiv Uretiminde dalgalanmalara
neden olmaktadir. Bununla birlikte; artan ntfus, gelir seviyelerindeki ylkselig, kentsel bliylime
ve teknolojik ilerlemeler gibi etkenlerle otomotiv sektorii degisen talebe uyum

saglayarak biyiimeye devam etmektedir.

Euromonitor'e gére 2030 yilinda

Grafik 1
Otomotiv Uretimi (m adet) kuresel gqptq !08m adet arag uretimi
beklenmektedir.
Pandemi Oncesi COVID-19 Sl
Sonrasi
e 019 1 A Ams 93,5
77,4 80,0
20,2 — — 214
B & m B
68 67.1 57,1 a

55,9
2014 2015 2016 2017 2018 2019 m m m m

I otomobil M Hafif Ticari Il Agir Ticari

Talep dususleri ve yari iletken malzeme gibi

onemli bilegenlerin tedariginde yaganan Kuresel otomotiv tiretimi, 2023 yilinda risklerin
sorunlarin devam etmesine ragmen, kiresel azalmasi ve elektrikli/otonom araglara olan
Gretim kisitlamalarinin kademeli olarak talebin Uretime yansimasiyla birlikte artis
azaltiimasiyla Gretim seviyesi artmistir. géstermistir.

is giicti eksikligi, kiiresel (retim kisitlamalarr,
talep disusleri ve tedarik zinciri sikintilar gibi
etkenler nedeniyle kuresel dretim dusmustur.

Mikrogip ve tedarik zinciri sorunlari ile Rusya-Ukrayna savasi gibi
faktorlerin etkisiyle otomotiv uretimi beklentilerden daha az olacak
sekilde 85m adet olarak gergeklesmisgtir.

61,6m # 68,0m # =

2022 2023

Otomobil
Blyume: %10,4

Hafif Ticari 19,7m # 21, 4m #
Buyume: %8,6 -R 2092 2023
Agir Ticari "' 36m#

’

Blylume: %13,9

Kaynak: PwC Analizi, OICA, IEA, Euromonitor
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2023 kiiresel otomotiv Uretiminin bélgesel dagilimina bakildiginda Asya Pasifik’in,
kiiresel otomotiv pazarinda en yliksek paya sahip oldugu gériilmektedir.
Ayrica, Avrupa otomotiv pazarinda yenilik¢i teknolojilere ve elektrikli
araclara olan talebe paralel olarak Giretim ve pay yillar igerisinde
artmistir.

Grafikz o Cin’in EV Uretimindeki artigiyla birlikte,
Otomotiv Uretiminin Cografi Dagilimi bolgedeki tedarik zinciri ve altyapi da
(m adet, 2023) gelismekte ve Asya pazarinin

blayumesine katki saglamaktadir.

AVRUPA

17,9mM #
AMERIKA

23,2m # y
ASYA PASIFiK ve AVUSTRALYA
2023-%22 50,5m H#

N 2018-%60

ORTA DOGU ve AFRIKA

1.0m #

\"Zp

2023-%]1

Kdresel Toplam
@ 93,5m# L

AB-27 Toplam
Uretim
(Kuresel Uretimin %15'i)

@ 15.3m#

Kaynak: PwC Analizi, OICA, IEA
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Son 10 yilda iilkesel bazda otomotiv tiretim seviyeleri incelendiginde Gin, Gliney Kore ve

Hindistan gibi Asya tlkelerinin otomotiv endlistrisinin liderleri oldugu

gorulmektedir. Buylyen kentsel nifus, ekonomik iyilesmeler ve disiuk maliyetler bu baglamda
oldukca etkili oldugu dusunulmektedir.

Grafik 3 Grafik 4 -
Otomobil Uretimi (m adet, 2023) ﬁ Hafif Ticari Arag Uretimi (m adet, 2023) '.‘B

Toplam: 93,5m Toplam: 21,4m
‘ 8,5m
9m

A

3,5m

Otomobil uretimi yapan ilk 3 Ticari arag uretimi yapan ilk 3
dlkenin toplam payi Ulkenin toplam payi

%57 @ =n %64

ABD ise otomobil

=\ Lider Ulkeler
uretiminde 12.

OtOmObiI Uretiminde Gin, siradadir ('|,7m #).
.=5 Ticari arag uretiminde ABD

Kaynak: PwC Analizi, OICA, IEA
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Avrupa otomotiv Uretim sektorinin risk/6dul endeksine bakildiginda, iyi bir politik risk profilinin
yani sira otomobil endistrisine duyulan gli¢li yatirmei giiveni nedeniyle Avrupa, hem
otomobil lireticileri hem de parca imalatgilari igin, olduk¢a cazip bir
bodlgedir.

Grafik 5
Ulke Bazh Risk Odiil Endeksi (%, 2023*)

Fitch Solution tarafindan hazirlanan
Otomotiv Uretimi Risk/Odul Endeksinin
2023* itibariyla giincellemesine gore,
Avrupa'nin en gekici ikinci bélge oldugu
gérulmektedir (ort.: 50,4 puan).

ingiltere, katma degerli tretim m

yapabilme yetenegi, vasifl is glic,
uzun vadeli stabil politik risk
gOrinimi ile 70,3 puanla lider
durumdadir. Avusturya ve
Almanya da is gucl, teknolojik
inovasyon, guglu tedarik zinciri ve
AR-GE altyapisiyla diger yiksek
skora sahip ulkelerdir.

100 (izerinden skorlamanin
renk kodlari:100 en ¢ekici
pazari ifade etmektedir.

46-40

<40

veri yok
Rusya-Ukrayna savasi sebebiyle E Tirkiye; stratejik konumu, gelismis Uretim altyapisi, gugli .
otomobil Ureticileri, bélgeye yatirim tedarik zinciri ve nitelikli is gticlyle otomotiv sektériinde
yapmaktan kaginirken, ticaret kisitlamalari 6nemli bir oyuncudur ve rekabet avantajina sahiptir.
ve yaptinmlar da sektort olumsuz Tirkiye, 2. kategoride (56-61 skor araliginda) yer almis ve
etkilemektedir. Ayrica, tedarik zinciri ve bu kategoride 7. siraya yerleserek icerisinde Polonya,
lojistik sorunlari da Uretim sireclerini isveg, Hollanda ve italya gibi gelismis (ilkelerin de oldugu
aksatmis ve maliyetleri artirmistir. diger 18 llkeyi geride birakmistir.

Kaynak: Fitch Solutions
* 2023 yili 1. geyrek verilerine gbre hazirlanmisgtir.
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2023 yilinda, kiiresel otomobil ve hafif ticari arag¢ satiglari bir 6nceki yila
gore %12 oraninda artarak 92,7m adete ulagmistir. Bu artisin baslica nedenleri

arasinda, sektordeki tedarik zinciri sorunlarinin hafiflemesiyle arag¢ Gretimlerinin artmasi,
bayilerin teslimat surelerinin kisalmasi ve elektrikli araglara olan talep artis1 yer almaktadir.

Grafik 6 Euromonitor'e gére 2030 yilinda karesel
Otomotiv Satiglari (m adet) capta yaklasgik 103m adet arag satisi

beklenmektedir.

Pandemi Oncesi COVID-19 TG

Sonrasi

3 so7 989 97 %6 g1

79,7
26,4 24,2

22,6

66,3 69,5 68,7

2 AP

83,6 82,9

27,5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 m m m

I otomobil WM Ticari Arag (Hafif + Agir)

K} 2018 yiinda ABD ile Cin [ 2019'un ikinci yarisindan itibaren

2020 yilinin baglarinda pandemi
nedeniyle, ham madde
tedariginde yasanan aksakliklar
ve is gucu eksikligi, Uretim
hacmini azaltarak tedarik
sorunlarina yol agmigtir ve
satiglarin azalmasina sebep

arasinda ticaret rekabeti pandemi, Uretim tesislerinin
nedeniyle, her iki Ulkenin kapatiilmasina ve tedarik zinciri
otomotiv sektorlerinin kesintilerine neden olmustur. Bu
50mr $’lik ticaret hacmi durum da satislari olumsuz
olumsuz etkilenmistir. Bu etkilemigtir. Ayrica, artan ekonomik
durum kuresel otomotiv belirsizlikler ve is kayiplari da
pazarinda bir daralmaya tuketicilerin otomobil satin alma
sebep olmustur. egilimini azaltmistir.

olmustur.

4 N
\f

B 2021 yilinda, pandemi H 2022 yihinda mikrogipler ve
sonrasinda, motorlu diger otomotiv bilegsenlerdeki
tasitlarin tedarik zinciri tedarik sorunlari ve Rusya —
operasyonlari yeniden Ukrayna Savasg! sebebiyle
baslamis ve otomotiv uretimler dismus ve arag
pazarinda satiglar talepleri karsilanamamasiyla
artmistir. satiglar azalmistir.

Kaynak: PwC Analizi, OICA, Euromonitor E

2023 Elektrikli araglarin
yayginlagmasi, otonom
surug teknolojilerinin
gelismesi gibi faktorler,
tuketicilerin pazara ilgisini
artirmistir. Bunun yani sira,
nafus artigi, sehirlesmenin
hizlanmasi gibi etkenler,
Asya pazari basta olmak
Uzere ulasim ihtiyacglarini ve
talebi artirmigtir.
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2023 yilina iliskin kiresel otomotiv satislarinin bolgesel dagihmi degerlendirildiginde, gelismekte
olan ekonomilerdeki pazar penetrasyonu ve elektrikli ara¢ kullanimindaki artisin
etkisiyle yaklasik 93m adet ara¢ satilmistir. Elektrikli araglarin popiilaritesindeki

artigin, surdurulebilirlik ve ¢gevre koruma endigeleriyle birlikte gelecek yillarda ttketici talebinde
onemli bir belirleyici olmasi beklenmektedir.

Grafik 7 Asya Ulkelerindeki nUfusun buayudklugu
Otomotiv Satiglarinin Cografi Dagilimi ve sehirlesme surecinin hizianmasi,
(m adet, 2023) artan refah seviyeleri, tiketicilerin
otomobil allm glcdnu artirmakta ve
otomobil talebini ylkseltmektedir.

AVRUPA

17,9m #
AMERIKA
232m #
4

ASYA PASIFiK ve ORTA DOGU

N

¥ 2023-%25 50,5m #

AFRIKA
10m #

A

\"Zp

2023-%1

Asya Pasifik, otomotiv endUstrisinde lider
konumundadir. Asya ulkelerinin gelisen
ekonomileri ve yuksek nufusu; otomobil
talebini ve satiglardaki payini artiran
etmenlerdendir.

Kdresel Toplam
92,7m # Satis

%
@

Kaynak: PwC Analiziz@OICA, ACEA
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ABD ve Cin, sahip olduklari niifus sayilari ile, otomobil talebindeki
yluiksek seviyelerin ana kaynagini olusturmaktadir. Ayrica, hikkiimetlerin gelismis

endustriyel altyapilariyla otomotiv sektdriina ve elektrikli araglar konusundaki déndsimu
destekleyen politikalari ve vergi avantajlari da otomobil satiglarini artirmaktadir.

Grafik 8
Otomobil Satisi (m adet, 2023)

Grafik 9
—"Y
Ticari Arag Satisi (m adet, 2023) Fgumlg

Toplam: 65,3m Toplam: 27,5m

N\ LA
A1 N

56m

Son 10 yilda ulkesel bazda otomotiv satig seviyeleri
incelendiginde Asya pazarinin kuresel 6lgekte en
buydk pazar haline geldigi géralmektedir. €in,
Guney Kore ve Japonya gibi 6nde gelen otomotiv
ureticilerinin artan tretim ve yatirim faaliyetlerinin de
etkisiyle satiglar bu tlkelerde ytkselmektedir.
Ozellikle Cin'de gozlemlenen gelir artisinin etkisiyle,
otomobil satislarinde-artis yasanmaktadir.

2024 yilinda da yeni-teknolojilere artan yatirimin,
surdarulebilir motor sistemlerine gegis surecinin,
elektrikli ve otonom ara¢ modellerine olan tuketici
ilgisinin satiglari artirmasi beklenmektedir.

Kaynak: PwC Analizi, OICA
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Kaynak: OICA, ODMD, Euromonitor, Statista
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2023 yili itibaryla kliresel bazda en ¢ok satis yapan ilk bes grup Toyota,
Volkswagen, Hyundai, Stellantis Grubu ve General Motors oimustur. Bu
markalarin kiresel dlgekte toplam satigi yaklagik 36m adettir.

2023 yilinda, en fazla satiga
sahip ilk 10 otomobil Uretici

Grafik 10
En Gok Satis Yapan Otomotiv Gruplari grubu toplamda 51,7 milyon
(m adet, 2023) adetlik satis yaparak kuresel

otomobil ve hafif ticari arag
satiglarinin %59,4'UnU
gerceklestirmigtir.
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ABD, Gin, Japonya ve Giiney Kore gibi iilkeler ile AB iilkeleri, ekonomik bilyiime ve
yuksek gelir seviyeleriyle birlikte otomobil sahipliginin yaygin oldugu

pazarlardir.
Grafik 11 Tarkiye'de trafige kayitl tagit
Diinyada Bin Kisi Basina Diisen Kayitl Arag Sayisi* (2023) sayisi 2023 yiinda 28,7m
olup; her 3 kisiye yaklasik
859 bir ara¢ dugsmektedir.

661
252
&= )

Grafik 12
AB’de Bin Kisi Bagina Diisen Kayith Arag Sayisi (2022)

682 660

584 578 570 566 563
553 552 550 gyp 5oy 473 472

Kaynak: Statista, The WorldBank, Eurostat, TUIK
* Rusya.ve Birlesik.Krallik’ta'kisi bagtna diisen arac sayisi verisi 2022 yilina aittir.
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otomotiv pazarini etkileyen ve se deki egilimlerin
olusma makro ve sosyoekonomik faktoérler
unmaktadir. Ozellikle yakin gecmis ve meveut durum

tedarigi d inin saglanmaya baslandigi ve bu durum
ortaya Gl orul

Dinya genelinde binek arag liretimi pandemi 6ncesi seviyelere heniuiz tam
olarak ulagamamistir. Avrupa'da yeni binek arag kayitlari gerilemisgtir.

Bu durum yari iletken tedarik sorunlari ve Rusya-Ukrayna savasiyla iligkidir.
AB'de uretim artarken, Rusya’da savas sebebiyle uretim azalmistir, bu da
Avrupa genelinde Uretim seviyesinin azalmasina sebep olmustur. Batil sirketlerin
cekilmesiyle birlikte, Rusya'daki bir¢ok buyuk otomotiv fabrikasi dusuk fiyatlara
satilmis. Rus otomobil sektort, Cinli markalarla énemli bir dénlisim slirecine
girmigtir.

2023 yilina kiyasla, kiiresel otomotiv pazarinda yasanan gip ve yari iletken
tedarik sorunlarinin 2024 yili otomotiv pazarinda daha az etkili oldugu
gorulmektedir. Surdiiriilebilirlik, paylagsimli mobilite, otonom araglar ve
dijitallesme gibi trendlerin, musteri deneyimini iyilestirerek, dnemli teknolojik
degisimlere yol agcacagi 6ngorulmektedir.

Surdurtlebilirlik trendleri kapsaminda, elektrikli araglar basta olmak lzere, talep
artmaktadir. Geleneksel tedarikgilerin yerini alan teknoloji sirketlerinde ve yeni
nesil araglarin 6zelliklerinin veya bilesenlerinin lokalizasyon sureclerinde, uzun
vadede, karlilik 6ngoriimektedir.

Elektrikli ara¢ satis ve uretimi, 6zellikle Asya Pasifik bolgesinde, 6nemli dlglide
artmaktadir. Avrupa, siki emisyon standartlari ve gevresel politikalar nedeniyle
elektrikli araglara yonelik talebi artirmaktadir. ABD ise, federal ve eyalet
dizeyindeki tegvikler ve yenilikgi sirketlerin dnculigunde elektrikli arag pazarinda
buyumektedir. Artan arzin talebi kargilamasi sonucu satiglar daha yavas bir hizla
artmaktadir.

Elektrikli ara¢ satis ve Uretimindeki artig, surdurulebilirlik hedeflerine ulagsma
cabalarini desteklemekte ve otomotiv endustrisinde doniasuimu hizlandirmaktadir.
Cin'deki elektrikli arag uretimi, Amerika ve Avrupa’ya gore, daha fazla
artmistir. Surdurulebilirlik cabalariyla birlikte dongusel ekonominin dneminin
artmasi ve emisyon azaltimi i¢in daha siki kurallar konulmasi muhtemeldir.

) )
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Otomotiv endiistrisindeki en belirgin egilimler arasinda elektrifikasyon, paylasimii
mobilite, otonom siiriis teknolojilerindeki yenilikler ve e-ticaret
kapsaminda ¢evrimigi otomobil aligverisi bulunmaktadir.

Grafik 13
Elektrikli ve Hibrit Ara¢ Satiglar
(m adet, PHEV + BEV)

Elektrifikasyon
(1/3)

Elektrikli araglarin popularitesi teknolojik
ilerlemelerle birlikte artmistir. Batarya
teknolojilerinin gelisimiyle daha yuksek enerji
yogunlugu kazanilabilmekte ve bu sayede de
daha uzun menzil sunumu saglanabilmektedir.
Sarj istasyonu sayilarin da artmasiyla elektrikli
araclarin kullanimi kolaylagmigtir. Ayrica,

2022 2023 hakumetler elektrifikasyon trendini tesvik etmek

Elektrikli araglar (BEV) sadece elektrik icin cesitli polit_i.kalar ve tesvikler uygu_lamgk.tadlr.
@ motoru tarafindan calistirilan ve 2030 yilinda dinyada satilan otomobiller iginde
&

genellikle blyik bir batarya paketi olan elektrikli otomobillerin payinin %50-60

araglardir. seviyelerine yaklasacagi beklenmektedir.

Hibrit araclar (PHEV) hem icten yanmali
motor hem de bir elektrik motoru ile

V|
calisan araglardir. K ()

Grafik 14
En Fazla Elektrikli Ara¢ Satigi Yapan
Otomotiv Gruplari (bin adet, 2022)

1.858 Almanya'nin %50 elektrikli arac hedefi,

pandemi ve diger faktdrler nedeniyle 2025
yilindan 2030-2035 yillarina ertelenmigtir,
ancak hala surdurulebilir ulagimin tesvik
edilmesi ve yesil otomotiv sektéranun gelisimi
icin dnemli bir hedef olarak kabul edilmektedir.

1.314

I Elektrikli Bl Hibrit
Kaynak: PwC Analizi, S&P Global, Statista, OICA, ODMD, Euromonitor
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Son yillarda elektrikli araglara olan talep ve satiglar, elektrikli araglarin gcevre dostu
olmasi ve enerji verimliligi agisindan igten yanmali motorlara goére
daha fazla tercih edilmesiyle artmistir.

Grafik 15

Elektrikli Arag Stogu (m adet, 2023T*)

Elektrifikasyon
(2/3)

Avrupa
Ulkeleri

*Tahmini Diger: 2,6m#

l 2023 yilinda elektrikli arag¢ satiglarinin bayuk
cogunlugu Cin (%60), Avrupa (%25) ve Amerika
Birlesik Devletleri{%10)igibitbiy ik ekonomilere

sahip Ulkelerde'gerceklesmistir. Ancak, gelismekte
olan ekonomilerde de elektrikli arac satislari ivme
kazanmistir. BUylk otomebil pazarlarina, sahip
gelismekte olan ekonomilerde elektrikli araclarin
pazar payr hala dusuk seviyelerdedir. Ancak
politikalar yoluyla elektriklifarag ve batarya
uretimine yonelik tesvikler, yereluretimi destekleyen
programiar gibi faktorlerin lou tlkelerde bUytmeyi
hizlandirmasi beklenmektedir.

Kaynak: PwC Analizi, S&P Global, Statista, IEA
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Birgok uilke, gevre dostu politikalar ve tegviklerle elektrikli arag
kullanimini tesvik etmektedir. Ozellikle Avrupa tilkeleri diigiik emisyon bdlgeleri
olusturma calismalariyla bu sektérin buyimesini desteklemektedir.

Elektrikli SUV'ler ve buyuk
modeller, hem ltks hem de
orta segmentlerde farkli
musteri kitlelerine hitap
etmektedir. Ayrica genis i¢
hacimleri ve yuksek yolcu
kapasiteleri nedeniyle aileler
ve uzun yolculuklar igin
daha uygun modellerdir Bu
cesitlilik, satiglarn artirmakta
Elektrifikasyon ve pazar payini

(2/3) genisletmektedir.

Grafik 16
Motor Tiirlerine Gore Ara¢ Model
Sayilari (bin adet)

%70

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -1 2028
[ﬁ M igten Yanmali M Elektrikli @

SUV ve Genis Araglarin elektrikli araglardaki orani

~ IEA’ya gore Ureticilerin elektrifikasyona gecgis

& planlarini artirmasiyla birlikte yeni elektrikli

ara¢c modellerinin sayisinin 2028'e kadar

=== 1.000'e ulasabilecegi 6ngorulmektedir.

g Duyurulan yeni elektrikli arag modellerinin
piyasaya surudlmesi ve icten yanmali motorlu

B arac modellerinin sayisinin yilda %2 dismeye
} devam etmesi halinde, 2030'dan énce

¥ elektrikli ara¢c modellerinin toplam sayisinin

% icten yanmali motorlu arag modelleriyle esit

=~ olmasi beklenmektedir. SUV modeli araglarin

¢ ise 2028 yiliitibariyla EV payinda %70’lik orana

{ sahip olmasi 6ngorulmektedir.
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Gunimizde, mobilite ihtiyacglari ve tercihleri degismektedir. Sehirlesme,
cevresel kaygilar, teknolojik gelismeler ve paylasim ekonomisinin ytkselisi gibi faktorler,
tuketicilerin arag¢ sahiplik oranlarini ve kullanim aliskanliklarini etkilemektedir. Bu nedenle,
otomobil Ureticileri, musterilerinin bu degisen ihtiyacglarini ve tercihlerini karsilamak igin inovatif
¢6zUmler arayisina girmektedir.

o
H
o
()

Paylasimli
Mobilite

2023 yilinda, paylasimli mobilite pazarinda,
paylasimli araglar i¢in kullanici basina
ortalama gelir 287 $'dir. Otonom araglarla
sunulan seyahat hizmetinin daha kolay, rahat
ve uygun maliyetli hale gelmesiyle paylagiml
mobiliteye olan tuketici talebinin ve hizmet
sunan sirketlerin sayisinin daha da artmasi

beklenmektedir.

=

Otonom Araglar
ve Geligsmis
Siriuci Destek
Sistemleri (ADAS)

O 2 Grafik 17

Paylasimli Otomobil Pazar Degeri (mr $)

Otonom araglar, insan faktorunden kaynaklanan trafik kazalarini 03
azaltarak guvenligi artirmanin yani sira, toplumun mobilite

ihtiyaglarini daha etkin bir sekilde kargilamakta fayda

saglamaktadir. Ozellikle ulagim imkanlan kisith olan bireyler

icin, otonom araglar daha fazla hareket 6zgiirlugu sunarak

yasam kalitesini artirmaktadir. Otonom araglarla birlikte kullanilan
gelismis surucu destek sistemleri (ADAS), surtculere ek guvenlik

ve konfor saglamaktadir. Bu teknolojik gelismeler, ulagsimin daha

guvenli, verimli ve erigilebilir hale gelmesine katkida bulunmaktadir.

internet lizerinden diger araglarla ve gevrelerindeki altyapi ile iletisim
kurabilen ve bilgi paylasabilen baglantili araglar, trafik bilgisi, hava
durumu, yol kosullari gibi verileri alip paylasarak, suricullere daha fazla
bilgi ve guivenlik saglamaktadir. Otonom siurus sistemlerine sahip
araglarin yayginlasmasiyla birlikte bu trend daha da ivme

kazanmaktadir. o 4

Birgcok dnde gelen otomobil sirketi, kendi web sitelerinde tuketicilerin 6n
siparis ve satin alma iglemlerini gergeklestirebilmeleri igin altyapilarini
paylasmaktadir. E-ticaret, otomotiv sektdriinde giderek artan bir

o

sekilde tuketiciler arasinda yayginlasmaktadir. . I I I :1_. I Y

Cevrimigi \\‘
Otomobil & @
Aligverisi o 5 / )4
mo
Kaynak: PwC Analizi, S&P Global, Statista ‘\f\'x
et
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Otomotiv endustrisinin
otonom surus teknolojisini
benimseme yolunda daha
hizl ilerlemesi ve ABD,
Almanya, BAE ve Cin'de
robotaksi (surucusuz
taksi) izinlerinin artmasi
beklenmektedir.

AB’nin, Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi
yonetmeligi otomotiv
endustrisinde, ithalatgilar ve
ihracatgilar arasinda karbon ayak
izi verilerinin paylasiimasi ve
raporlanmasi gerektirmektedir. Bu
surecte, otomotiv Ureticileri igin
karbon emisyonlarini azaltma ve
cevresel surdurdlebilirlik
hedeflerine uyum saglama
konusunda daha fazla seffaflik
gerektirebilir.

T

' e ~
‘Kayﬂak: PwCAnalizi, S&
o .

Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

ABD Cevre Koruma Ajansi
(EPA), araclarin emisyonlarini
dizenlemek icin duzenlemeler
aciklamistir. Buna gore 2027-
2032 arasinda ureticilerin sifir
emisyona yakin veya sifir
emisyonlu arag satislarini
artirmalari gerekmektedir.
Duzenlemelerle 2032 yilina
kadar yeni arag satiglarinin
%69'unun elektrikli veya
hibrit olmasi
hedeflenmektedir.

Sehirlerde yasayan
bireylerin, arag
paylasimi ve abonelik
tabanli hizmetleri
tercih etme egilimlerinin
artmasiyla birlikte, bu
hizmetlerin
yayginlagmasi
beklenmektedir.
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TURKIYE OTOMOTIV SEKTORU
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Kaynak: PwC Analizi, ODMD, OICA, T.C. Cumhurbaskanhg! Yatirim Ofisi
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Turkiye’nin Baslica Otomotiv Uretim Fabrikalari
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Kaynak: PwC Analizi, OSD



28 | Otomotiv Sektort Genel Gérinimu Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Tuarkiye; stratejik konumu, gelismis tedarik zinciri aItyap|S| ve rekabetci maliyet avantajlari gibi
faktorlerin etkisiyle 5nemli bir Uretim tsstdar. TUrkiye'nin otomobil ve hafif ticari
arag lretimi, yalnizca i¢ pazar talebini karsilamakla kalmayarak,
ihracata yonellk de bir altyapi da sunmaktadir. Yiiksek kaliteli iiretim ve
rekabetgci fiyatlar, Turk otomotiv endustrisinin uluslararasi alanda rekabet gucunu artirmaktadir.

Grafik 18
Otomotiv Uretimi (m adet)

Pandemi Oncesi COVID-19 || Pandemi Sonrasi

15 , 15 15
T m o L 2 L
w0 EEA, o
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B otomobil WM Hafif Ticari Il Agir Ticari - 20248 a)
2019'da pandeminin etkisiyle i¢ , _ 0SD’nin 2024 yili Ocak-
ve dis piyasalardaki ekonomik 2021°de baglayan ekonomik < R g
" belirsizlikler. tiketici ativenini | taleoteki art Agustos dénemine iligkin
@ elirsiz It ?ré)_ ule ici gUV.(_Bn(IjnI can anmi, ale_pke |Ig IS Ive veriler incelendiginde, toplam
tk'Ive .at_e ;30 UMsSUZyERse tg., no.gjlk_gelllsme er otomotiv Uretiminde bir dnceki
etkilemis |r.d__ u_nukn ylanl sélri,_ . fnklustrl t_e lrI}lI lf_sn?e_yl yilin ayni dénemine kiyasla %7
ol Iowz Iurarm ta i es eke"mltsl ir. LtJr iye'nin oraninda bir azalma oldugu
livet] alga a':_ma alee t?r an gts]ne l:re |(;n IZIe enetglnv.e goézlemlenmigtir. Ayni
ma '?’te R |mk{7_?a_|_ye ?r('jm d'l' :gc_a "i 9 al et ej'j" dénemde otomobil dretiminde
a |rm|§ ch(seI otr uzerlr: e en usknl?_:(nbgpa: anmasmt a ise %5 oraninda bir diisiis
aski olugturmustur. ritik bir rol oynamistir. kaydedilmistir.
2018'de kilresel otomotiv endustrisindeki 2020’de pandemi 2022 ve 2023 yillarinda ¢ip ve yari-
disuste, ticaret savaslari, 6zellikle ABD ile kaynakl kiresel 6lgekte iletken tedarik sorunu devam etmis
Cin arasindaki gerilimler, énemli bir rol yasanan Uretim ve bayilerde ara¢ bulunurlugu
oynamistir. 2018'de Turkiye'nin otomotiv seviyelerindeki dusus, konusunda problemler yasanmistir.
endustrisi, kiresel dugtge gore daha Tirk otomotiv Ancak ilgili yillarda Turkiye otomotiv
belirgin bir gerileme yasamistir. Yilin endistrisine de pazari, otomobillerin enflasyon
ortasinda yasanan déviz kurlarindaki yansiyarak daralmaya karsisinda yatirim araci olarak
dalgalanmalar ve i¢ piyasada talep sebep olmustur. degerlendirilmesi gibi talep artirici
dususleri gibi etkenler, sektdri olumsuz faktorlerin de etkisiyle, kademeli
etkilemistir. Ancak, yilin son ¢eyreginde olarak pandemi 6ncesi Uretim
atilan olumlu adimlar ve tesviklerle birlikte seviyelerine yaklasmistir.

endustride toparlanma yasanmistir.

Kaynak: PwC Analizi, OSD
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Tarkiye’de otomotiv Uretimi; i¢ pazar talebi, ihracat potansiyeli, yatirnm ve teknoloji transferi,
vergi politikalar ve tedarik zinciri yonetimi gibi faktorlere bagli olarak bayumustur.

Artan i¢ pazar talebi ve uluslararasi ihracat potansiyeli, Gretimi tesvik
ederken, yabanci yatirnmlar ve teknoloji transferi de endustriyel
blylmeyi desteklemektedir.

Grafik 19
Otomotiv Uretimi Biiyiime Oranlari (%)

Pandemi Oncesi COVID-19 ALl
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® otomotiv lretimindeki payi +%7
: (2023: %4,6)

Kaynak: PwC Analizi, Fitch Solutions, Market Line
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Tuarkiye'de faaliyet gosteren sirketler, 2002-2003 yilindaki kapasite
seviyelerini yaklasik bes kat artirmig ve 2023 itibariyla yillik 2m adete ulagmistir.
Bu sayede 1,5m adet Uretimin Uzerine ¢ikilmigtir.

2000-2023 yillari arasinda, Turkiye'deki
arag ve parga ureticilerine yapilan
yatirimlar kiimiilatif olarak 18mr $'1
asmistir. Tarkiye, yaklasik 2,im adet
arag Uretim kapasitesine sahiptir. Bu
455 sayede Turkiye, 6zellikle Avrupa’da éne
clkarak, kdresel pazarlarda rekabet
edebilirligi kanitlamaktadir.

Grafik 20 .
OEM’lerin Uretim Kapasiteleri
(bin adet, 2023)
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* Diger kategorisinde, traktor vb. zirai arag Uretimleri de dahil olmak (izere, tlim arag liretim kapasiteleri yer almaktadir.

Turkiye'deki En Buyuk Arag ve Parga Ureticilerinin Faaliyetleri

(1/2)

v Ford Otomotiv, ticari arag Uretimi ve ihracatinin yani sira ithalat, satis ve satis
sonrasi hizmetleri de gergeklestirmektedir.

v’ Turkiye'nin en fazla ihracat yapan ilk li¢ sirketi arasinda yer almaktadir.

v Sirketin, Transit Custom ve Tourneo Custom modellerinin tek liretim merkezi
Tarkiye’dedir.

v’ Ticari ve agir ticari araglar igin motor ve aktarma organlari Gretmektedir.

v Ar-Ge merkezi, Tiirkiye’de tek yerleskede yer alan en biiyiik Ar-Ge merkezi
unvanina sahiptir.

v Kocaeli'deki fabrikalarinda E-Transit gibi elektrikli ticari araglarin liretimine
odaklanan Ford Otosan, bu gecikmis yatirimlariyla birlikte bir batarya montaj
tesisi kurarak uretim kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

v Sirket, 2023 yilinda 7 milyonuncu aracini liretmistir ve Tiirkiye’nin otomotiv
tretiminde 240 bin adetle liretiminin %16’sin1; 60 bin aragla otomotiv
ihracatinin da %6’sin1 gergeklestirmistir.

v Tofas; Stellantis’in en 6nemli Gretim ve Ar-Ge merkezlerinden biridir. Tofag
Ar-Ge, baglanabilirlik tabanli mobilite ¢éztimleri de gelistirmektedir.
v Tofas; Stellantis'in Tirkiye'deki markalarinin satis operasyonlarini 400m Avro
r

karsihginda devralmak igin Rekabet Kurumu'ndan onay almistir. Bu satin alma
ile tim Stellantis markalarinin ticari faaliyetleri Tofas ¢atisi altinda toplanacaktir.

v Tofas, iklim krizinin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmay hedefleyen uluslararasi
“Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne dahil olmustur.

v' Qyak Renault, Turkiye’'de seri olarak motor Uretimi ve ihracati yapan tek otomobil
fabrikasi konumundadir.

v' Oyak Renault Otomobil Fabrikalari’'nda, tek bir Giretim bandi lizerinde 3 ayri
model motor Uretiimekte ve ihracati gergeklestiriimektedir.

v’ Sirketin yeni kurulan ileri teknoloji yliksek basing alliminyum enjeksiyon dokim
tesisinde, Turkiye’de bir ilk olan aliminyum motor bloklarinin Gretimini kendi

R E NAU LT blnyesinde gergeklestirmeye baglamigtir.

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Cumhurbagkanliyi Yatinm Ofisi, TAYSAD, OSD, OEM internet siteleri, faaliyet raporlari ve yatirnmci
sunumlari
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Turkiye'deki En Buyuk Arag ve Parga Ureticilerinin Faaliyetleri

(2/2)

v Toyota Tiirkiye, kurulusundan 2023 yilina kadar 2,27mr $ yatinm harcamasi
yapmistir.

Tuarkiye’'de, C-HR ve Corolla modelleri Uretilmektedir.

2023 yilina kadar, 37mr $ tutarinda ihracat gergeklestiren sirket, toplamda
2m’dan fazla arag lretmistir.

Uretiminin %90'iIndan fazlasini yaklasik 150 iilkeye ihrag etmektedir.

Yillik 280.000 adetlik tretim kapasitesiyle, Avrupa'daki en biiyiik tiretim
tesisi ve Turkiye'nin en bilyilk otomotiv liretici ve ihracatgilarindan biridir.

ANIAN

AN

v' Hyundai Assan, Tirkiye’de i10 ile i20 model binek araglari Giretmektedir.

v Almanya, Fransa, italya, ispanya ve ingiltere gibi 40'tan fazla Avrupa
lilkesine ihracat yapmaktadir.

v Avrupa'nin kiigiik arag liretim Gissii konumundaki fabrika, trettigi araclari
Orta Dogu, Afrika ve Avustralya pazarlarina da ihrag etmektedir.

v Fabrika, tam kapasiteyle yilda yaklasik toplam 1,5mr € ihracat geliri
saglamaktadir.

v' TOGG, lityum-iyon batarya teknolojisi gelistiren markalardan biri olan Siro ile
isbirligi yaparak, batarya uretimi ve gelistirimesi amaciyla Gemlik’'teki Teknoloji
Kampusu yaninda yiuzde 50/50 ortaklik ile yapilan bir fabrika yatirimi
T yapmistir. Yatirim ile TOGG araglarinin batarya ihtiyaglarini kargilanmasi
Og g hedeflenmektedir.

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Cumhurbaskanhg! Yatinm Ofisi, OEM internet siteleri
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2023 yilinda Turkiye'de motorlu arag satigi 1 milyon adedi gecerek rekor
k|rm|§t|r. Fiyatlardaki surekli artis, para piyasalarindaki belirsizlik ve krediye ulagsmadaki
zorluklar otomotiv sektériint olumsuz etkilemistir. Ancak, fiyatlarin gtiinden gine artiyor olmasi,
otomobil satin almak veya mevcut aracini degistirmek isteyen tuketicilerin taleplerini artirmis ve
otomotivin enflasyona karsi korunma araci olarak degerlendiriimesi de satislari artirmistir.

Grafik 21

Otomotiv Satiglar (bin adet)

Devam eden arz sorunlarinin
c6zulmesi, ertelenmis talebin etkisi
ve indirim kampanyalari ile otomotiv
satiglari 2023 yilinda artmistir.
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. I

I otomobil M Ticari Arag (Hafif + Agir) etmektedir.

2019'un ilk yarisinda yiksek
seyreden faiz oranlari, otomobil

2023 yilinin ilk yarisinda kredilerdeki

kredilerine erigimi zorlagtirmis 2021 yilinda otomotiv sikilasma nedeniyle Tiirkiye'de ikinci el
ve maliyetleri artirmigtir. Yil Uretiminde kullanilan otomobiller, birinci el otomobillerden
boyunca, déviz kurlarindaki materyallerin tedariginde daha pahali hale gelmistir ve yuksek
dalgalanmalar, otomobil yasanan sikintilar ve bazi enflasyon ortaminda, otomobiller yatirim
fiyatlarinin artmasina neden yedek parca gruplarindaki araci olarak tercih edilince stoklarda
olmustur. Ozellikle ithal Uretim sorunlari arz-talep ara¢ bulunamamistir. Otomobil
otomobillerin fiyatlarindaki artis, dengesini olumsuz bulunabilirligi, yilin ilk yarisinda sonra
talebi olumsuz etkilemistir. etkilemistir. istikrara kavusmustur.

2018 yilinda doéviz kurlarindaki 2020 yilinda, pandeminin
ve kredi faiz oranlarindaki artis baslangicinda, 6zellikle ilk
nedeniyle otomobil fiyatlari yarida, otomotiv satislari
artmistir. Ayrica, Motorlu dismustir. Hikimet
tagitlar vergisi ve OTV (Ozel tesvikleri ve disiik faizli kredi
Tiketim Vergisi) gibi vergilerde kampanyalarinin etkisiyle,
yapilan duzenlemeler, ara¢  yilin ikinci yarisinda otomobil
fiyatlarini artirarak talebi satiglari artmigtir.

olumsuz etkilemistir.

Kaynak: PwC Analizi, ODMD

2022 yilinda otomotiv 2024 yilinin Ocak-AJustos
sanayinin kapasite kullanim  déneminde otomobil satislari
orani gorece yukselmistir - 943,0 artarken, hafif ticari arac

ancak talep satislari %9,5 azalmistir.
kargilanmasinda Krediye erigsimde yasanan
problemler devam etmistir, zorluklar ve yiiksek faiz
arag bulabilirligi kisithdir. oranlari, ikincil el otomobil
Bu durum 2023 yilinin piyasasindaki duraganhigin
ortalarina kadar devam etkenlerindendir. Faiz

etmistir. oranlarindaki gerileme, yiiksek
seyreden sifir otomobil

satiglarinin yani sira, ikinci el

satislarda da hareketlilik

saglamistir.
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Turkiye’de en ¢gok satilan ilk bes marka, Fiat, Renault, Ford, Volkswagen,
Peugeot'dur. Bu markalara ait araglar, 2023 yilinda, toplamda 599 bin adet satiimisti. ODMD
verilerine gore ilgili sirketler 2023 yilinda, Turkiye’'de 1,02m adet satis ile Turkiye otomobil ve hafif
ticari arag satiglarinin %83’Unu gergeklestirmislerdir. 2024 yilinin ilk sekiz ayina ait satis verileri
incelendiginde, ayni sirketlerin otomobil ve hafif ticari arac¢ satislarinin %82'sine sahip olduklari ve
mevcut pazar konumlarini korumaya devam ettikleri gézlemlenmigtir..

Grafik 22

E k Satig Y Ot tiv Grupl
Tarkiye elektrikli otomobil pazarinda (bri‘ng:det a2:)§23_a2p0a2r;r*) omotiv Srupfart mm

2023'de, en fazla satis yapan iki marka 2024 8 aylik verlyi temsil
yaklasik 20 bin ve 12 bin ile sirasiyla '

TOGG ve Tesla olmustur.
o LA

2024 yihinin sonuna kadar Cupra, Skoda =~ /\"
ve Volkswagen gibi markalarin Turkiye'de et
yeni elektrikli ara¢ modellerini satisa

sunmasiyla birlikte satiglarin 100 bin adet

tizerine cikacag! 6ngorulmektedir. <()>

Tarkiye'nin GUumruk Birligi Uyesi olmasi ve

Cinli markalarin Avrupa'ya acilma

stratejileri, Turkiye'yi cazip bir konuma

getirmistir. Ayrica, 2024 yil Haziran

ayinda Cin'de iiretilen araglara %40 ————
oraninda ek giimriik vergisi getirilmigtir.

Ancak, 5 Temmuz'da yayimlanan
Cumhurbaskani karari dogrultusunda,
Tlrkiye'ye yatinnm yapacak ureticiler bu
vergiden muaf tutulmustur.

&

Bu baglamda, BYD ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi arasinda
Tiirkiye'ye yaklasik 1 milyar dolar
degerinde yatirnm yapilmasini 6ngéren
bir anlagsma imzalanmistir.

Ayrica diger elektrikli arag markalari @

HYUNDAI

Chery, MG ve Great Wall Motor ile de
Tarkiye’de yatinmlar icin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile erken asama
gorismeler ve basvurular devam

etmektedir. o iid

Turkiye'nin Otomobil Ortak _
( Giriim Grubu (TOGG)

Turkiye merkezli elektrikli Mercedes Benz Group
Togg otomobil Ureticisidir.

2018 yilinda Turkiye Odalar ve Borsalar —
Birligi (TOBB) ile Anadolu Grubu, BMC, | |'l.l ,.l'!
Kok Grubu, Turkcell, Zorlu Grubu,

Kiraca Holding ortakhidinda

kurulmustur. Nisan 2023 itibariyla bir

modelinin satislarini baslatmis olup <
2030 yilina kadar 5 farkli model
Uretmeyi ve 1m uretim adedine
ulasmayi hedeflemektedir.

T

—

<

Kaynak: OICA, ODMD, Euromonitor, T.C. iletigim Bagskanhgi
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2023 yilinda, uzun suredir devam eden arz sorununun ¢6zilmesive
elektrikli araclara yonelik OTV indirimi gibi tegviklerin etkisiyle,
otomotiv satiglarinda artis yaganmistir. Ayrica, yiiksek enflasyon ortaminda

tuketicilerin algilarinin degismesiyle, otomobillerin neredeyse birer yatirrm araci olarak
gorulmesi ithal araclara olan talebi artirmigtir.

Grafik 23 Grafik 24
Otomobil Satislari - Yerli vs. ithal Ticari Arag Satiglari - Yerli vs. ithal
(bin adet) (bin adet)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 * 2019 2020 2021 2022 2023 2024 *
- ithal - Yerli * 2024-8 aylik veriyi temsil
etmektedir.

Grafik 25

Satiglarda Yerli Arac Payi (%)
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Satiglar incelendiginde son 5 yilda ortalama %56 yerli arag orani
ile ticari araclar 6n plana ¢gikmaktadir. Ancak ilgili oran 2023'de
%46 ile en dusuk seviyesine ulagsmistir. Benzer sekilde yerli
otomobil payi dag, artan talebin yerli Gretim ile kargilanamamasi
sebebiyle, yillar itibariyla azalarak 2023 yilinda %32 olarak
GegeldesimisiL TUrkiye'de ithal otomobil satiglarini artiran faktérler arasinda, artan
gelir duzeyleriyle birlikte IUks araglara olan talebin yUkselmesi,
teknolojik gelismelerle beraber ithal araglarin daha geligmis
Ozelliklere sahip olmasi, marka prestiji ve algisiyla iligkilendirilen bazi
ithal markalarin tercih edilmesi, genis trin gesitliligi ve finansman
secgeneklerinin sagladigi kolaylik gibi unsurlar 6n plana ¢gikmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, ODMD
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Turkiye, otomotiv sektériinde hem liretim hem de tedarik agisindan en

6nemli merkezlerden birisi haline gelmistir. Turkiye otomotiv endistrisi, 2023
yilinda toplamda 35mr $'lik ihracat gerceklestirerek, Turkiye’'nin en fazla ihracat gergeklestiren
endustrisi olmustur. Bu ihracatin yaklasik 11mr $'1 otomobillere aittir.

Grafik 26
Otomotiv ihracati (mr $)
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I Otomotiv Pargalari B Otomobil M Diger

2023 yilinda, otomobil ihracati %19 artmistir. Diger kategorisinde siniflandirilan
2023 otobus, minibus, midibus ihracati %57 ve gekiciler inracati %22 artarken, esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracati ise %3 dugmustur.

2023
Satig ﬁ ~1,2m # ithalat @% ~0,8m #

ihracat * ~1,0m# Uretim ~1,5m #

Satis + ihracat ~2,3m# ithalat + Uretim ~2,3m #

W_/W_J

Satis +ihracat mm ithalat + Uretim

2023 yilinda otomotiv endustrisinin toplam
ihracatinin %31,6'sini otomobiller olugturmustur.

Kaynak: TiM, UiM, T.C. Cumhurbagkanligi Yatirm Ofisi
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2023 yihinda Turkiye, arag uretiminin yaklasik %65’ine denk gelen 950 bin adet motorlu arag
ihracati gergeklestirmistir. ACEA'nin verilerine gére Turkiye 2023 yilinda AB'ye
yaklasik 515bin adet arag ihrag etmistir.

Grafik 27
Segcili Ulkelere ihracat Degerleri (mr $, 2023)
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2023 yilinda AB Uyesi 7 Ulke, Birlegik Krallik ve ABD
Imr $ Uzerinde otomotiv ihracati yapilan pazarlar
olmustur. Turkiye, ingiltere’'nin ardindan Avrupa’ya
en fazla arag ihrag eden 2. tlke konumundadir.

Kaynak: ACEA, TiM, UIM, T.C. Cumhurbagkanhigi Yatirim Ofisi
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2030 yilinda Tiirkiye'de satilan elektrikli binek arag hacminin %70'inin bataryali

elektrikli arag; %30'unun ise plug-in hibrit elektrikli ara¢ olacag

ongorulmektedir.

EV satiglari 1 yil igerisinde yaklagik 9
katina ¢ikmistir. Hibrit ve elektrikli
otomobil pazarinda, 2023 yilinda
oyuncularin da artmasiyla pazardaki
rekabet yukselmektedir.

Grafik 29 Grafik 30
Elektrikli Aragc Segmentine Gore Satig Tiirkiye’de Elektrikli ve Hibrit Arag
Oranlari (%, 2023) Satislari (bin adet)

2022 2023 2024
I Elektrikli B Hibrit
Grafik 31 Grafik 32
Motor Tipine Gore Otomobil Satiglar Motor Tipine Gore Otomobil Satiglarn
(bin adet) (%)
* 2024-8 aylik veriyi temsil

etmektedir.
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Benzin Dizel Hibrit Elektrik  Otogaz M Elektrik M Otogaz WM Hibrit WM Dizel M Benzin
BN 2022 I 2023 M 20247

x: 2022'den 2023'e kat artigini
ifade etmektedir

*
2024

EPDK'nin orta senaryo bekletilerine gore, 2035 yilinda
Turkiye'deki‘elektrikli ara¢ sayisinin 3,3 milyon adete; AC ve DC

sarj noktalarinin ise sirasiyla 186 bin ve 87 bin adete ulasarak
toplamda 273 bin adet olacag 6ngoérulmektedir.

Kaynak: PwC Analizi, ODMD, IEA, EPDK
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SWOT Analizi

Gugla Yonler ve
Itici Kuvvetler

Kaynak:

Tarkiye'nin Avrupa, Asya, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika'ya cografi yakinhgi, tlkeyi
otomobil Gretimi ve ihracati igin gugli bir
merkez haline getirme potansiyeli
sunmaktadir. Gérece uygun maliyetli ve
ayni zamanda kalifiye ve egitimli bir ig
glcune sahip olmasi sebebiyle Turkiye is

glcu anlaminda rekabet avantajina sahiptir.

Turkiye, hizla biiyiiyen orta sinif ve
yiiksek bir niifusa sahiptir. Bu durumun
uzun vadede otomobil satiglarini olumlu bir
sekilde etkilemesi beklenmektedir.
Tlrkiye'de birgok yabanci sermayeli
otomobil iireticisi faaliyet
gostermektedir. Bu durum, sektordeki
rekabeti artirmakta ve AR-GE faaliyetlerine
katkida bulunmaktadir.

Firsatiar

Tuketicilerin araglar (sifir ve ikinci el) *
enflasyona karsi korunma araci olarak
kullanmasindan kaynakl kisa vadeli
potansiyel firsatlar mevcuttur.

TOGG'un yerli elektrikli ara¢ turetimine
odaklanmasi, Turkiye'nin siirdiiralebilir
ulagim teknolojilerinde éncii olma
potansiyelini artirmaktadir.

Tarkiye'de buyuk Uretim sirketlerinin varhgi,
sektdrde gucli bir Gretim kapasitesi
sunmaktadir.

Cin, diger Ulkelerde yatirim arayislarini
degerlendirirken Turkiye'nin stratejik
konumunu, Gumrik Birligi icinde olmasini
ve Ureticiye sundugu vergiden kismi
muafiyet avantajlarini g6z 6ninde
bulundurmaktadir. Bu baglamda, BYD ile
yaklasik 1 milyar dolar degerinde yatirim
yapilmasini éngdren bir anlagsma
imzalanmistir.

PwC Analizi, Fitch Solutions

Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Zayif Yonler

Tirkiye'deki siyasi ve ekonomik
belirsizlikler, otomotiv sektoriine yonelik
uzun vadeli planlari ve yatirimlari
zorlastirabilir.

Otomotiv sektoriinde kullanilan birgok
bilesen ve parga genellikle yurt disindan
tedarik edilmektedir. Bu nedenle OEM'ler
déviz kurlarindaki dalgalanmalardan
etkilenebilir ve maliyet artigi riskiyle karsi
karsiya kalabilir.

Karbon vergisi veya emisyon ticaret sistemi
bulunmayan Tirkiye'deki ureticiler,
ihracatlarinin yarisini gerceklestirdikleri
AB'nin yeni diizenlemelerinden olumsuz
etkilenme riski tagimaktadir.

iscilik maliyetlerindeki artigin déviz
kurundaki artigtan daha yliksek olmasi,
Turkiye'deki tretimin rekabetciligini
azaltmaktadir.

Kisitiamalar,
Riskler ve
Tehditler

Tark lirasindaki deder kaybi ve ylksek
enflasyon, ithal otomobil pargalan ve temel
ham maddeler igin daha yluksek maliyetlerle
yerel otomobil Ureticileri igin zorluklar
yaratmaktadir.

Tiirkiye'nin yakin cografyasinda yaganan
c¢atismalar, Ulkenin politik risklerini
artirabilmekte ve sektor Gzerinde belirsizlik
yaratarak tahminlemeyi zorlastirabilmektedir.
Fas’in, otomotiv Uretim tesislerinde daha
disik is guict maliyetleri sunmasi, yabanci
yatirnmcilar icin Turkiye’'ye alternatif olmasi ve
dogrudan yabanci yatirnmlari azaltmasi riskini
yaratmaktadir.
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Otomotiv pargalari pazari genis bir Grln yelpazesi sunan birgok ekipman ve yazilim
ireticisinden olusmaktadir. Ana ekipman segmentleri arasinda motor,
sanziman ve elektronik parcalar, sasi, siispansiyon ve fren sistemleri
gibi pek ¢cok segment bulunmaktadrr.

Bir otomobil, somun ve civatalardan
motor bloguna kadar yaklasik 30.000

Motorlu Arag¢ Parcalari parcadan olusmaktadir.

1

= Pistonlar ve piston segmanlari
= Motor valfleri ve pargalari
= Yakit enjeksiyon sistemleri ve karburatorler
= Sogutma sistemi pargalari
= GUlg aktarma sistemi bilesenleri

Motor
Parcalari

= Digliler

= Jant ve tekerlekler*
= Direksiyon sistemleri
= Akslar

= Debriyaj

Sanziman,
Jantve
Direksiyon
Parcalari

= Arag govdesi ve sasisi
= Fren ve fren tertibatlar
= Fren balatalari

= Amortisorler

» Yaprak yaylar

Govde, Sasi,
Sluspansiyon
ve Fren
Parcalari

= Farlar ve ampuller

= Silecek motorlari

= Kontrol paneli araglari
= Diger panel enstrumanlari

Techizatlar

= Mars motorlari

= Buijiler, sensorler ve piller
= Elektrikli atesleme sistemleri
= Volan manyetolari

= Kablo demetleri

= Bilgi-eglence sistemleri

= Otomotiv koltuklari
= Koltuk kumaglari

= Otomobil klimalari ve aksesuarlari

= Hava yastiklari

= Yer halisi ve tavan dosemeleri

= Araba kapisi kaplamalari ve kumasgi
= Emniyet kemerleri

= Sac metal parcalar
- = Hidrolik ve pnomatik ekipmanlar
Diger = Kemerler, hortumlar ve diger kauguk aksesuarla

Techizatl Basingli dkdiml "~
egnizatar = Basingli dokumler i
= Elektronik ve bilesenler '6?:"2@’&'{‘}-

= Diger cesitli bilesenler ve aksesuarlar = 0.0

Kaynak: PwWC Analizi, Technavio *Jant, aracin tekerlegini dondiiren ve agirligini tasiyan parcadir. Genellikle alasimli metal (alL'iminTvum‘)'
veya celikten (sac) imal edilir. Jantlar, lastiklerle birlikte aracin tekerlek sistemini olusturur.
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orijinal Ekipman Ureticisi (OEM) ve Satis Sonrasi
Pazar (Aftermarket)

Orijinal ekipman @ |

ureticisi pargalari, . . @ ..veya onlarin
aracin orijinal spesifikasyonlarina
parcalarini Ureten uygun olarak baska bir
' imalatci tarafindan.. sirket tarafindan Uretilen
pargalardir.

1
1
\}
\

f . :
'saugsonrasiparcalar o SR R B -

. ise farkli girketler

tarafindan ve orijinal '
dreticilerden bagimsiz
bir sekilde Uretilen
parcalar icin kullantlir...

A

.. genellikle orijinal 5

spesifikasyona
yakinsayacak sekilde
tersine muhendislikle
dretilmektedirler.
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OEM vs. Aftermarket
Otomotiv
Parcalari Uyumiuluk K:::‘r’::“

Ureticileri
Orijinal
Ekipman
Ureticisi (OEM)

Satis Sonrasi
Pazari
(Aftermarket)

orijinal EkKipman Ureticisi (OEM)

* OEM pargalari, araglara uyacak ve
arac sistemleriyle olmasi gerektigi
gibi calisacak sekilde orijinal
ureticiler tarafindan Uretilmektedir.

*  Orijinal pargalarla ayni sekilde
uretildikleri igin, satig sonrasi
parcalardan daha uzun sureli
kullanilabilmektedir.

* Parcanin kusurlu olmasi veya
dizgun galismamasi durumunda
garantilidir.
|
OEM parcalara yuksek talep olmasi,
bulunabilirligi sinirlamakta ve

sipariglerin stoklara girmesini
geciktirebilmektedir.

« = Daha kaliteli olmalari nedeniyle satig
sonrasi pargalardan daha

maliyetlidir, Ucretleri daha yuksek
olabilmektedir.

Otomotiv, Otomotiv Pargalari ve Jant Sanayine Genel Bakis

Uygun/
Ulagilabilirlik  Segenekler Ekonomik
Fiyat

Satis Sonrasi Pazari
(Aftermarket)

« Satig sonrasi pazarinda, arag
pargalarini Uretmek isteyen herhangi
bir sirket tarafindan Uretilebilen bu
parcalar daha fazla segenek
dahilinde sunulmaktadir.

+ Daha fazla seg¢enek oldugundan,
genellikle daha ucuz
fiyatlandiriimaktadir.
|

* Arag Ureticileri, satis sonrasi
parcalarin kalitesini denetlemedigi
icin, parcanin iyi ¢alisacagi veya
araca dogru sekilde uyacagi garantisi
verilmemektedir. Genelde pargalarin
sinirli garanti suresi vardir veya
garantisi yoktur, parganin kusurlu
olmasi veya uyumsuz olmasi maddi
kayiplara sebep olabilmektedir.
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Otomotiv pargalari pazari, otomobil Ureticileri igin parga, bilesen ve sistemlerin Uretimini ve
tedarigini saglayan endistridir. Otomobil parcalari pazari iki ana kanal
uzerinden gergeklesmektedir; yetkili kanal ve bagimsiz satis sonrasi
pazari. Yetkili kanal, otomobil imalatgilarini ve bagl tamir atdlyelerini (genellikle bayileri) igerir.

OEM ve Tedarik¢i Kademeleri

OEM’ler: Final Montaj & Markalama

OEM'ler, otomobil parcgalarini bir araya getirerek tamamlanmig uriinler
.\. uretmekte ve onlara marka kimligini kazandirmaktadir. OEM’ler, otomobil

uretim surecinde farkh bilesenlerin Uretimini de gerceklestirmektedir.
) Otomobillerin tasarimini, Uretimini ve pazarlamasini yuratmektedirler. Otomobil
; ureticileri genellikle Tier-1 (1. kademe) tedarikgileriyle isbirligi yaparak
otomobillerinin ana bilesenlerini ve sistemlerini tedarik etmektedirler.

ileri Bilegsen Montajcilari

Otomobil Ureticileri, OEM'in satis adi aracihgiyla dagitilan
ve daha sonra yetkili atélyeler tarafindan onarim ve
bakim igin kullanilan pargalari Gretmek tzere Tier-1
tedarikgilerle birlikte calisir. OEM’lerin kullanimi igin
ileri bilesenleri nihai hale getirmek lizere birlestirerek
neredeyse tamamlanmis pargalari olugturmaktadirlar.
Orijinal ekipman tedarikgileri, otomobil Ureticilerine yeni

bir aracin tretiminde gerekli olan ekipman ve yazilimlari
A da saglarlar. Bu urUnler, yeni aracin direkt pargalari
olabilecegi gibi yalnizca Uretim slrecinde dolayli olarak
da kullanilabilirler.

Tier-2 sirketler, ham maddeleri, OEM’lerin
spesifikasyonlarina uygun olarak isleyerek
kullanilabilir bilesenlerin Gretimini
gerceklestirmektedirler.

A

v OEM'lerin iiretim siirecinde
kullanilan malzemelerin
kalitesini ve uygunlugunu

© -® saglayacak sekilde otomobil
uretimi i¢in gerekli olan

cesitli ham maddeleri temin
Q etmektedirler.

Kaynak: PwC Analizi, EMIS A Uriin akigi O Uriin agamasi () Bilgi ve deneyim akisi
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Otomotiv ve pargalari ekosisteminde dinamik bir deger zinciri

segmentasyonu mevcuttur. Bu dogrultuda misteri taleplerine islem diizeyinde ve
esneklik icerisinde yanit verilmesi mumkundur. Deger zinciri segmentasyonu, tedarikgilerden
musterilere kadar, zincirin ugtan uca tasarimini ve igletiimesini kapsamaktadir.

Otomotiv Pargalari Pazar
Segmentasyonundaki Dénisiim

Statik Segmentasyon

Tier-3 Tier-1 OEM Musteri
(Tedarikgi) (Alt (Ana
YUklenici) YUklenici)

Otomotiv parcgalari pazari, statik segmentler olusturmak yerine, daha fazla sayida
deger zinciri segmentini dinamik olarak yapilandirmak i¢in pek ¢ok yukleniciye rol
vermektedir. Bu sayede gesitli kaynak ve uretim stratejileri bir araya getirilebilmektedir.
Deger zinciri ekosistemleri gok bluylk miktarlarda veri Gretmektedir. Daha fazla sayiya
ulasan parcgali deger zinciri segmentleri arasindaki bilgi akigi degisen talepleri
gerceklestirilebilir kiimaktadir ve ¢ok daha gesitli tiriinler ortaya ¢ikarmaktadir...

Dinamik Segmentasyon

Tier-3 Tier-1

(Tedarikgi) (Alt
Yuklenici)

«* Mdsteri 1
T

< Musteri 2
|
Les*> Musteri 3

T
\ Miisteri 4

Tedarikgi 1
]
Tedarikgi 2
I Alt Yiiklenici 2 o,

Tedarikgi 3 < ¢ R

*
I . AltYiklenici3 ofexsd
0"

Tedarikgi 4 **
|

.
.t

Alt Yiklenici 1 Alt Yiiklenici 1

Alt Yiklenici 2

*
Alt Yiiklenici 3 s%===

...Dinamik deger zinciri segmentasyonu, optimizasyon ile yakindan iliskilidir. Optimizasyon,
musteri ihtiyaclari dogrultusunda belirlenmis esnek bir galisma modelinde, maliyetler, kar
marjlari ve stoklar arasinda dogru dengenin yakalanmasiyla gergceklesmektedir. Musteri
tercihlerinden uretim ve tedarik yeteneklerine kadar bir dizi potansiyel 6zellik segmentlerin
tanimlandiriimasinda ve deger zincirinin yapilandiriimasinda belirleyici rol oynayarak

otomotiv sektoriindeki esnekligi ve seffafligi optimum dlizeye ulastirabilmektedir.
[

Kaynak: PwC Analizi
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GLOBAL OTOMOTIV PARGALARI PAZARI 2023

A~

21tr$ 16trS ABD

o . .
Toplam OEM 027 En Buyuk
quar quar 0|ke Bazinda En Otomotiv

Blyukliigi Blyikliigh BiyikPazarPay  Parcalar:
lhracatgisi 9y

o o23 Pazar Kanali

@] =5

Satig Kanali o %14
Dqg|l|m| /086 gevrlmdlgl gevrimigizgi:\i;i::)t

~ %35

Pay ile
Kuzey Amerika

En Buyuk Pazar

se e Otomotiv Parcalari
En BUYUI(. - Pazarinda En Biyuik
Tedarikgi

Paya Sahip 2. Ulke

BOSCH Almanya

Kaynak: PwC Analizi, Technavio, OSD, TAYSAD, WTO
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Orijinal ekipman ureticileri, otomotiv endustrisinde blyuk bir rol oynamaktadir. 2023 yilinda,
OEM'lerin diinya genelinde otomotiv par¢ca pazarindaki payi %77'ye

ula§m|§tlr. Ayni yil, kiresel otomotiv satis sonrasi pazari yaklasik 471mr $ buyudkltgine
ulagmistir.

Otomotiv pargalari pazari oldukga parcal
bir yapiya sahiptir; birgok kligtik oyuncu,
buyukler ile birlikte faaliyet

Grafik 33 gbéstermektedir. Pazar payi igin rekabet
eden birgok perakendeci ve distributérin
varhgi rekabeti artirmaktadir.

2,1

Otomotiv Parcgalari Pazan (tr $)

2,0 2,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I oM M Aftermarket

Grafik 34

Otomotiv Pargalari Pazarinin Cografi Dagilimi (mr $, 2023)

AVRUPA

B592mr $
AMERIKA

V2 o
= 2023-Dunyada payi: %28
818mr $
@ ASYA PASIFIK ve AVUSTRALYA
2023-%39 578mr $
ORTA DOGU ve AFRIKA  pZZpverame
2mr $
& 2018-%4 Asya Pasifik boélgesindeki otomotiv parca
' 5023-%4 pazari degeri, bélgedeki hizla buytyen

otomotiv endustrisi ve artan motorlu arag
satiglaryla birlikte artmistir. Ayrica, dusuk
uretim maliyetleri ve gelismis tedarik
zinciri sebebiyle, Asya Pasifik'te

tedarikgilerin Gretimi artirmistir.
Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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Avrupa, otomobil pargalari Giretimi igin en biylk pazar olarak
konumlanmaktadir. Aimanya, ingiltere, ABD ve Cin, otomotiv parga pazarinda en biiyiik

ulkelerdendir.

Grafik 35

Otomotiv Pargalari Pazarinda En Fazla Paya Sahip Ulkeler (mr $, 2023)

ABD

567mr $ pazarile
%27’lik paya ve bluyuk
bir cesitlilige sahiptir.

Almanya

208mr $ pazarile
%10’luk paya ve dinya
¢capinda onde gelen
otomobil ureticilerine
sahiptir.

Cin

1

173mr $ pazarile
. %8’lik paya sahiptir.
B 4 177mr $ pazarile

Japonya

paya ve uzun bir
otomotiv endustrisi

. gecmigine sahiptir.

3
P

\
AN

202mr $ pazarile %10’luk paya
sahiptir. Cin’in hizli buylyen bir otomotiv
pazari olmasi nedeniyle tedarikgiler bu
ulkelerde konumlanmaktadir.

Avrupa, dinyanin en

Bu Ulkeler, otomotiv parca

pazarinda yenilik¢i Grdnlerin
gelistiriimesi ve kuresel

pazarda rekabet edilmesi

acgisindan kritik Sneme

sahiptir.

Kaynak: PwC Analizi, Technavio

dnemli otomotiv tedarikgi @ BOSCH

sirketlerine ev sahipligi Technik fiirs Leben
yapmaktadir. Bunlar

arasinda Robert Bosch
GmbH, ZF Friedrichshafen @ GROUP

AG ve Michelin gibi

sirketler bulunmaktadir.

Ejﬁ_, MICHELIN
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Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Otomotiv parga pazari, otomobili olusturan pargalarin, malzemelerin ve teknolojilerin Uretildigi,
gelistirildigi ve bir araya getirildigi bir ekosistemdir. Tier-1 ve Tier-2 tedarikgileri, bu ekosistemin
merkezinde yer alan OEM’lere yiiksek kalite ve inovasyonda parga saglamaktadir. 2022
yilinda Asya orijinli tedarikgiler, Avrupa bolgesine ait tedarikgilerden
daha ¢cok satis yaparak gegmis dénemlerdeki siralamayi degistirmistir.

Grafik 36

Tier-1 ve Tier-2 Otomotiv Tedarikgilerinin Toplam Satiglari * (mr $)

94 839 872
727 137
599 122
244
2014 2015 2016 2017 2018

1.079
915 896 178
[ 149 | 142
451
372
381
2019 2020 2021 2022

I Avrupa M Asya I Amerika

1 flgili grafik 82 adet kiiresel capta en biiyiik Tier-1 ve Tier-2 tedarik¢i sayilabilecek sirketin verileri (izerinden olusturulmustur. Bahsi gegen 82
adet §:/rket yakla§lk olarak tum pazar/ kapsa yacak bir temsthyete sah/pt/r Bu sebeple tedar/kg/ler pazarinin tamam/na yakmsayacak bir satis

satiglari bu orijin ulken/n konumuna gére cografi bélge sm/fland/r/lmasma katilmistir. Bu baglamda, bélge isimleri; bir pazar olarak satiglari
yansitmamaktadir, yalnizca satislari yapan sirketin hangi llkeye ait olduguna gére bir dagilim géstermektedir.

Tier-1Tedarikgiler

i» e

2N
S 2

Almanya, otomotiv tedarikinde diinya
liderlerinden biridir. Bosch, Continental ve
ZF Friedrichshafen gibi blyuk tedarikgiler
Alman kékenlidir.

Denso, Aisin Seiki ve Yazaki gibi buyuk
otomotiv parga ureticileri Japonya
menseilidir.

Delphi, Lear Corporation ve BorgWarner
gibi 6nemli tedarikgiler ABD orijinlidir.

Hyundai Mobis ve LG Chem gibi Guney
Koreli sirketler, 6zellikle elektronik ve
batarya sistemleri saglamada énemli
oyunculardir.

Dinyanin en blyik otomobil pazari olan
Cin, giderek artan sayida buyulk tedarikgiye
ev sahipligi yapmaktadir. Batarya Ureticisi
CATL ve Wanxiang Group 6ne ¢ikan
orneklerdendir.

Kaynak: PwC Analizi, Strategy&

Tier-2 Tedarikgiler

i

Tayvan, elektronik bilesenler ve kigulk
parcalar konusunda gugclu bir tedarikgi
tabanina sahiptir.

Hindistan; metal dokim, lastik Grdnleri
ve belirli elektronik bilesenler igcin dnemili
bir kaynaktir.

Tiirkiye, Meksika ve Dogu Avrupa
ulkeleri; cografi konumlari ve rekabetgi
maliyet yapilari nedeniyle otomotiv
tedarik zincirinde énemli bir role sahiptir.
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Tier-1ve Tier-2 tedarik¢ilerin mensei, global otomotiv endiistrisindeki
genis ve ¢esitlendiriimis yapidan dolayi olduk¢a farklilik
géstermektedir ve otomotiv endustrisi birgok Ulkeden gelen parga ve hizmet

sagdlayicilariyla entegre bir aga sahiptir. Ancak, bazi tlkeler bu zincirde daha baskin rol

oynamaktadir. Tier-1tedarikgiler, dogrudan

otomobil Ureticilerine (OEM)
Grafik 37 parca ve sistemleri saglayan

Kiresel Capta En Yiiksek Satigsa Sahip 20 Tedarikgi ve buyuk firmalardir.

Satiglan (mr €, 2022)

Tier-2 tedarikgiler ise birinci

90 7 kademe tedarikgilere parca
— ve ham madde saglayan
45 § 4 o daha kaguk firmalardir. Bu
40 g E ig @ tedari!«;iler genellikle daha
T L d spesifik parca ve
35 A Q % o malzemeler Uretirler ve
30 4 g - cografi olarak daha dagiimis
© > E w bir yapiya sahiptirler
25 A . = £ af .-
§ 2 § g U
20 A N5 'og :
E fa] L E 5 @ - -
i ] ! I ol - o .
15 ol E ] k b B &y
B = - E g =
- o S g (8 =
10 A (B
g \N o
5 A ® <
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
0000000000200 0DQ0DODODODODOD
) AVRUPA
AMERIKA

ASYA PASIFiK

@ (54
) (12415
o2 Og 9 00

ik 20 sirket tedarikgi

pazarinin neredeyse %601k bir
kismina karsilik gelmektedir.
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Teknolojideki hizliilerlemeler, gevresel diizenlemeler, tliketici talebi ve
rekabetin artmasi gibi faktorler, bu sektérde yeni egilimlerin ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Otomotiv pargalarina yonelik trendler; elektrifikasyon,

otonom surus, baglantili araglar, yesil ve surdurulebilir gdzimler, akilli Gretim ve dijital donisum
gibi gesitli alanlari kapsamaktadir.

Otomotiv Parcalari Pazarindaki Egilimler

Elektrifikasyon ve Hafif Pargalar

Elektrikli araglarin ve hibrit araglarin talebinin artmasiyla birlikte otomotiv parca ureticisi sirketler;
elektrikli motorlar, bataryalar, sarj altyapisi ve diger elektrikli arag bilesenleri lizerine AN

odaklanmaktadir. Ayni zamanda, araglarin hafifletiimesi trendi, otomotiv pargalari pazarindaki sirketlerin
daha hafif ve daha verimli malzemelerin gelistiriimesi ve Uretimi tizerine ¢alismalarini gerektirmektedir

Otomasyon ve Yapay Zeka

Robotik sistemler, otomatik montaj hatlari, dijital ikiz ve akilli liretim sistemleri, liretim
siireclerinde daha fazla kullaniimaktadir. Ayrica, yapay zeka ve veri analitigi, bakim tahminleri, kalite
kontroll ve tedarik zinciri ydnetimi gibi alanlarda iyilestirmeler saglamak i¢in kullaniimaktadir.

Baglantili ve Otonom Arag Teknolojileri

a»
Akilli telefonlar, akilli evler ve akilli cihazlarla giderek daha fazla entegre olan araglar, otomotiv pargalari *

pazarinda 6énemli bir trenddir. Baglantili araglar, siiriiciilerin giivenligi, konforu ve eglencesi igin
cesitli yeni 6zellikler sunmaktadir. Ayrica, otonom arac teknolojileri Gizerindeki arastirma ve gelistirme
calismalari da devam etmektedir.

Cevre dostu ve surdurulebilir cozimler, otomotiv pargalari pazarinda daha fazla énem kazanmaktadir.
Daha verimli motorlar, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali gii¢ aktarim sistemleri ve geri
doniisiimlii malzemelerin kullanimi gibi alanlarda yenilikler yapilmaktadir.

Otomotiv parga Ureticisi sirketler, degisen talep ve pazar kosullarina uyum saglayabilmek icin, esnek
Uretim suregleri ve tedarik zinciri yonetimi stratejileri gelistirmektedir. Gevik tretim sistemleri, talep
tahmini ve stok optimizasyonu gibi yontemler, isletmelerin daha hizli ve daha verimli bir sekilde tepki
vermesini saglamaktadir.

Artan Birlesme ve Satin almalar (M&A)

Otomotiv pargalari pazarinda birlesme ve satin alma trendi, sirketlerin biiylime, teknoloji edinme,
maliyet verimliligi saglama, rekabet giiciinii artirma ve stratejik igbirliklerini tesvik etme amaciyla
basvurduklan bir stratejidir. Bu trendle, sektérdeki oyuncular pazar paylarini genisletmekte ve
operasyonel yeteneklerini giiglendirmektedir.

o . Bu trendler,
Tedarik¢i Pazarinda M&A'ler ve otomotiv

Stratejik Ortakliklar parcalan Gretimi
. yapan

@ oo, —© BOSCH
zgga tabanii a(r;ag ykoatr{)I Araglardaki Bosch radar ve rekabet avantaij
initesi Gretimi < video sensorlerinin topladigi elde etmesine,
unitesturetim - §7 XILINX bilgileri kullanarak harita musteri
Mobileye'nin olusturmak ve gUnceIIemek& ihtiyaglarina

N—"" matematiksel giivenlik Bal B EE dahaiyi yanit

konseptine dayali olarak, DENSO vermesine ve
sorumluluk duyarli IoT tabanh Gretim, gelismis gelecege
guvenlik Gzerine yeni bir sUrtict yardimi, otomatik hazirlanmasina
gL']\./eljll.ik sta.ndardlnln slris gelistrme TOSHIBA yardimci
geligtiriimesi 34y mobileye olmaktadir

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanhg! Yatinm Ofisi, UNDP
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TUrkiye'nin otomotiv endustrisinin temeli 1950'arin
basinda atilmistir. Sektoér, hizh bir sanayilesme ve
ilerleme dénemi gecirmistir ve montaj odakl

ortakhiklardan baslayarak tasarim yeteneklerine ve
genis Uretim kapasitelerine sahip bir endUstriye

donusmustdar...
E Kalifiye is Gucti

Rekabetci maliyetlerle yuksek kaliteli ve
teknik olarak yetkin bir is gucune
sahiptir...

Tarkiye; Avrupa, Orta Dogu ve Asya arasinda
stratejik bir kopridir. Hem bitmis arag
ihracati hem de otomotiv pargalarinin

kliresel tedarik zincirine entegrasyonu

acl sindan avantaj“ bir konumdadir. * Otomotiv endlistrisi; +50 bin ana sanayi, +200 bin de yan sanayi
olarak yaklasik +250 bin kigiyi istihdam etmektedir.

...Bu da otomotiv pargalari pazarinin gelisimini
desteklemektedir.

& 2023yilinda Tirkiye'deki
OEM’lerin ortalama ihracat

orani P
- d :
’ v/
/
Yillik %00 %60 0/ 70
ile Avrupa'nin ve dinyanin énde o

gelen otomotiv ve otomotiv pargalari tGretim
merkezlerinden biridir.

Kaynak: T.C. Cumhurbagkanh@ Yatinm Ofisi, OSD, UIB, TUBITAK
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..Otomotiv parcalari pazari, Ulkenin genis Uretim
kapasitesi, stratejik cografi konumu ve guglu yerel ve
uluslararasi orijinal ekipman reticilerinin (OEM) varhig ile

desteklenmektedir. Yabanci yatinmlar, Gretim kapasitesini
artirarak uluslararasi OEM'lerin kUresel deger zincirinde
Tarkiye'nin 6nemli bir yer edinmesini saglamaktadir.

Yabanci Yatirm

2000 yilindan 2023 yilina

. . Ay,
kadar kUresel markalar, Turk <
otomotiv ve otomotiv parcalari 3
endistrisine toplamda 18mr $
degermde yatmm yapm|§t|r. En buyuk 'IOO uluslararasi tedarikginin
30’dan ¢ogunun Tiirkiye’de iiretim tesisi
Otomotiv pargalarl pazarlnda bulunmaktadir. Otomotiv yan Sanayii'nde
faaliyet gdsteren firmalar genellikle istanbul,
192 adet yabanci sermaye Bursa ve Izmir'de yogunlasmistir. bdlgesel
X bazda degerlendirildiginde, firmalarinin %75'i
Ol'takllgl bU|unmaktadlr' Marmara, %13'unuin Ege’de bulunmaktadir
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginca akredite edilmis
Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin sayisi:
A\

Kaynak: T.C. Cumhurbagkanhg Yatinm Ofisi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TAYSAD
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Turkiye’'deki otomotiv parga ureticileri genellikle 6zel sirketler oldugundan ve verileri gizli
tutuldugundan Uretim ve pazar blyiklugu belirlenememektedir. 2022 yilinda yaklasik
3Imr $'lik ihracat gergeklestiren otomotiv (pargalar dahil) sanayi, 2023
yilinda %13 artigla toplamda 35mr $'lik ihracat gergeklestirerek tim
zamanlarin rekorunu kirmig ve Turkiye’nin en fazla ihracat gergeklestiren endustrisi olmustur.

2024 yilinin acgiklanan ilk 8 ayhik
verilerine gére otomotiv parcalari ve
_ diger kategorilerinin toplam ihracati
Otomotiv lhracati (mr $) yaklagik olarak 24mr $’a ulagmistir.

Grafik 38
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Il Otomotiv Pargalann Il Otomobil M Diger

Otomotiv endustrisinin anahtar alt sektért olan otomotiv parcalari
2022 pazarinda 210 farkh ulke, serbest bolge ve 6zerk bdlgeye 13mr $'lik
ihracat gergeklestirilmistir.

En buyuk trin grubu olan otomotiv pargalari ihracati 2022 senesine
2023 gore %9 artigla 14mr $’a yikselmistir ve toplam otomotiv ihracatindan
aldigi pay ile 2022 ihracatinin tUzerinde bir performans gerceklesmistir.

Grafik 39

Otomotiv Pargalari ihracati (mr $)

(9% ’

18 2023 yilinda otomotiv pargalari

14 bir dnceki yila gore %9'luk artis

13 %40 4 ile yaklagik 14mr $’lik ihracat

gerceklestirmistir. Otomotiv
%596 endUstrisinde toplam
ihracatinin %40,4'InU otomotiv
: parcalari olugsturmustur.
2022 2023
Il Otomotiv Pargalan Otomobil ve Diger

Kaynak: TiM, UiM, T.C. Cumhurbagkanligi Yatirm Ofisi
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Otomotiv ve parca ureticileri, ihracat icin bir Gretim tissi olarak
giderek daha fazla oranda Tlrkiye'yi tercih etmektedir. Otomotiv

parcalarinin Grun kirilimi bazinda ihracati incelendiginde 6ne ¢ikan uranlerden birinin i¢ ve dis
lastik oldugu anlasiimaktadir. 2018-2023 periyodu iginde toplam otomotiv pargalari ihracatinin
ortalama %13’uni i¢ ve dis lastik olusturmaktadir.

Grafik 40 2024 ilk 8 aylik otomotiv parcalarive
diger kategorilerindeki ihracat degeri, 2023

Uriin Bazinda lhracat (mr $) yilinin ayni dénemine kiyasla %4 artmistir.
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1o o
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Il ic ve Dis Lastik Bl Emniyet Cami, Motor ve Akiimiilator [l Diger Aksam ve Pargalar

Grafik 41

Tiirkiye’nin Otomotiv Pargalari ihracatinda ilk 10 Ulke (mr $, 2023)

Turk otomotiv pargalari pazari, dinya
capinda arag uretim projelerinin pargasi
olabilecek yetkinlige sahip olup agirlikli olarak
Avrupa’ya ihracat gerceklestirmektedir.

=Ll EE = AR
- 'AL‘—-

0,6
0,5

0,4

Toplam otomotiv pargalari ihracatinin yaklasik 10mr $lik kismi, ilk
10 Ulke Gzerinden gergeklesmistir. Bu baglamda otomotiv pargalari
inracati yapilan pazarlarin %68’lik payini ilk 10 tlke olugturmaktadir.
Bu Ulkelerden 8 tanesi Avrupa kitasinda bulunmaktadir.

Kaynak: TiM, UIM, OSD
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Turkiye'deki sektdriin 6ne ¢ikan yonleri incelendiginde; rekabetgi ve nitelikliis glic,
dinamik i¢ pazar ve avantajli cografi konum sayesinde 8 kiiresel ve 5
yerel OEM'in arag Uretiminin 2023 yilinda 1,4m’un Gzerinde gergeklestigi
gOrulmektedir.

Turkiye'nin
Otomotiv ve o
Parcalari ' Tedarikgiler
Sektoriinde One

o H » Turkiye, tedarik zinciri tarafinda
9|kan Yonle" destekleyici bir ortam sunmaktadir;
('|I2) OEM'lerdeki liretimi destekleyen

yaklasik 1.100 parca tedarikgisi
bulunmaktadir.

» Turkiye, cok sayida kuresel ve yabanci
sermayeli tedarikgiye de ev sahipligi
yapmaktadir. Turkiye’yi Uretim Ussu
olarak kullanan bu kuresel tedarikgilerin
pek cogui ileri gelen girketlerdendir.

» Turkiye’de bulunan 30’dan fazla kiresel
otomotiv tedarikgi ise kuresel ¢apta en
buytlik 100 tedarikgi icerisinde yer
almaktadir.

Uretimde -R
Siralama FeWle

» Turkiye; toplamda sayisi 5.000°e yakin
otomotiv parcalari pazarinda faaliyet
gOsteren sirket ile; 2023 yili itibariyla
diinyanin en biiylk 12., Avrupa'nin ise
en buyuk 3. otomotiv Ureticisi
konumundadir.

Tlrkiye'de Uretim Yapan Segilmis
En Blyuk Kuresel Tier-1Tedarik
Sirketleri:

» Turkiye, ozellikle ticari arag¢ Uretiminde,
bir merkez haline gelmistir; 2023 yilinda
Avrupa'nin en buytk ticari arag ureticisi
olmustur.

Autoliv & BOSCH prn,609
elringklinger
. IFEWV AIsiNn _ o]

‘ YAZAKI
Ges2mPE e RHLE

.Y N——

b . : iyl

Kaynak: T.C. Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TAYSAD
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2002 yilinda Uretimin 300 bin civarinda oldugu ele alindiginda sayinin yaklasik bes katina
ciktigi gortlmektedir. Bu artig, s6z konusu dénemde yaklasik %7’lik ortalama blylime
gerceklestigini gdstermektedir. Bu baglamda sektor dinamikleri Gretim, Gretimi
destekleyen tedarikgiler, Giretimde iyilestirmeler icin Ar-Ge merkezleri
ve Uretimi yerlilestirme ¢abalari arasinda gsekillenmektedir.

Turkiye'nin
Otomotiv ve o W
Parcalar Yerlilegtirme
Sektériinde One

- H » Parcga tedarikgileri tarafindan saglanan
glkan Yonle" parcgalar, arag ureticilerinin imalat
(2/2) hatlarina dogrudan girmekte ve

OEM'lerdeki yerellesme orani %50-70
arasinda degismektedir.

« Turk otomotiv parcalari pazari; Gretim
kapasitesi, ¢esitliligi ve ulastigi
standartlar itibariyle, Turkiye'de imal
edilen tagit araclari igin gerekli olan ve
asagida ozetlenen yedek parga ve
komponentlerin yaklasik %85’ini
karsilayabilecek duzeye erigmigtir;

Arastirma ve Gelistirme
Merkezleri

* Ford, Fiat, Daimler, AVL ve FEV gibi
kuresel markalar, Turkiye'de Grun
gelistirme, tasarim ve muhendislik
faaliyetlerinde 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye'de Uretilen Onemli
Otomotiv Parcalari

Komple motor ve motor pargalari
Aktarma organlari

Fren sistemleri ve pargalari
Hidrolik ve havali aksamlar J’ -,
Suspansiyon parcalari #
Emniyet aksamlari

Jantlar, kaucuk ve lastik parcalar
Sasi aksam ve pargalari

Dévme ve dokuim parcalar
Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
Akuler

Oto camlari -
Koltuklar '

Kaynak: T.C. Cumhurbagkanhg Yatinm Ofisi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, TAYSAD

» Turkiye'de Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca akredite edilmis 162 Ar-
Ge ve tasarim merkezi bulunmaktadir.

Ford Otosan’in Ar-Ge merkezi,
Ford'un kiresel ¢aptaki en biiyiik 3
Ar-Ge merkezinden biridir.

AVL Tuarkiye Ar-Ge Merkezi ise,
siuriicusuz ve hibrit arag
teknolojileri gelistirmektedir.

Daimler’in istanbul'daki Ar-Ge
'i) merkezi, Tirkiye'deki kamyon ve
L otobus uretim faaliyetlerini
tamamlayici bir rol Gstlenmektedir.
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Sektorde faaliyet gdsteren firmalar hem 12. Kalkinma Plani’'nda belirtilen

Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

hedeflere uyum saglamakta hem de ihracata dayali operasyonlarinin etkisiyle kiiresel
tedarik zinciri degisikliklerine duyarli oimaktadir. Otomotiv pargalar pazarinda yer alan

Tark firmalar kiresel egilimleri yakindan takip etmektedir, TUrkiye’'deki uluslararasi firmalarin
yogunlugu nedeniyle, kuresel egilimlere paralel bir konumda bulunma ¢abasi surdurmektedir.

Turkiye'nin 12. Kalkinma Planinda Otomotiv
Parcalari Pazari

Ana bagliklar ile 12. Kalkinma Plani’nda (2024-2028) otomotiv pargalari pazarina yonelik
politika ve tedbirler:

I + Yeni nesil iretim teknolojilerinin gelistirimesi,

momm

+ Yesil donisim ve déngusel ekonomi icin adimlar atiimasi,

« Yerli tedarigin ve katma degerin artirimasi,

niteliginin artiriimasi,

artirimasi.

12. Kalkinma Plani Kapsaminda Otomotiv Parc¢alarina Yonelik
Secilmis Aksiyon Politikalari

E-Mobilite
Hibrit ve Elektrikli
Araclar

Tedarik
Zincirinin Orta
ve Dogu
Avrupa'ya
Kaymasi

ithal Urtinlerin
Yerlilestirilmesi

TOGG'un ve diger markalarin
elektrikli arag satiglarinin tesvik
edilmesiyle birlikte, tlke genelinde
elektrikli arag sarj istasyonlarinin
genisletilmesi, bdylece yesil
donisiim hareketinin tesvik
edilmesi

Ana Uretici firmalarin Turkiye'ye
yonelik tedarik zinciri tagimasi,
bdylece Tiirkiye'deki otomotiv
parga ureticisi firmalarinin
uluslararasi pazarlara erigsiminin
ve ihracatinin artmasi

Ham madde bagimliligini azaltacak
sekilde ithal edilen metal veya
plastik baglanti elemanlarinin
yerlilestirilme calismalari tesvik
edilerek katma degeri yuksek
urdnlerin bélge ekonomisine
kazandirilmasina yonelik fizibilite
¢alismalarinin devam etmesi

Ar-Ge merkezlerinde adaptif ve
yapay sinir aglari tabanli tahmin
modellerinin gelistiriimesi ve stok
yonetimi, Uretim/tedarik planlama
gibi siireglerde ERP programlarina

entegre olunmasiyla risk ve esneklik

yonetimlerinde iyilestirmeler
yapiimasi

Kaynak: UNDP, T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Blitge Baskanhgi

Yeni teknolojilerin gelistiriimesi igin
TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma
Ajanslari araciligiyla KOBI'leri
destekleyici programlarin hizh bir
sekilde tasarlanmasi ve
uygulanmasiyla sektérin daha
homojen bir yapiya kavusturulmasi

Bayi yapisinin degiserek arag satis
ve pazarlama islemlerinin ¢evrimigi
platformlar aracihgiyla ve artirilimig

gerceklik teknolojileri ile
yapilmasiyla dijital satis-pazarlama
faaliyetlerinde gelisim

Yerli tedarik zincirini gi¢lendirecek
sekilde KOB/'lerin biiyiik élgekli
firmalar etrafinda
kiimelenmelerinin tesvik edilmesi
ve blyuk olcekli yatirnm
imkanlarinin gelistiriimesi

Bdlge genelinde Uretim yapan ancak
dis ticaret faaliyeti gdstermeyen
sektor firmalarinin ihracat
faaliyetlerinde kullaniimak tizere
sertifika tedarigi ve kalite
sureglerinin iyilestirilmesi, bu
kapsamda dis pazara acilimin
desteklenmesi

Yeni Nesil Tam
Otonomve
Baglantil
Araclar

Satig
Pazarlama
Faaliyetleri
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Turkiye'de Se¢ilmig Motorlu Arag Parcalari
Ureticileri
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Turkiye'deki otomotiv parcalari pazari, hem yerli
hem de yabanci tedarikgilerle gtglt bir pazardir.
Parca ureticileri agirlikl olarak Avrupa’'ya satig
gerceklestirmektedir. Turkiye'nin otomotiv tedarik
kabiliyetleri; Avrupa’nin kalite, uygun fiyat ve hizl
teslimat gibi faktorleriyle rekabet ederek bolgesel
ve kuresel anlamda énemli bir konuma ulagmistir.

. e







Jant Sanayi Genel Gérinimu

Tur

Celik (Sac)
Aliiminyum & °“""“

Karbon

e

. Boyut

13-16 ing
17-18 in¢
19-20 ing
21-22 ing...

Jant
Sanayi

: Aracg Turd

Otomobiller & ™"

Hafif Ticari Araglar
Agir Ticari Araglar

OEM cn blylik pazar pa

Aftermarket

Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Jant endustrisi, hammadde
turleri, boyut, arag taru ve satig
kanali gibi gesitli baghklar
altinda segmentlere ayrilarak
incelenmektedir. Bu
kategorizasyon, genel anlamda
sektordeki Uran cgesitliligini ve
pazarin yapisini belirlerken,
dreticilere ve tuketicilere
bzellestirilmig ¢ézdmler sunma
firsati vermektedir.

Malzeme se¢ciminden
boyutlandirmaya, hedeflenen
arag tarlerinden dagitim
stratejilerine kadar her bir
faktor, jantlarin performansini,
estetigini ve pazar
pozisyonunu etkileyen 6nemli
unsurlardir.

Bu segmentasyon sayesinde,
endustri genis bir kullanim
pektrumuna uyum
glayarak, di ik pazar
KC rina hizh bir geki
adapteelmaktadir.
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GLOBAL JANT SANAYiI

® & ©

Uretim ve Sc|t|§ta elik Jantta En
l 2 5 m r $ 9 6 m r $ En Buylik Paya Sahip Bgyﬁk Pazar Payi
Toplam Toplam ita C}in
Aliminyum Celik (Sac) Asya Aliminyum Jantta

JantPazari  Jant Pazari Pasifik " B“YX‘:I';“’P“Y'

o o %40 Pazar Kirilimi
/060 Aluminyum Jant geli:Jcmt (AdetBazi) g‘?

* Global jant tirti kullanim oranlari; OICA’nin toplamda 93,5m adet binek otomobil, hafif ticari ara¢ ve adir ticari ara¢
tiretimleri dikkate alinarak tahminlenmigtir.
ﬁ =N
reumle

SDeagvrrl‘ent %90 Otomobil %10 Ticari
o £ el %50 rcar
(AdetBazhi*) s (:) Otomobil (] ca

%40 &

+ Asya Pasifik’in
‘ Toplam Pazar Payi

[ 4

Aliminyum

2.Avrupa

3. Amerika

Global Jant Pazari (mr $) En Yiiksek Uretim

Kapasitesi

g@ii'iﬂﬁ IR I 0 TR 2% W)

ITIC Dicastal Co., Ltd.

80m adet

I Aliiminyum
M Celik

2018 2020 2023 2018 2020 2023

Kaynak:,PwC Analizi, Technavio, OICA
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Otomotiv, Otomotiv Pargalari ve Jant Sanayine Genel Bakis

Ham maddesine gére jant turleri, gelik jant,
aliminyum jant ve karbon fiber jant
olmak uzere li¢ ana gruptan olusur.

Dusuk maliyet
Yuksek dayanikhlik

Kolay temizlik

v

Kolay direksiyon
hakimiyeti

Tasarim cesitliligi

Hafif yapisiyla yakit
tasarrufu

Karbon Fiber
Jant

ALU
MiN
vy

Avantajlari ve Yiiksek performans

performansi ile
dunyada en
yaygin jant tard

Hafif yapisiyla yakit
tasarrufu

DusUk 1s1 yalitimi
Kisith tasarim imkani

AQir yapisiyla dusuk
yakit tasarrufu

Daha fazla bakim ve
temizlik gerekliligi

Gorece yuksek
maliyetli

Duasuk esneme
ozelligi

Oldukga ylksek
maliyetli

Uretimi yaygin degil

Onarimi mUmkin
degil
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Jant Uretim siiregleri incelendiginde; dovme, yluksek basingli dokiim, algak
basingl dékiim ve gravite dokiim olmak Gizere 4 farkli yéntem 6ne
citkmaktadir.

Jant Uretim Yontemleri

Eritilen ham madde herhangi bir basingli isleme tabi

1 [y ge Mt 01+) 40 2 i tutulmadan kaliba dokilmektedir. Bu yontemde kullanilan
kalip maliyetleri diger yontemlere kiyasla daha dusuktur ve en

eski jant Uretim yénetimidir.

amaciyla kullanilan bir tGretim yontemidir. Ham madde yuksek
basing altinda dovilerek belirlenen jant formu elde
edilmektedir.

Dévme, yuksek performansli ve dayanikli jantlar Gretmek Q

Erimis metalin yUksek basing ile kaliba enjekte edilerek kullanilan
\ A1 € T [ B bu yontem, diger yontemlere kiyasla yiiksek maliyetlidir ve
Dokim nadiren kullaniimaktadir. Daha ¢ok motosikletlerde kullanilirken
Ozellikle otomotiv jant Uretimi icin henuz Ar-Ge asamasindadir.

Ham maddenin kontrollt bir sekilde ve dusuk basingla kaliba Q
Alcak Basingli dokulerek kullanildigi yontemdir. Bu jant Gretim yontemi, dokiim
Dokim sirasinda hava kabarcigi ve kusur olusumunu minimize ederek

daha duzgun ve homojen yuzeyler elde etmeyi saglamaktadir.

Optimum
Ufetim Optimum (retimde; lretim miktari, is glicli, makine ve ekipman kullanimi, stok ybnetimi gibi faktérler dikkate alinarak en
Géstergesi uygun ve verimli tretim dlizenlemesi yapilir. Bu sayede, maliyetler minimize edilirken, kalite ve verimlilik maksimize edilir.

Jant Gretim yontemlerinden

algak basingh dokim
en yaygin yontemdir.
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Algak basingli dékim yéntemi, maliyet ve kapasite avantajlari nedeniyle en
yangin kullanilan jant tretim yéntemidir.

0 4 "

O O O i

Ham Madde Eritme Gaz Alma Alguls Bgsmgll
Dokim
Jant Uretimi, Erimis ham maddenin  Eritilen ham
Uretilecek jantin icerisinde olusan maddenin
ham maddesinin kabarciklar giderilerek sivi formdan kati
eritimesiyle ham maddenin daha  forma ulasabilmesi
baslar. glvenilir hale gelmesi igin kaliba enjekte

0 saglanir. edilir.

= 7
Uretim sUrecinde, @ FEGR 'H: W
alcak basingh dékiim (1)
ve akitarak ® i () O) =.
gekillendirme isleme ve Akitarak e e %
gFII;T(I%:;sm | dokam Yikama  Sekillendirme 2 y =
6gntemine ﬁcs Jantin tasarlanan  Sekillendirme Dokimuin Malzemenin i¢ g..
iylemlerdir e hale ulagsmasi icin  jslemi éncesi fiziksel yapisi yapisi kontrol -
ygéntemleré:le 9 isleme ve yilkama  §n yiizey islemi degistirilerek sistemiyle test 3
farkllagabilmektedirler. islemleri uygulanir. Flameye ez el ®
isaretsiz adimiar ise uygulanir. hale getirilir.
genellikle her == =
yéntemde ortak olarak /\.. 35 v
uygulanmaktadir. @ p—
Sizdirmazhk Boyamaya Hazirhik Boyama
islenen jantin Sizdirmazlik testi Polyester boya
sizdirmazlik tamamlanan jantlarin isleminden sonra
testleri yapilir. polyester boyasi jantlarin islak
yapilir. boyama islemi de

tamamlanarak
kalite kontrol
birimine gonderilir.

Kalite Kontrol

Jant Uretim slrecinin son asamasi kalite
kontroludur; dretilen jantlarin Gretim ve satisa
uygun kalite standartlarinda oldugu test edilir.
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Jant Ureticileri mugterilerin isteklerinin yani sira uluslararasi ve

bodlgelere 6zel standartlara da uygunluk saglamak zorundalardir.
EnduUstri standartlarina uygunlugu saglamak adina ureticiler kapsamli testler ve denetimler
uygulamaktadirlar.

1 Uriin Gelistirme
Simulasyonlari

Yorulma Analizleri

2 Metalurjik Testler

Rijidite Analizleri

® X-Ray ile Dokim Kontrolu

o
®
® Darbe Analizleri
P ® Mikroskobik Malzeme Yapisi

Uretilebilirlik Sayisal Analizleri
® Mukavemet Testleri

3 Olciisel Kontrol
4 Mekanik Testler

Olgli Uygunlugu ve Istatistiki

Kontrolu .
® Yorulma Testleri

® 3D Yiizey Tarama
® Rijidite Testleri

® Darbe Testleri

B Boya Testleri

Korozyon Testleri

B Misteri Testleri

Renk Uyumu Testleri

] ] ) ® Arac Montaj Testi
Atmosfer Direnci Testleri

Kimyasal Madde Direnci Testleri ® Surls Testleri

® Kotlu Kullanim Testleri

Uluslararasi ve bélgelere ézel standartlar; kalite, gavenlik, uyumluluk ve performans gibi kriterlere
uygunlugu saglamaktadir. Bu da tuketicilerin guivenli ve kaliteli Griinler satin almasini mdmkun

kilar, sirketlerin rekabet edebilirligini artirir ve ticaretin kolaylasmasina yardimci olur.
[ EeEmaad W
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Otomotiv pargalar pazarinda dayaniklilik ve maliyet avantajlari nedeniyle ¢elik jant yaygin
olarak kullanimaktadir. Kliresel olaylar, ticaret politikalari ve tiketici

tercihlerindeki degisimler, ¢elik jant pazari dinamiklerini etkileyebilir.

Grafik 42

Celik Jant Pazar Biyiikliigii * (mr $)

1Tahmini pazar degeridir.

Pandemi COVID-19 Pandemi

SUECET SONFAs} 2023 yilinda devam eden arz
< ;{) sorunlarinin gozdimesi ve

ertelenmisg talebin etkisiyle,
otomotiv sektéruyle birlikte
jant sanayinde de 6nemli bir
artig gerceklesmistir.

2018 2020 2023

Pandemi surecinde kuresel Uretim kisitlamalari ve tedarik zinciri bozulmalari sebebiyle gelik jant pazarinin da
dusls gosterdigi dustnulmektedir. Ancak, pandemi sonrasinda tedarik zincirindeki zorluklarin agiimasi,
evrensel Uretim artisi, kisitlamalarin sona ermesi ve ertelenen talebin etkisiyle celik jant pazarinin blydkliginun
artmasi ve pandemi 6ncesi donem seviyelerine ulasmasi 6nemli bir faktor olarak degerlendiriimektedir.

Grafik 43
Celik Jantin Segment Tiirinde Kullanim Oranlari (Adet Bazli, %, 2023) g‘?

o =

I Binek Otomobil

Bl Hafif Ticari Arag Celik jantlar, dqunlkll yapllari

Bl Agir Ticari Arag nedeniyle 6zellikle ticari araglarda
YaygIin olarak tercih edilen bir segenektir.

Qelik Bununla birlikte, gelik jantlarin maliyet

avantaijl, otomobillerde de bir miktar
tercih edilmelerine neden olabilmektedir.

)

Agir Ticari Araclarda
Kullanim Orani

%90 %75 %30

Hafif Ticari Araglarda Binek Otomobillerde
Kullanim Orani Kullanim Orani

Kaynak: PwC Analizi, Technavio, OICA
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2023 yili gelik jant pazarinin bdlgesel dagilimina bakildiginda; Asya Pasifik, kliresel
otomotiv pazariyla birlikte ¢elik jant pazarinda en biyuk paya

sahiptir.
Grafik 44 Asya Pasifik, 5,8mr $ hacmiyle
Gelik Jant Pazari Cografi Dagilimi (mr $, 2023) gelik jant pazarinda en buyuk

PAzdar olarak one gikmaktadir.

AVRUPA

19mr $
AmSE ASYA PASIFiK

\VZ "
~—= 2023-Dunyada pay!: %20
1.7mr $ 5,8mr $
@
2018-%18 2023-%60
ORTA DOGU ve AFRIKA
0,2mr $

2023-%2

Kdresel Toplam
Pazar Bayuklagu

@ 9,6mr$

Asya Pasifik bélgesi, cografi konumu ve
gelismisg lojistik sektért sayesinde hafif ticari

araglarln yaygin olarak kullanildigr bir
boélgedir. Bu durum, gelik jantlarin yUksek bir
pazar payina sahip olmasina neden olmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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Aliminyum jantlar diger segeneklere gore en yaygin kullanilan jant tGraddr. Buna bagl olarak
aliminyum jant pazari kiiresel jant pazarinda en bliytlik paya sahiptir.

Grafik 45
Aliiminyum Jant Pazar BlyUkIGgi * (Mr $)  rapmini pazar degericir

Pandemi COVID-19 Pandemi APl te..d?”k .
Oncesi T sorunlarlnlp go;ulme& ve
karesel belirsizliklerin

azalmasi, aliminyum jant

R ﬁ sanayinde pazar

buayUkldgunun artmasina ve

oénceki yillara kiyasla daha

yuksek seviyelere ulagsmasina

olanak saglamistir.

2018 2020 2023

Pandemi surecinde evrensel uretimde dusus ve tedarik zinciri sorunlari, aliminyum jant pazarinda daralmaya
yol agmistir. Ancak, pandemi sonrasinda tedarik zincirindeki sikintilarin asilmasi, kiresel tretim
kisitlamalarinin azaltilmasi, global risklerin sona ermesi ve ertelenmis talebin etkisiyle aliminyum jant pazarinda
onemli bir blyime yasanmasi beklenmektedir. Bu buyiume egilimi g6z 6niine alindiginda, aliminyum jant
pazarinin pandemi 6ncesi seviyelere ulasmasi ve hatta daha da biyumesi beklenmektedir.

Grafik 46
Aliminyum Jantin Segment Turiinde Kullanim Oranlar (Adet Bazli, %, 2023) :f;

= )

I Binek Otomobil
Il Hafif Ticari Arag

B Agi Ticari Arag Aliminyum jantlar performans, konfor

ve yakit tasarruf avantajlari nedeniyle
binek araclarda daha

Aliminyum
yaygin kullaniimaktadir.

Binek Otomobillerde
Kullanim Orani

%70 %25 %10

Hafif Ticari Araclarda Agir Ticari Araglarda
Kullanim Orani Kullanim Orani

Kaynak: PwC Analizi, Technavio, OICA
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2023 yili aliminyum jant pazarinin bdlgesel dagilimina bakildiginda Avrupa’nin en
blylk paya sahibi oldugu anlasiimaktadir.

Grafik 47 Avrupa, aliminyum jantlarin

Aliiminyum Jant Pazari Cografi Dagilimi (mr $, 2023) yUksek orandan tercih edildigi Gst
segment otomobillerin ve elektrikli
araclarin yogun olarak kullanildigi
bir bélge oldugu icin aliminyum

jant pazarinda lider konumdadir.

@ AVRUPA
5,6mr $(5mr€)

AMERIKA 7N 2018-Dinyada pay: %48

o ASYA PASIFiK
= 2023-Dunyada pay!: %45
32mr $ 3,5mr $
2023-%26 2023-%28
ORTA DOGU ve AFRIKA

40m$

N 2018- %l

2023- %l

ASYCI Pasifik'te aliminyum jantlarin payinin artMaAasinin nedeni, bdlgedeki
otomotiv endustrisinin buyumesi, artan talep ve duguk Gretim maliyetleridir.

AVI‘upCI'dCI ise otomotiv sektérindeki durgunluk, azalan talep ve rekabetgi pazar
kosullari aliminyum jantlarin payinin dzalimasind yol agmistir.

@ 12’5mr$ KUresel Toplam

Pazar Buyuklugu

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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2023 iilkesel bazda jant iiretim seviyeleri incelendiginde Gin, Amerika, Japonya ve
Almanya gibi Glkelerin otomotiv sektériinde 6n planda oimalariyla
birlikte jant endustrisinin de 6nde gelen oyunculari oldugu

gorilmektedir.

Grafik 48 . . Grafik 49 ) .
Celik Jant Pazarinda llk 5 Ulke Payi Aliminyum Jant Pazarinda lik 5 Ulke Payi
(%, 2023) (%, 2023)

%13

%11 %54

%8

Asya Pasifik boélgesi lojistik agisindan buytk éneme sahiptir. Hafif
ticari araglar, e-ticaretin buyumesi ve bélgenin cografi konumu
nedeniyle lojistik faaliyetlerde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu araglarda

celik jantlar yaygin olarak tercih edilmektedir.

Cin, otomobil Uretiminde 6nde gelen bir konumda yer
alirken, ABD ise hdfif ticari arag uretiminde liderdir.
Bu iki Ulkenin ayni zamanda jant Gretiminde de 6ncu
olmasindan dolayi, otomotiv sektéri ile jant
sektori arasindaki iliskinin dnemi dikkat ¢ekicidir.

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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Y Kiresel jant pazarini etkileyen trendler,

makroekonomik gelismeler ve dijital
donisim atilimlariile yakindan
baglantilidir.

. Klresel tedarik zorluklari ve ham maddeye
erisimdeki engeller, sektor oyuncularini daha

Tedarik Zincirinde sadlam ve adaptif tedarik zincirleri olusturmaya

. yonlendirmektedir. Bu durum, tretim sureglerinin
Donu§um daha az sorunlu bir sekilde devam etmesini ve

pazar taleplerine hizla cevap veriimesini
saglamaktadir.

’ Ha
Suardurdlebilirlik, jant endustrisinde giderek artan bir

b 5 - . éneme sahiptir. Ureticiler, gevresel etkileri

SurdurUIe |I|r||k azaltma cabalarini desteklemek igin yenilikgi

* malzemeler ve Uretim yontemleri gelistirerek
’ sektorde etkin bir rol oynamaktadirlar.

Maliyetlerin bayuk bir bolimuni olusturan
aliminyum ve celik ham maddelerinin talebi
karsilayabilecek arz dizeyinde olmasi jant
ureticileri tarafindan eskiye kiyasla yakindan takip
edilmektedir. Etkin bir yonetim anlayisi,
fiyatlandirmadaki dalgalanmalara kargi maliyet

avantaji saglama imkani sunmaktadir.

agld'

Elektrikli Araclar

Sensérl‘p Jantlar

. \
| ¥
oo - Son yillarda degisen tuketici aligkanliklari ve
Y Se In? elektrikli araglardaki gelismeler, jant

tyukluklerindeki kullanim dagilim
JGI’IthI buyg.u erlngle i a dag INin
degismesine neden olmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi ' f
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Otomotiv, Otomotiv Pargalari ve Jant Sanayine Genel Bakis

Klresel jant pazarinda, jant Gretim firmalari igin kaynak temini ve envanter yonetimi, drtinlerin
etkili ve standartlara uygun bir sekilde saglanmasi agisindan blyidk dneme sahiptir. Ancak
kiresel riskler ve arz talep dengesizlikleri nedeniyle tedarik zinciri

sikintilari yagsanmasi, tedarik zincirlerinde déntigiime yol agmistir.

Tedarik Zinciri Sureci

D B

Ham Madde

Jant Gretiminde  Tedarikgiler islenebilir ham Uretim prosesi  Otomotiv
kullanilan ham maddeleri  maddeler imalat tamamlanan Ureticilerine
aliminyum, celik islenebilir hale surecinden jantlar otomotiv ulastirilan jantlar
ve karbon ham getirirler. gegerek jant Ureticilerine otomotivlere
madde elde etme formuna ulagirlar.  ulastinlirlar. monte edilirler.

sirecidir.

o

Tedarik zinciri
verilerini analiz
ederek trendleri, talep
tahminlerini ve riskleri
belirlemeyi saglar. Bu
sayede daha iyi
kararlar almayi ve
tedarik zincirinin daha
etkin bir sekilde
yonetilmesini saglar.

Otomotiv

Ureticileri

Tedarik Zincirinde Donligim

%-'

Dagitim

Mdsteriler son
kullanici olarak
urine ulagirlar.

Firmalar tedarikgi yonetim sureclerini otomatiklestirerek
tedarikgi segimini, siparigleri ve 6demeleri kolaylastirirken ayni
zamanda tedarik¢i performansini izlemek ve degerlendirmek

icin veri analitigi kullanmaya yonelirler.

|
VOO0

B!

Dijital dontusum, stok
yonetimini optimize

ederek stok

seviyelerini izlemeyi,

talep tahminlerini

yapmayl ve envanter

dongu surelerini

azaltmayi saglar. Bu

sayede stok

maliyetlerini dusurur
ve tedarik zincirinin

daha verimli

calismasini saglar.

dijital donusumler; lojistik ve tagimacilik sureglerini iyilestirerek rotalama,

O Ham madde kesintilerinde uzak lokasyonlara ¢are olarak gelistiriimis
takip ve teslimat sureclerini optimize eder. Bu sayede teslimat sureleri

kisalir, maliyetler duser ve uzak tedarik merkezlerine bagimlilik azalir.
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Ham Madde Yonetimi

> Y e —T
e
A~
T
-

S —

mm._ﬁ ] JJE, g
“oi Jant Maliyet Bilesenleri
. Ham modde‘ Boyama

‘ Uretim ‘ Diger

o

Jant Uretiminde maliyetler g6z
onunde bulunduruldugunda en buyuk

maliyet kaleminin ham madde
oldugu anlasiimaktadir.

< i o < ‘."—uf’:' ,"El' ) o -

Jant sanayinde, tedarik zincirinde ham madde surdtirulebilirligi Ureticiler tarafindan
yakindan takip edilen bir surectir. Bu sure¢ sektorde olusan egilimlere yon

~ vermektedir. Ham madde birim fiyatinin artmasi durumunda, sirket yonetimleri yakin
cografyalardan tedarik¢i bulmayi, tretim planlamalarini optimize etmeyi ve
verimliligi artirmayi hedeflemislerdir. Ayrica arz sikintilari nedeniyle ham maddelerin
geri donusiim suregleri de pazar agisindan énemli hale gelmistir.

Grafik 50

Ham Madde Birim Fiyatlari ($/ton)

| covID-19 || PandemisSonrasi | Pandemi sonrasinda kiiresel
3.000 1 uretimdeki artis, ham madde arzinin
2.500 - /\ talebi karsilayamamasina neden olarak
2.000 - aluminyum ve c¢elik fiyatlarinin
1.500 yukselmesine sebep olmustur. Bu
1.000 \/\/\ nedenle, sirketlerin ham madde
500 fiyatlarini dizenli olarak takip etmeleri
. stratejik kararlarinda kritik bir

2018 2019 2020 2021 2022 2023 204" ©neme sahiptir.
== Gelik == Aliiminyum 'T_J,'

* 2024 yili birim fiyatlari 30 Agustos 2024 itibariyla gésterilmistir.

Kaynak: Bloomberg - London Metal Exchange, New York Metal Exchange
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Jant Sanayi Genel Goérinimu

Sardardlebilirlik A_
/ 3

< ‘ //‘ wf

Surduriilebilirlik, jant endustrisi Gizerinde giderek artan bir etkiye sahiptir. Bu
egilim, cevresel etkileri azaltmak, kaynaklari daha verimli kullanmak ve atik
tretimini en aza indirmek i¢in uygulanan yenilik¢i yaklagimlarla kendini

gostermektedir.

Surdurulebnllrllk hedeﬂerlney C
ulasmak icin bircok Jant UFetlélm ’

Aliminyum

' %100

geri donusturualebilir
bir ham maddedir.

A Sve imli kuillg
75 ONG R ‘ :
e & 1“\?‘ -

Sektoref
2 .uygulamalarlnl vurgulama amaciyla

' |H"i|k raporlarl yaymlamaya baglad|g| gorulmektedir.

: N
.i( ‘I‘\/V :
X\

/ iy 2

f( \$ i R,
|
¥ 1
» ‘& ' s

Kaynak: TA\LSAD
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Elektrikli Araclar

Elektrikli araclarin populerliginin artmasi, jant endustrisinde 6nemli bir déntgtmu beraberinde
getirmistir. Elektrikli araclarin batarya kaynakl agirlik artiglarini kismen de olsa kompanse

edebilmek ve arag menzillerini arttirabilmek igin jant dahil tim komponentlerin agirliklarinin
azaltiimasi tim OEM'ler igin &ncelikli bir hedeftir. Verimlilik, elektrikli arag jant tasarimlarinin
hafiflik ve aerodinamige 6ncelik vermesinin ana sebebidir.

Elektrikli araglarin batarya agirhgini
tasiyabilmeleri igin jantlarin da daha hafif

Nod malzemelerden Uretiimesi gerekmektedir. Bu

QP nedenle, aliminyum gibi hafif ve dayanikli %2 5
malzemelerin kullanimi jant tasariminda énemli

bir rol oynamaktadir.

Aerodinamik tasarima sahip

o/ 3 jantlar, aracin eneriji tiiketimini azaltarak
o daha uzun menzil ve daha iyi performans
saglamaktadir. Bu nedenle, jantlarin akigkan

gegciglerini iyilestirmek ve hava direncini

%azaltmak icin 6zel sekil ve profillerin

ﬁ kullanildigr gorulmektedir.
O0—O-

Sensorlu Jantlar

Sensorll jantlar, aracin hareketini iziemek ve yol
kosullarini analiz etmek igin entegre sensorlerle
donatiimigtir. Bu bilgiler, surtculere daha guvenli ve
verimli bir siris deneyimi sunmak i¢in arag sistemleriyle
iletisim kurar.

Toplanabilen Veriler

O & o~ M

Basing Sicakhik Hiz Konum
Avantailar Neden Aluminyum?
Aliminyum jantlar, Ustln is1 yalitimi
iﬂ ” Y -R ozellikleri sayesinde sensorli
¢ \ O jantlarin 1Isinma ve soguma
Yakit suras Bakim Filo kosullarinda bile hassas ve guvenilir

Verimliligi Guvenligi  Optimizasyonu Yénetimi veri toplamasini saglamaktadir.
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Yiuksek in¢ Jantlar

Jant Gretiminde boyutlar

@ Kompakt ve orta boyutlu araglarda otomotiv endustrisindeki gelismelere
!! &Y kullanilan ekonomik bir segenek ve tuketici taleplerine bagl olarak

olarak tercih edilmektedir. surekli olarak degisen bir faktérdur.

Daha buyuk ve lUks araglarda kullanilan gekici bir géranim sunarak
J performans odakli Uretilen jantlardir.

HATCHBACK

§V>A Spor otomobil ve arazi araglari gibi guglu ve agresif
%5y araglarda kullanilrr.

oy cEiIN

19-20 ing

)]

MINIVAN

Performans ve konfor odakli IUks ve
%BA super spor araglarda kullanici
°°§§' deneyimini en Ust duzeye ¢ikartmak

icin kullanihrlar.

21-22ing

oy iR NN

SUPERCAR ROADSTER CABRIOLET

N son yillarda tliketici aligkanlhiklari kompakt ve
orta boyutlu araglardan bayuk arazi §CII"t|CII‘Ind
uyumlu gug¢la araglara dogru kaymaktadrr.

Jant UGreticileri, tuketilen jantlarin

boyutlarinin surekli olarak buyddugunu géz
énunde bulundurarak, tretim strecinde kullanilan
teknik donanim kabiliyetlerini guglendirmektedir.

: =
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Kuresel Aliminyum Jant Pazari

Sec¢ilmis Oyunculari
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Genel merkez ofisine gére llkeler ile sirketler eslestirilmistir.
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ABD merkezli ACccuride Corporation,
ticari arag, tarim, ingaat ve hdfif ticari arag
pazarlarina jant ve jant bilesenleri saglayan 6nde
gelen ureticilerden bir tanesidir.

Boélgede bulunan tesis sayisi

Onemli Bilgiler (2022) Uriinler

@ 800m $ » Aliminyum Otomobil ve Ticari Arac Jantlari
Toplam Satislar » Celik Otomobil ve Ticari Arac¢ Jantlari
» Jant Bilesenleri

=
. ~13m# Uretim Tesisleri
<A Uretim Kapasitesi

Accuride’in Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya
13 # kitalarindaki gesitli Glkelerde toplam 13 Gretim
Uretim Tesisi tesisi bulunmaktadir.
Ana Pazarlar

+
ara 92 o0 Accuride, 6zellikle Kuzey Amerika ve
¥ Avrupa'daki ticari ve hafif arag OEM ve

. 5 L Livonia, ABD Aftermarket pazarlarindaki mugterilerine hizmet

— Genel Merkez vermektedir.

o 3 Farkh Marka

T Halka Agik Degil Accuride (ig farkl marka adi altinda faaliyet
_— gostermektedir. \

mé’ 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu #o ACCURIDE KiC & GUNITE

Kaynak: PwC Analiz
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Borbet, Almanya merkezli bir sirket olarak,
otomotiv sektoriine yonelik hafif alagim
aliminyum jantlarin tasarimi, Gretimi ve dagitimi
alanlarinda hem OEM hem de Aftermarket
pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

BORBET

Boélgede bulunan tesis sayisi

®
=

"
\N

°
+
De

all

P

e-|

imr$
Toplam Satiglar (2022)

14,2m #
Uretim Kapasitesi

VE::
Uretim Tesisi

4.000+
Calisan

Hallenberg, Almanya
Genel Merkez

Halka Acik Degil

2021 Yagsam Dongusiu
Degerlendirmesi

Kaynak: PwC Analizi, S&P CIQ

Uriinler

» Borbet Classic : 14”-23” ¢ap

» Borbet Commercial Wheels: 15”-18” ¢cap
» Borbet Premium: 18”-23” cap

» Borbet Sports: 15”-20” ¢cap

Uretim Tesisleri

Almanya merkezli sirketin Almanya’da 5,
Avusturya’da 1 ve Guney Afrika’da 1, toplam 7
tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

Ana Pazarlar

BORBET, 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika'da
otomotiv OEM ve Aftermarket pazarlarinda
genis bir musteri tabanina hizmet vermektedir.

Onemli Misteriler

% @ )
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Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

CITIC Dicastal, cin Merkezli, otomotiv

endustrisi icin aliminyum jant ve diger
aliminyum dékim pargalar tretiminde
dunyanin en buyuk uretim kapasiteli Ureticisidir.

. Wi W Ry 1 PR )

CITIC Dicastal Co., Ltd.

Boélgede bulunan tesis sayisi

Onemli Bilgiler (2022)

®
=

"
\N

°
+
De

@]

P

e-|

6,4mr $
Toplam Satiglar (2022)

80m #
Uretim Kapasitesi

27 #
Uretim Tesisi

6.000+
Calisan

Quinhuangdao, Gin
Genel Merkez

HKG: 0267
Halka Acik

2016-2022
Surdurilebilirlik Raporlari

Kaynak: PwC Analizi

Uriinler

» Aliminyum Otomobil Jantlari
» Sasi Dokum Parcalari
» Govde Sistemleri Dokum Bilesenleri

Uretim Tesisleri

CITIC Dicastal, dinya ¢apinda 6.000'den fazla
calisaniyla, Cin, Kuzey Amerika ve Avrupa'da
27 Uretim tesisi igletmektedir.

Ana Pazarlar

CITIC Dicastal, Kuzey Amerika, Avrupa ve
Asya-Pasifik'te,hem OEM hem de Aftermarket
segmentlerinde otomobil Ureticilerine hizmet
vermektedir.

Onemli Miisteriler
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Eﬂk&i, Japonya ve uluslararasi alanda otomobil
ve motor sporlari sektérlerine yonelik hafif
aliminyum jantlar ireten 1950’de kurulmus bir
Japon sirketidir.

Onemli Bilgiler (2023) Tl
® 1.5mr $ > Aliiminyum Motosiklet Jantlari
= Toplam Satislar > Aliminyum Otomobil Jantlari

» Yuksek Teknoloji Yaris Jantlari

§od) Oret 1?(”‘ # ot Uretim Tesisleri
L retim hapasties Enkei, Uretim tesislerini Japonya bagta olmak
20 # Uzere Asya, Kuzey Amerika ve Avrupa'da
3?2 Uretim Tesisi stratejik noktalara yerlestirmistir.
Ana Pazarlar
‘:‘ SN Enkei, Asya, Kuzey Amerika ve Latin Amerika
Calisan . . e
ile Avrupa'da, buyuk Japon otomobil treticileri
= Naka-Ku, Japonya ve General Motors'a OEM olarak, ayni
? Genel Merkez zamanda otomotiv Aftermarket pazarindaki
musterilerine hizmet vermektedir.
m Halka Aglk DeQII Onemli MU§teri|er

mcLaren’ ¢ ;[ \U' ] @
ESG/SDG Temel Politikalari FoRmuLA L TEAN MITSUBISHI I I

Kaynak: PwC Analizi
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Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Lizhong Wheel Group, gin merkezii bir

sirket olarak, aliminyum alagimli otomobil
jantlari ve ¢esitli otomobil parga Uretiminde

faaliyet gdstermektedir.

GHIIIEEEE

LIZHONG WHEEL GROUP

Boélgede bulunan tesis sayisi

Onemli Bilgiler (2023)

® 3,3mr $ Toplam Satislar’
= 141m $ FAVOK
: : 20m #
Q> Uretim Kapasitesi
19#
oao Uretim Tesisi
00 9.000+
are Calisan
ﬁ .
1Ly Baoding, Cin
A Genel Merkez
= SHE:300428
111 Halka Acik

Sosyal Sorumluluk Sayfasi

e-|

Uriinler

» Aliminyum Alasimh Otomobil Jantlari
» Hafif Otomobil Pargalari
» Hassas Jant Kaliplari

Uretim Tesisleri

Lizhong Wheel Group, Cin, Tayland, Amerika,
Brezilya, Meksika ve Guney Kore'de olmak
Uzere 19 adet Uretim tesisine sahiptir ve dokuz
ulkede ofisler kurmustur.

Ana Pazarlar

Lizhong Wheel Group'un ana pazarlari
arasinda Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya
otomotiv OEM pazarlari bulunmaktadir.

OPEL z

Onemli Miisteriler

1 Bu raporda sunulan finansal bilgiler, sirketin konsolide raporundan derlenmistir.

Kaynak: PwC Analizi
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|OCHPE Maxion Wheels, dinya =
capinda otomotiv endustrisine binek ve ticari

araglar igin aliminyum ve ¢elik jantlar sunan IOCHPE' MAX'ON

onde gelen jant ureticilerinden bir tanesidir.

Boélgede bulunan tesis sayisi

Onemli Bilgiler (2023) Uriinler

» Aluminyum Hafif Ara¢ Jantlari

@ 2,8mr $ » Celik Hafif Ara¢ Jantlan
= Toplam Satiglar » Celik Ticari Arag Jantlari
<D 50m # > (")?el Jantlar -
QA0 Uretim Kapasitesi Uretim Tesisleri
17 # Brezilya merkezli sirketin dinya ¢apinda 14
| ggg| Uretim Tesisi ulkede 17 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.
Ana Pazarlar
'Y X ) 15.000+ i .
AvTa Calisan IOCHPE Maxion Wheels, otomobil OEM,
— Aftermarket ve ticari ara¢ pazarlarinda Avrupa,
1)y Cruzeiro, Brasil Kuzey Amerika, Asya ve Guney Amerika'da
A Genel Merkez etkin bir sekilde faaliyet gostermektedir.
ﬁ BOVESPA:MYPK3 Onemli Miisteriler
Halka Acik

2P @ @

2022 Surdurulebilirlik Raporu

e-|

Kaynak: PwC Analizi, Technavio, S&P CIQ
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isvicre merkezli RONaAl, otomotiv OEM,
Aftermarket ve ticari araglar alaninda faaliyet F | R NAL
gosteren Avrupa’'nin 6nde gelen hafif alagimhi jant yF—

ureticilerinden bir tanesidir.

Boélgede bulunan tesis sayisi

Onemli Bilgiler (2023) Uriinler

® 1,4mr $ > Haf!fAIaslm Qtomobil Jantlari
» Hafif Alasim Ticari Ara¢ Jantlari

= Toplam Satiglar
 198m#4 Uretim Tesisleri
AS Uretim Kapasitesi isvigre merkezli sirketin Kuzey Amerika,
Avrupa ve Asya kitalarinda toplam 18 tane
EE.‘;EI] Uretig #es's' (iretim tesisi bulunmaktadir.
oon | I1SI
N Ana Pazarlar
‘:‘ 6.500 Ronal, otomotiv OEM ve Aftermarket
Calisan o .
sektorlerinde Avrupa, Kuzey Amerika ve
Il Harkingen, isvigre Asya'da 6nemli bir oyuncudur; ayni zamanda
? Genel Merkez ticari graglar segmentinde de kuresel bir varliga
. sahiptir.

Onemli Miisteriler

42 PaD )

Halka Acik Degil

2020-2022
Surdurilebilirlik Raporlari

e-|

Kaynak: PwC Analizi
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Superior Industries, 1957 yiinda

kurulmus bir Amerikan sirketidir. Sirket, istirakleriyle ‘ SUPER'OR
birlikte, otomotiv endistrisindeki OEM ve Aftermarket

pazarlarina aliiminyum jant iGretmektedir. \/ INDUSTHIES

Cy\"sﬁ
“\k‘]\‘ \u
(%
Boélgede bulunan tesis sayisi
Onemli Bilgiler (2023) Uriinler
@ 1,4mr $ Toplam Satislar > AIUminyu_n_1 Doékim Jagtlar: 24’ e kadar
= 159m $ FAVOK > A|§I$ Sekilli Jantlar: 24”e kadar
» Dovme Jantlar: 24”e kadar
509 . lom# Uretim Tesisleri
<A> Uretim Kapasitesi
ABD merkezli sirketin Almanya’da 1,
EE.‘;EI] . _8 o Meksika'da 4 ve Polonya’da 3, toplam 8 tane
ki Uretim Tesisi Uretim tesisi bulunmaktadir.
PP 8.000+ Ana Pazarlar
s Calisan Superior, Urtinlerini Kuzey Amerika ve
— . Avrupa'daki otomotiv OEM'lerine ek olarak
1628 S%“thf'lel\'ﬂd’ ﬁ‘BD ATS, RIAL, ALUTEC ve ANZIO markalari
0 enetMerkez araciligiyla otomotiv Aftermarket pazarinda da
é NYSE: SUP §_unmaktad|r.
111 Halka Acik Onemli Musteriler

2023 Surdurulebilirlik Raporu

e-|

Kaynak: PwC Analizi
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Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Titan International sirketinin bir istiraki

olan Titan Wheel Corporation, diinyanin en biyiik yol ’
digi arag jant Ureticisidir. Sirket, gesitli sektérler w 1 I 'AN
icin gelik jantlar Gretmektedir. ®

Boélgede bulunan tesis sayisi

Onemli Bilgiler (2023)

® 1,8mr $ Toplam Satislar’
=7  450m $ Toplam Jant Satiglari

Sad) . cem#
<A> Uretim Kapasitesi
TH#
Baa Uretim Tesisi

000 6.900
are Calisan

I_‘ -
1EE)s West Chicago, ABD

Genel Merkez

=
. NYSE: TWI
Halka Acik

2021 Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu

Sektorler

» Tarim

> Ingaat

» Ormancilik

» Madencilik

» Askeri Araglar

Uretim Tesisleri

ABD merkezli sirketin Kuzey Amerika, Guney
Amerika ve Avrupa kitalarinda, toplam 7 tane
uretim tesisi bulunmaktadir.

Ana Pazarlar

Titan Wheels, kiuresel pazarlarda tarim, ingaat,
madencilik ve ormancilik sektorlerine yonelik
celik jantlariyla faaliyet gosterir. Sirket, 6zellikle
Kuzey Amerika, Avrupa, ve Latin Amerika'da
genis bir musteri agina hizmet vermektedir.

1Bu raporda sunulan finansal bilgiler, sirketin konsolide raporundan derlenmistir.

Kaynak: PwC Analizi, S&P CIQ
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Wanfeng Auto Wheel, ¢in merkezli bir 4 3
otomotiv parga Ureticisidir. Sirket, aliiminyum ‘\7\ w ':,‘
alagimli jantlar ve magnezyum alagimli \L\_\A‘,_e.’/

parcalarin Gretiminde uzmanlagmigtir. I l

Boélgede bulunan tesis sayisi

Onemli Bilgiler (2023) Tt
@ 22mr $ » Aluminyum Alagimli Otomobil Jantlari
= Topla’lm Satislar » Aluminyum Alasimh Motosiklet Jantlari

» Magnezyum Alasimli Parcalar

SR . 18m# Uretim Tesisleri
<A Uretim Kapasitesi®
Wanfeng, Cin genelinde 4 farkli eyalette
L . o# konumlanmisg 5 (retim tesisiyle faaliyet
oaa Uretim Tesisi gOstermektedir.
PP 12.000 Ana Pazarlar
B Caligan Sirket Uriinleri, diinya capinda 30'dan fazla lilke
= Zheijang, Gin ve bolgeye, sektorun oncu otomotiv OEM'lerine
& jang, sunulmaktadir.
Genel Merkez

=
- SHE: 002085 Onemli Miisteriler

S— Ha'ka AQIk
Cevre Koruma Kaplamalari “ |

1 Uretimin 18 milyonu otomobil janti, 22 milyonu motosiklet jantidir.

Kaynak: PwC Analizi, S&P CIQ
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AVRUPA JANT SANAYI 2023

I ® W

o - Aliiminyum Jantta Qellk Jantta Avrupa Toplam Jant
/03 0 3 5 Pazari

Dinya Jant En BUYUk 2. BuYUKG 5-7mr €

Pazarinda Pazar Pazar
PCIy

5-5,5mr € 1-1,5mr € m
S jthalatl.si
Pazar Kirtlimi ~10m #

(Tutar Bazh) ile T(’lrkiye

%30-35

Almanya’nin

Pazar Payi

En Yuksek Aliiminyum Jant Uretim Kapasiteleri

- : o<
BORBET £RONAL & SJEROR MAXION

WHEELS

H~15mi# H~14m# H-~Sm# QO-~4am#

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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2023 yilinda ekonomik toparlanma ve tliketici gliveninin artmasiyla
birlikte otomobil Gretimleri de artmisgtir. Avrupa aliminyum jant pazari, otomotiv
endustrisi ve tlketici talepleri gibi faktoérlere bagl olarak degiskenlik gostermektedir. Uzun
vadede de optimum performans ve maliyet yapisiyla, AVrupa, aliiminyum jant tiketicilerinin
beklentilerine uygun bir sekilde, blylime potansiyeline sahiptir.

Grafik 51
Avrupa Jant Pazar Buyukluagu (mr €, 2023)

Celik Jant

1-1,5mr €  Avrupa capindaki hukumetler Kirliligi
azaltmak igin arag agirigini azaltmaya
odaklanmaktadir. Bu hedefler, Avrupa
Birligi'ndeki otomotiv pazarinda hafif
malzemelerin kullaniimasini tegvik
ederek aliiminyum jant pazarinin
blylumesini desteklemektedir.

Aliiminyum Jant

5-5,5mr €

2023 yilhinda elektrikli araglarin yayginlasmasi ve ust segment binek ara¢
uretimindeki artigla birlikte, aerodinamik ve aluminyum jantlarin kullanimi énemli
Olgtde artmigtir. Bu durum, jant Uretimlerinin artmasinda rol oynamaktadir.

2024 ile 2027 yillari arasinda Avrupa aliminyum jant pazarinin
buyume gosterecegdi beklenmektedir. Bu buyume, kuresel risklerin
daha istikrarl bir seyir gostermesi ve aluminyum ve aerodinamik
jantlarin artarak tercih edilmesi gibi faktérlerden kaynaklanmaktadir.

¢\~
2018'den 7023wl

Avrupayj ——
pazarindaki aliminyum

payinin arttigi :
digsiniimektedir. +/

‘——"5--‘
\

&~

—

Kaynak: PwC Analizi, EUWA
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Otomotiv, Otomotiv Pargalari ve Jant Sanayine Genel Bakis

Avrupa jant talebi, Avrupa otomotiv sektériindeki biiytiime ve
daralmalardan dogrudan etkilenmektedir. Bununla birlikte, arag basina jant

sayisinin artmasi ve araglarda daha fazla aliminyum jant kullaniminin tercih edilmesi, jant
talebini dogrudan etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.

Grafik 52

Avrupa Arag Uretimi* (m adet)

Pandemi Oncesi

COVID-19

Pandemi Sonrasi

19,5

| 23 [

2018

Avrupa otomobil Uretiminin 2027 yilina kadar yillik yaklasik %5'lik

18,9

2019 2020

2021

I oOtomobil M Hafif Ticari Arag

buyume oraniyla pandemi éncesi seviyelere, yani yaklasik 20
milyon adet Uretim seviyelerine ulagmasi beklenmektedir.

JD
i

%12 16,5

.ll" ‘i\

L

,f\vrupa Avrupa Arac Basina Jant Avrupa Aliiminyum
Aliminyum Arag Uretimi ¢ S $ Jant Kullanim
Jant Talebi (LV) ayisi Yiizdesi
Aftermarket Avrupa’nin otomobil Her aracta yedek jant Aliminyum jant payinin,

ve hafif ticari arac ve lastik bulunmadigi otomobil ve hafif ticari
liretimi baz varsayilarak arag uretiminde,
almm/§t/r.- ~4,3-4,7 olarak ~%85 oldugu
OEM =" baz alinmistir. varsayimistir.
Grafik 53

Avrupa Aliiminyum Jant Talebi (m adet)

i %15 @
%30 S Alﬁminyum Jant

Pazar Buyuklugu

4.5-5mr€

2018-2019 2020 2023

Kaynak: PwC Analizi, OICA, EUWA

*OICA’nin Avrupa tanimindaki lilkeler dikkate alinmigtir.
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Avrupa, jant ihtiyacini dnemli élgtde diger ulkelerden ithal ederek yerel talebi karsilamaktadir.
Klresel ihracatgilarin talep karsilamada énemli roller aldigi goriimektedir. Tﬁrkiye ise10
milyon jant adediyle Avrupa’nin en buylk jant ithalatgisi olarak 6ne

cikmaktadir. Tirkiye, birim fiyat avantajinda pek cok tilkeyi geride biraktigi igin en ok
aliminyum jant ithalatinin yapildigi Glkedir.

Grafik 54
Avrupa Aliiminyum Jant ithalati (m adet)

Toplam Diger* ~12m #
~12m #

* Diger Ulkeler bliyiik cogunlukta Cin, Tayland, G. Kore ve Fas’i icermektedir.
.o . 7 .
Tarkiye, Avrupa’nin jant

En yiiksek ithalat TU rkiye ithalatinda yildan yila payini
arttirmaktadir.

Avrupa Aliiminyum Jant ihracati

~3m #H

%15

Otomobil pazarindakielektrifikasyon ve

TU rkiye’nin agirlik azaltma hedeflerine yonelik
Tedarigi ile donisim aliminyum jant talebini

olumlu ydnde etkileyen egilimlerdendir.

Karsiladigi Pay

Kaynak: PwC Analizi
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Avrupa jant sektorl, dinyanin en blyuk Ureticilerine sahip olmasina ragmen, jant ihtiyacinin
énemli bir kismini ithal etmektedir. Yerel Ureticilerden tedarik edilen jant tGretimi
yluiksek kapasite kullanim oranlarina sahip oimasina ragmen boélge

hala aktif ithalat yapmaktadir. Ayrica Avrupa'nin jant endistrisi, uluslararasi
pazarda rekabet edebilmek icin ihracat yapmaktadir.

Grafik 55
Avrupa Aliiminyum Jant Ticaret Dengesi (m adet, 2023)

ithalat + Yerli
Tedarik

Talep +lhracat & ithalat + Uretim

Avrupaq, jant talebini karsilamak icin genis élgekli Uretim tesislerine sahiptir. Bu
tesisler, OEM pazarina dogrudan ve yuksek kapasitelerde jant

uretimi yapmaktadir. Bu sayede, Avrupa’'da Uretilen jantlar, otomobil Ureticilerinin
intiyaclarini karsilamak igin hizl ve gavenilir bir sekilde temin edilebilmektedir.

: 2
+

Kaynak: PwC Analizi, OICA, EUWA
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Avrupa aliminyum jant pazari, bliiyiik oyunculara sahip olmasina
ragmen aliminyum jant ihtiyacini kargilayabilmek i¢in ithalat
yapmaktadlr. Avrupa jant ithalatini en ¢ok Tlrkiye’den yapmaktadir.

Grafik 56

Avrupa Aliiminyum Jant Uretim Kapasitesi (m adet, 2023)

@ BORBET -~5m# £ MAPSA ~3m #

Toplam Avrupa
) ZRONAL -~lm# - % oorwes  ~3m#  Kapasitesi

€ C SUPERIOR . om # -m# ~B58=60mM
M MAXION  -4m# el adet

~4m #

Cremodora

Otomotiv sektérandeki
buylume ve daralmalar,
jant Ureticilerinin
stratejilerini ve Uretim
kapasitelerini etkileyen
6nemli faktérlerdir. Jant
dreticileri, talepteki
degisikliklere uyum
saglamak igin Uretim
kapasitelerini
ayarlayabilmektedirler.

Diger
Ulkelerden ithalat
~ 6-7m adet

L : !

S (b1 B S, | 4,5-5m #, ~ %8*]
@HM‘?' b RS RAS Turkiye Ithalati s R
MAXION P ]

Fas Ithalati ~95-10 5 == (Mm%
~ 5-6m adet adet Zomivar

* Tahmini Pazar Payi (%)
Kaynak: PwC Analizi
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Avrupa'da, aliminyum jant pazari OEM ve Aftermarket olmak Gzere iki farkli segmente yonelik
hizmet sunmaktadir. Bélgenin dnde gelen jant treticileri blylk oranda OEM
pazari i¢in Grlnler Gretmektedir.

Onde Gelen Jant Ureticilerinin Baslica OEM
Musterileri

BORBET & §FEOR  SRONAL

Jant sektérinde birgok uretici, gesitli otomotiv markalarina 6zel tasarimlar sunarak satis

yapmaktadir. Kiresel capta dev oyuncularin ézellikle Borbet, Superior Industries ve Ronal
ile galistiklar dikkat gekmektedir. TUrkiye'deki jant Ureticilerinin de potansiyelinin bu yénde
oldugu dugunulmektedir.

Kaynak: PwC Analizi
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Kapasite Artisi Kapasite Azaligi

ingiliz sirketi Alvance, kapatilan Fransiz Borbet, Aimanya Solingen'deki
girketi Imperialin tesislerinde uretime -| fabrikasinin faaliyetlerine 2022 yilinin

yeniden baglamak i¢in caligmalarini sonunda son vermektedir.
LZ"R';Z‘;'\; CE m BORBET
Cromodora, Polonya'’da AUDI igin zel jant

Carbon Revolution, hdfif karbon fiber tretimi i¢in planlanan yatirimi su anda
otomotiv jantlarinin yillik Gretim askiya almig durumdadir ve ayni
] kapasitesini artirarak ktresel olarak ] zamanda yatirimin Gek Cumhuriyeti'ndeki
bir tesise kaydirilmasi secenegi

genislemeyi planlamaktadir.
degerlendirmektedir.
pk REVOLUTIOMN
% Cromodora

Maxion Wheels, ortadi inci Holding ile

birlikte 2024 yilindan itibaren dévme Ronal'in italya'daki tesisini 2023 yilinda
] aliminyum ticari arag jantlari sunmak kalici olarak kapatma karari alacagi
Uzere bir tesis inga edecegdini duyurdu. ] ve sadece doékum igslemlerine devam

MAXIONINCI edebilecegi belirtiimektedir.
m & RONAL Igl

Superior'in Alimanya’daki aliminyum
'| jant Gretim tesisini durdurma ihtimali
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Rusya-Ukrayna krizi sonrasinda birgok
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sirket, aliiminyum ham madde ! gldndemdir.
=|:I tedarigini Katar ve Birlesik Arap Ch—: c\ SUPERIOR
= Emirlikleri gibi diger Ulkelerden - " INDUSTRIES

saglamaktadir.

Titan International, ktresel dézel lastik

— ve jant Ureticisi ve distribltori
ED ] Carlstar Group’'u 2024 yilinda yaklasik Litespeed ching tarafindan, "Carbon
= 296m $ karsiiginda satin almigtir. § E ;‘ p— One" adli tam karbon hafif tasarimli
P ED ] fiber janti, dinyanin en hafif 20 ing
WITITAN = janti olarak uretiimeye
Alman BBS sirketi, 2023 yilinda ig baglanmaktadir.
= '| Holding’e bagli ISH Management L ITESPEED)
= I:l Services GmbH tarafindan satin

St ) N Citic ile BMW arasinda yapilan yeni
Avrupa Ticaret Komisyonu, aliminyum anlagsma geregi, BMW drunlerinin
'| jantta Fas’a yonelik anti damping Uretiminde %100 yesil enerji

uygulamalarini baglatmaktadir. kullanilacag agiklandi.
M| E§ L St §Q7

anpa dliminyum jant pazarindaki
arasindaki gelismeler, virirerini dogrudan etkiledigi igin,

diger Ureticilerin stratejilerini, rekabet guclerini ve kapasitelerini etkileyebilir.

IIII|
-

m

Avrupa jant Gretimindeki kapasite azaliglariyla
birlikte, Avrupa'nin yerli jant tedariginde yaklagik 7 milyon
adetlik bir jant aciginin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Bu
durumun 6zellikle Avrupa disindaki jant tedarikgilerine
ELIELS P A fazladan satis firsati sunacag dusunilmektedir.
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Avrupa jant sanayisindeki gelismeler
incelendiginde, yerel firmalarin sorunsuz bir
sekilde Uretime devam etmesinde 6nemli bir
faktor, Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
cikarilan anti damping yasalarinin

sagladigi destek oldugu goriiimektedir.

Pandemi doneminde global
fiyatlar yUkselirken, Avrupa jant
pazarinda fiyat artiglari
yasanmamistir. Bunun nedeni
Fasl jant Greticilerin pazari
etkilemesidir. Bu durum
Avrupal Ureticilerin rekabet
gucunu azaltmigtir. Ancak anti
damping uygulamalari
sonrasinda Avrupali jant
Ureticileri rekabet guclerini geri
kazanmig ve Fasli Ureticilerin
fiyatlariyla kendi fiyatlari
arasindaki pozitif farki
korumuslardir.

Kaynak: PwC Analizi, AB Ticaret Komisyonu,

Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Anti Damping Yasalarinin
Gelisimi

Gin'den ithal edilen ucuz
aliiminyum ve ¢elik
jantlarin, Avrupa'daki yerel
ureticiler Uzerinde rekabet baskisi
olusturdugu gerekgesiyle,
Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan Cinli Ureticilere yénelik
anti damping énlemleri
uygulanmaya baglandi.

Cinlifirmalar, AB
Komisyonu'nun anti damping
onlemleri nedeniyle Avrupa'ya
yonelik ticaretlerini stirdurebilmek
adina Fas'a yatirnm yapmaya
basladilar. Fas Uzerinden yapilan
ucuz aliiminyum jant
ticareti, Avrupali firmalarin
rekabet gucunun azalmasina yol
acti.

Avrupalil aluminyum jant
ureticilerinin rekabet gucunun
dusmesiyle birlikte AB Komisyonu,
Fas'a yénelik anti
damping uygulamalarini
baslatti. Bu durum aluminyum jant
fiyatlarinin normallesmesine ve
daha adil bir rekabet ortaminin
olugmasina katki sagladi.

61L0C-S10¢C
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cc TURKIYE JANT SANAYI 2023

® B &

Aliiminyum Jantta Gelik Jantta N%zo %7
993m $ 673m $ Avrupa Jant Kduresel Jant

Pazar JPazar pazarinda Pazarinda
Buyuklagia* Buyuklaga Pay Pay

N

< Avrupa Otomotiv Sektoriiniin Onde Gelen

—~ Jant Tedarikgisi

2 B @

10m # 19m # Om #

Aliminyum Jant Toplqm Jant Celik Jant
Ihracati lhracati ihracati

En Yiiksek Aliminyum Jant Uretim Kapasitesi  Boyananeler harig sunuimustur.

MRC VIS B 03
9.0m # 4,5m # 2,5m #

Kaynak: PwC Analizi
* Pazar bliytikliikleri, PwC tarafindan yapilan arastirma ile OEM (iretim ve satislarinin lizerinde tahmin edilmistir. Bu tahminlere dayanarak Avrupa ve kliresel
pazar paylari hesaplanmistir.
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Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Tarkiye'nin jant Gretim tarihi, 1955 yilinda izmir'de Cevher Dékiim'iin
kurulusuyla bagslamaktadir. Bugiin ise Ege Bolgesi, Turkiye'de jant tretimindeki 6nct
konumumda olup, 6zellikle OEM pazarinda énemli bir rol oynamaktadir.

1955

—> Cevher Dokim izmir'de

kuruldu.
Jant sanayisin®
QUL adim
— CMS Jant ve Makine San. A.§,

izmir'de kuruldu.
itk jan 1985

't’ Cevher, Ege boélgesinin otomotiv
sektorandeki ilk ihracatini

gerceklestirdi.
sl O\‘tdk“k

i urtdi
Qe 1992

—» Jantas, Aiman Lemmerz firmasiyla
binek ve hafif ticari arag gelik jant
dretimi icin Lemmerz Inci sirketini

2005

— Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde Hayes Lemmerz inci,
binek ve hafif ticari araglara
aliminyum jant Gretme karari

aldu.

dedS“’.e

O Shgan 2012

Al

CMS Jant Sanayi A.$ olarak

hizmet veren Gaziemir tesisi

seri Uretime gegti.

—> Brezilyall Maxion Wheels, Hayes
Lemmerz'i satin aldi. Maxion Inci
Aliminyum ikinci jant fabrikasini
acti.

N

tihracatl

Kaynak: PwC Analizi

1980

1968

—» Cevher Dokum Bornova Fabrikasi
aclldi.

—» Jantas, izmir de kuruldu.

‘ mmyum ‘Gnt
1984 O a alur™

—> Cevher, sektorun ilk OEM
aliminyum dékum jantini Uretti

1985

— Cevher Makine Sanayii, izmir
Pinarbasi’'nda kuruldu.

Q gasingli DOKUME

1997 $2 gesis

—> Cevher Dokum, Cigli Fabrikasi basingh
dékum olarak faaliyete gecti.
Amerikan Hayes Grubu'nun Lemmerz’i
> satin almasiyla sirket adlar Hayes
Lemmerz Jantas ve Hayes Lemmerz
inci olarak degisti.

2006

— Hayes Lemmerz inci, Aliminyum jant
Uretimine basladi.

quqsite
2022 Q ‘i

—» Cevher, Ege Serbest Bélgesi'ndeki
ikinci fabrika seri Uretime basladi.

—» Maxion inci Manisa’da 5. fabrikasi
seri Uretime bagladi.
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Tarkiye, kuresel pazarda etkili bir sekilde rekabet eden ve surekli olarak yenilikgi gézimler

sunan bir merkez olarak jant endiistrisinde énemli bir oyuncu konumundadir. BU konumu
saglayan bes ana faktér, Turkiye'nin jant endistrisindeki kuvvetinin
temelini olusturmaktadir.

TUrkiye;cografi olarak Avrupd, Orta Dogu ve
Asya arasinda énemli bir képri konumunda
H- bulunmaktadir. Bu stratejik konumu; tikeyi
Strqtejlk Konum lojistik agidan avantajli hale getirirken, jant
endustrisinde uluslararasi ticaret ve ig-birligi igin
firsatiar sunmaktadir.

Tedarik zinciri entegrasyonu, Turkiye'nin jant
endustrisindeki basarisinin temel taslarindan

Teda rik ZinCiri birini olusturmaktadir. Ureticiler, tedarikgiler
Enteg rqsyonu ve dagitimcilar arasinda guglu bir is birligi ve

koordinasyon, endustriyel streclerin verimli bir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Turkiye'nin jant endustrisindeki Uretim cesitliligi,
farkl segmentlerdeki musterilere yénelik cesitli
Grunlerin Uretimine olanak tanimaktadir. By,

Uretim ge§itlili§i pazar payinin artirilmasi ve yeni

firsatlarin kesfedilmesi acisindan 6nemli
bir avantaj saglamaktadir.

Turkiye, kalifiyeli ve ekonomik agidan

Yetl§m|§ Insan avantajli is gicine sahip bir tlke olarak
w : taninmaktadir. Turkiye'nin rekabetci maliyet
qunqgl ve I§ yapisi, is gucu maliyetlerinin diger Ulkelere goére
TPy H daha dusuk olmasini saglamaktadir. Bu durum,
Gucu Avqntajl TUrkiye'nin uluslararasi rekabet gucunu

artirmaktadir.

[ 4 Turkiye'deki jant treticileri, tretim
Alumlnyum JAnt  cesitiligi ve genis aretim kapasitesiyle sektorde
3 o o . kuvvetli bir konuma sahiptir. Bu 6zellikler,
Ureticileri Tarkiye'nin uluslararasi pazardaki rekabet

avantajlarini guglendirmektedir.
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Tark jant Ureticileri, uluslararasi standartlara uygun urtnler sunarak hem i¢ pazarda hem de
diinya genelinde biiyiik bir talep gérmektedir. TUrkiye'nin jant sanayisindeki
basarisi, tedarik zinciri entegrasyonu, stratejik konumu ve genis
uretim cesitliligi gibi birgok pozitif faktéri bir araya getirerek dikkat
cekmektedir.

Stratejik

konum, (ojistik
altyapinin gelistiriimesi
ve ticaretin
cesitlendirilmesi igin
avantaj saglar. Ozellikle

transit ticaret ve lojistik S

%1

merkezi olarak kullanilan
ulkeler, stratejik
konumlarinin avantajini
en iyi sekilde
degerlendirerek ticaret
hacimlerini artirabilir ve
ekonomik buyUimeyi
destekleyebilir.

Turkiye'nin Avrupa’ya jant ticareti, iojistik avantaiji,
stratejik konumu ve gelismis altyapisiyla saglanmaktadir. Cografi
yakinligi sayesinde hizli ve etkili mal tagimaciligi yapabilme imkani
vardir. Modern limanlar, havaalanlari ve karayollariyla entegre bir

lojistik agina sahip olan Turkiye, Turk sirketlerine Avrupa
pazarlarina kolay erisim ve rekabet avantaji
sunmaktadit. Ayrica, Turkiye'nin limanlari ve ticaret yollar, ham

madde ithalatinin kolaylagsmasini sagiamaktadir. Bu
lojistik avantaj, ihracatc¢ilar ve ithalatcilar icin hizli, gavenilir ve maliyet

etkin bir ticaret ortami saglamaktadir.

Kaynak: PwC Analizi
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Tarkiye'nin jant sanayindeki tedarik zinciri entegrasyonu, tim
asamalarin verimli bir sekilde birbirine baglanmasini saglamaktadir.
Bu entegrasyon, sektoriin rekabet gicunu artirarak uluslararasi pazarda basariya ulagsmasina
yardimci olmaktadir.

Ham Maddelerin Temini

Turkiye'nin jant sanayindeki tedarik zinciri entegrasyonu, stratejik
konumu sayesinde yerli ve yabanci tedarikgilerle gliglu igbirlikleri
kurmayir mumkun kilar. Bu isbirlikleri, ham madde temininde guvenilirlik,
kalite kontrolu ve maliyet etkinligi saglamaktadir.

Uretim Sireci

Tarkiye'nin jant Ureticileri, ham madde tedarigini ¢esitlendirerek
riskleri azaltabilir ve musteri taleplerine daha hizl yanit
vermektedir.

Kalite Kontrol

Turkiye'nin Jant ureticileri, otomotiv Ureticilerinin spesifikasyonlarina
uygun jantlari tretir ve tedarik zinciri boyunca kalite kontrol sureclerini
siki bir sekilde uygular. Bu sayede, Turkiye'nin jant sanayisi, yuksek
kaliteli urlinler sunarak miisteri memnuniyetini ve sektoriin
rekabet gucluinii arttirmaktadir.

©

Satig

Tarkiye'nin jant sanayindeki tedarik zinciri entegrasyonu, otomotiv
‘ ureticileriyle olan yakin iligki sayesinde otomotiv endustrisindeki

talepleri karsilamayr mimkiin kilar. Bu entegrasyon, otomotiv
ureticilerinin jant tedarigini gtvenilir ve kaliteli bir sekilde saglamalarini
ve uretim sureglerini optimize etmelerini saglamaktadir.

Turkiye'nin jant sanayindeki tedarik zinciri
entegrasyonu, sektorin buydmesini ve geligsmesini
destekleyerek ulusal ve uluslararasi pazarda rekabetgi
bir konum elde etmesini saglar.

Kaynak: PwC Analizi




102 | Jant Sanayi Genel Gérinimu Otomotiv, Otomotiv Pargalari ve Jant Sanayine Genel Bakis

Tuarkiye'nin jant pazarindaki tretim gesitliligi, sektérin gelisimine
katki saglamaktadir. Bu cesitlilik, Tirkiye'nin jant dreticilerinin uluslararasi pazarda

rekabetgci bir konuma gelmesine yardimci olmakta ve Turkiye'yi jant Gretimi konusunda énemli
bir aktoér haline getirmektedir.

Turkiye, 15 -24in¢
arasinda jant uretebilme
kabiliyetine sahiptir.

Turkiye, cesitli tasarim ve
tonlarla jant dretebilmektedir.

Tarkiye, tum otomotiv
segmentlerine jant
uretebilmektedir.

TUrkiye'deki jant Ureticileri, global rakipleriyle
rekabet edebilecek teknoloji ve tesislere sahiptir.
Modern Uretim tesisleri, ileri teknoloji ekipmanlari
ve otomasyon/sistemleriyle donatiimistir. Bu
sayede yuksek kaliteli jantlar Gretebilmektedirler.

Kaynak: PwC Analizi |
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Ulkenin geng ve dinamik niifusu, rekabetgi bir is glicii piyasasi
olusturarak igverenlere gesitli avantajlar sunmaktadir. Disiik maliyetli is
gucu, yuksek kalifiye ¢alisanlar ve teknolojik bilgiye sahip genc is guicl, Turkiye'yi cazip bir
uretim merkezi haline getirmektedir.

Tarkiye, rekabetci bir is glcu piyasasiyla
disik maliyetli galisanlara sahip
olmasiyla 6ne ¢gikmaktadir. Geng ve dinamik
nufusuyla Ulke, sirketlerin Gretim maliyetlerini
dusurmelerine yardimci olacak dusuk maliyetli
i$ gucunu saglamaktadir. Bu durum, Tarkiye'yi
cazip bir Uretim merkezi haline getirmektedir.

Ulkenin genc ve dinamik niifusu, egitim
sistemine yapilan yatinmlar ve teknolojik
gelismeler, kalifiye is glicinin
yetismesine katki saglamaktadir. Turkiye, jant
sektorunde uzmanlagmis ve nitelikli caliganlara
EEET . - sahip olmasiyla rekabet gicunu artirmaktadir.
Diisiik Maliyetli Pomasy °
Turkiye, geng, dinamik ve yetenekli
Kal |f|ye bir is glicline sahip olmasiyla dikkat
cekmektedir. TUrkiye'nin geng is gucd, jant
. sektorinde Ulkenin rekabet gicunid artirmak igin
Geng Nufuslu teknolojik bilgiyi stirdiirerek ve sonraki nesillere
aktararak onemli bir katki saglamaktadir.

4

Tarkiye, nitelikli ve ekonomik acidan avantaijl bir ig
gucune sahip bir dlke olarak bilinmektedir.
Turkiye'nin rekabetci maliyet yapisi, is gucu
maliyetlerinin diger Ulkelere gbére daha dusuk
olmasini saglamaktadir. Bu durum, Turkiye nin
uluslararasi rekabet gucunu artirmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi
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Cevher, CMS ve Maxion inci, Turkiye'nin aliiminyum jant Gretiminde
6ncii konumda bulunan ve sektérdeki rekabetciligi ylksek olan
§irketlerdir. Bu sirketler, yuksek kaliteli Grtnler, yenilik¢i tasarimlar ve musteri taleplerine

hizli yanit verme konularinda basarilidir. Tarkiye'nin aliminyum jant tretimindeki potansiyelini
temsil eden bu sirketler, hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarda énemli rol oynamaktadir.

: ; MAXION INCI
. CMS,

Jant ve aliiminyum
dékium parcalari

Uretim Cesitliligi

. Aliiminyum %40

Uriin Tari Aliminyum %100 Aliminyum %100
an S Y Y Celik (Sac) %60

Gelik7,Im #
Aliminyum 4,5m #

Uretim Kapasitesi

()
() %98 OEM, %90 OEM, OEM &

Satig Kanali %2 Aftermarket %10 Aftermarket Aftermarket

Uretim Tesis Sayisi

ESBAS Gaziemir (ESBAS), Kegilikdy OSB

Fabrika (Serbest Bélge) Cigli, Pinarbasi Manisa

Merkez izmir izmir izmir

Turkiye'nin aliiminyum jant Gretim yolculugu, 1955 yilinda
Cevher D6kiim'tin kurulusuyla baslamistir. Cevher pskim,
aliminyum jant Gretiminde katma degerli Uretim_teknolojileri
ve teknik pa.ylaslmlarla onemli bir rol oynamistir. Izmir merkezli
CMS e |nCi, bu alanda biiyiik firsatlar gormiis ve

yatirimlarini siirdiirmuistiir. inci’nin ve CMS’nin aliiminyum jant
Uretimindeki basarisi, Cevher'in yaratmis oldugu katma degerli

Uretim teknolojileri ve teknik paylasimlarla birleserek Izmir'i
Avrupa’'nin 6nemli bir aliiminyum jant
tedarikgisi haline getirmistir.

Kaynak: PwC Analizi
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Cevher Gru bu, otomotiv endiistrisinde hafif
alasimli dékum jantlar Greten Turkiye’'nin 6nde gelen

uUreticilerinden biridir. Diger jant firmalarindan farkl olarak G E v I I E n

Cevher, aliminyum doékum pargalar da tiretmektedir.

Uriinler
D Aliminyum Otomotiv
QA Jantlari
® 13" -24" cap
Gaziemir Tesisi 1
44.000m* Onemli Bilgiler (2023)
Uretim Sahasi**
1,5m # i
Uretim Kapasitesi ® 4,7mrTL (198m $*)
= Net Satiglar
Gaziemir Tesisi 2 0
34.000m? Pt ISO 500: 323. Sira
Uretim Sahasi**
1,0m #
' o000 +
Uretim Kapasitesi Aavea 900+ Galisan
=Y. Cesitli Aluminyum Pargalari
@ Uretebilme Kapasitesi
__ Hé? 2019-2022 Sirdardlebilirlik
Serbest Bélge
Raporlari
Onemli Musteriler Musteri ve Satis Dagilimi

%98 %100

I Aftermarket B Vurtici
Il oEM M ihracat

* 2023 yili ortalama $ kuru 23.7842 olarak dikkate alinmistir.
** Boyahaneler dahil degerler gésterilmektedir.
Kaynak: PwC Analizi, ISO 500
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CMS Grubu, 1980 yilindan bu yana faaliyet

®
gOsteren, aliminyum alasiml jant liretiminde y

Turkiye'nin kapasite bakimindan en biyuk ve

Avrupa'nin ise onde gelen firmalarindan biridir.

Uranler
Pinarbasgi Tesisi Lo )
. JO Aliminyum Otomotiv
. 32.175m 1 Jantlari
Uretim Sahasi
2,5m #
Uretim Kapasitesi ® 10" - 22" cap
[
Gaziemir Tesisi
103.250m* OnemliBilgiler (2023)

Uretim Sahasi

4,0m # “ Net 5, | 150500
Uretim Kapasitesi Satiglar =

ler

!

CMS Jantve  92mr TL 183.Sira
Cigli Tesisi1 k/lgkinq San.  (387m $*)
_ 5 31.322m® -
g Uretim Sahasi CMS Jant 6,3mr TL 298.Sira
: 2.5m # san. AS. (268m $*)
1 .
L Uretim Kapasitesi coe 3.000 |
.000+
| e —— ava salisan
Cigli Tesisi 2
38.538m* Ry Ar-Ge: 142 Caligan**
"""" - Uretim Sahasi ’ : 95,7m TL Butce
Serbest Bl 2,5m #
e e Uretim Kapasitesi 2016 - 2022 Surdurlebilirlik
Raporlari
Onemli Musteriler Musteri ve Satis Dagilimi
Q

B Vurtici
M ihracat

B Aftermarket
M oM

*2023 yili ortalama $ kuru 23.7842 olarak dikkate alinmigtir.
**2022 yili referans alinmistir.
Kaynak: PwC Analizi, ISO 500
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Maxion inci Jant Grubu. dinyann

en buyuk jant Ureticilerinden biri olan Maxion Wheels ve
inci Holding istiraki sirketlerdir. Sirket, hafif alagimli
dokim jant uretiminde Tirkiye’nin onde gelen

ureticilerinden biridir.

Otomotiv, Otomotiv Pargalari ve Jant Sanayine Genel Bakis

MAXIONINCI

Uranler
Maxion Jantas Celik
34.000m? < Aluminyum ve Celik (Sac)
e Uretim Sahasi QA5 Otomotiv Jantlari
: 24m #
o i Uretim Kapasitesi ® 15" - 24" cap
1
I (] .
; Maxion Gelik
) : 36.000m* Onemli Bilgiler (2023)
1 .
=T Uretim Sahasi
T L Satiglar -~
Uretim Kapasitesi : :
Maxion Inci 10mr TL 137.Sira
. . Jant San. 422m $*
Maxion Aliminyum AS. ( $)
I 130.000m?
_____ > S Maxion 49mr TL 318.Sira
Uretim Sahasi Jantag Jant  (205m $*)
~ 45Sm# san. Tic.AS.
Uretim Kapasitesi
(X X . +
-394 1.800+ Calisan

Onemli Musteriler
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N,
%@

1lochpe Maxion’a ait Strd(irtilebilirlik Raporu’dur

D
@
<mE

*2023 yili ortalama $ kuru 23.7842 olarak dikkate alinmistir.
Kaynak: PwC Analizi, ISO 500

Endustri 4.0

2022 Surdurulebilirlik

Raporu?
Satig Dagilimi
%60

M Vurtici
M ihracat

I Celik (Sac)
Il Aliminyum
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Kisaltmalar (1/2)

Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Tanim [ Anlam Tanim [ Anlam

#

$

%

I+

3D
AS.
AB
AB-27
ABD
ACEA
ADAS
Aftermark
et
Ar-Ge
ARPU

B2B

B2C

adet

ABD Dolari (USD, ABD $)
yuzde

ve

yaklasik

Avro (EUR)

Turk Lirasi

arti eksi

kiguktur

blyuktur

arti eksi

derece

3-Dimension (3 Boyutlu)
Anonim Sirket

Avrupa Birligi

Avrupa Birligi 27 uye Ulke
Amerika Birlesik Devletleri

The European Automobile Mar]_ufacturers'
Association (Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi)

Advanced Driver Assistance Systems (Gelismis
Surlcu Destek Sistemleri)

Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetler

Arastirma ve Gelistirme

Average Revenue per User (Kullanici basina
Ortalama Gelir)

Business-to-Business (isletmeler Arasi)

Business-to-Customer/Consumer (isletme-Miisteri
Arasi)

BAE

BEV

BK

CBAM

CO2

Birlesik Arap Emirlikleri

Battery Electric Vehicles (Bataryali/Akulu Elektrikli
Araclar)

Birlesik Krallik
Carbon Border Adjustment Mechanism (AB Sinirda

Karbon Dizenleme Mekanizmasi)

Karbondioksit

COVID-19 Corona Virus Disease (Corona Virlis Hastaligi)

EIU

EMEA

EMIS

EPDK

ERP

ESG

EUWA

EV

FAVOK

G. Kore

G20

GSYH

HKG

IEA

IMF WEO

ISO 500

KAP

kg

Economist Intelligence Unit (Ekonomist Istihbarat
Birimi)

Europe, the Middle East and Africa (Avrupa,
Ortadogu ve Afrika)

Education Management Information Systems
(Egitim Yonetim Bilgi Sistemleri)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu

Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak
Planlama)

Environmental, Social, Governance (Cevresel,
Sosyal, YOnetisim)

Association of European Wheel Manufacturers
(Avrupa Jant Ureticileri Birligi)

Electric Vehicle (Elektrikli Arag)

Faiz, Amortismani Vergi Oncesi Kar

Glney Kore

Group of 20 (20 Grubu)

Gayri safi yurtici hasila

Stock Exchange Hong Kong (Borsa Hong Kong)
International Energy Agency (Ulusal Enerji Ajansi)

International Monetary Fund World Economic
Outlook (Uluslararasi Para Fonu)

Istanbul Sanayi Odasi-Tirkiye'nin 500 Blylk
Sanayi Kurulusu

Kamuyu Aydinlatma Platformu

kilogram
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Kisaltmalar (2/2)

Tanim [ Anlam

km

kN

KOBI

KOSGEB

kW

LMC

M&A

MENA

mm

mr

NYSE

ODMD

OEM

OICA

ort.

OSD

PHEV

kilometre

kilo Newton

Kiigiik ve Orta Bliyiikliikteki Isletmeler

T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve
Destekleme idaresi Bagkanligi

kilowatt

LMC Automotive Limited

milyon

Mergers & Acquisitions (Birlesme ve Satin Almalar)
Middle East and North Africa (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika)

milimetre

milyar

New York Stock Exchange (New York Borsasi)
Otomotiv Distribitorleri ve Mobilite Dernegi
Original Equipment Manufacturer (Orijinal Malzeme
Ureticisi)

The International Organization of Motor Vehicle

Manufacturers (Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri
Organizasyonu)

Ortalama
Otomotiv Sanayii Dernegi

Plug-in Hybrid Electric Vehicle (Plug-in Hibrit
Elektrikli Arag)

Powertrain Gli¢ Aktarma Sistemleri

PwC
S&P CIQ
SDG
SHE/SZS

E

T.C.

PricewaterhouseCoopers

The Standard and Poor's Capital Intelligence
Quotient

Sustainable Development Goals (Sirdurilebilir
Kalkinma Hedefleri)

Shenzhen Stock Exchange (Shenzhen Borsasi)

Turkiye Cumhuriyeti

Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Tanim [ Anlam

TALSAD Turkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi
TAYSAD Tasit Aracglari Tedarik Sanayicileri Dernegi
Tier-

1,2,3... Tedarik¢i Kademesi 1, 2, 3...

TiM Turkiye Ihracatgilar Meclisi

TOGG Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu

TR Turkiye

tr trilyon

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu

uim Uludag ihracatc Birlikleri

United Nations Development Programme
UNDP (Birlesmis Milletler Gelistirme Programi)

World Trade Organization (Dinya Ticaret
WTO Organizasyonu)



111 | Ekler Otomotiv, Otomotiv Parcalari ve Jant Sanayine Genel Bakig

Kaynakca (1/2)

Rapor Kaynaklari

ACEA (Eylil 2023), "The Automobile Industry: Pocket Guide 2023/2024"

ACEA (Mart 2024), "Economic and Market Report Global and EU auto industry: Full year 2023"

Acquisdata (22 Agustos 2023), "Snapshots: Turkey Automotive"

EIU (2023), "Automotive outlook 2024: EV market expansion"

EMIS (2023), "Emerging Europe Automotive Sector Report 2023-2024"

EUWA (23 Mart 2023), "Introducing the European Wheel Makers Association”

EUWA (28 Eylul 2023), "Report Technical Commission"

Fitch Solutions (2023C1), "Turkiye Autos Report: Includes 10-year forecasts to 2031"

Frost & Sullivan (Aralik 2023), "Growth Opportunities: Future Trends in the Automotive Industry in 2035"

IEA (Nisan 2023), "Global EV Outlook 2023: Catching up with climate ambitions"

Makreo (Agustos 2023), "Global Automobile Industry Production and Consumption Market Report - Edition 2023"
Market Line (Aralik 2023), "MarketLine Industry Profile: Automotive Manufacturing in Turkey"

Market Line (Eylul 2023), "MarketLine Industry Profile: Hybrid & Electric Cars in Europe”

Moody's Investor Service (21 Mayis 2021), "Rating Methodology: Automotive Suppliers"
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OSD (2022), "Otomotiv Sanayii Dig Ticaret Raporu”

OSD (2023), "Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni"

OSD (Agdustos 2023), "Otomotiv Sanayii 2022 Y1l Kiresel Degerlendirme Raporu”

PwC (Mart 2022), "Automotive Supplier Survey 2021/2022"

Strategy& (Ocak 2020), "Standing on the Verge of Momentous Change: Automotive Supplier Industry in Turkey"
Strategy& (Ocak 2024), "Electric Vehicle Sales Review Q4 2023"
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Technavio (2022), "Global Aluminum Alloy Wheel Market 2023-2027"
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Technavio (2022), "Global Automotive Four-Wheel Drive Vehicle Market 2023-2027"

Technavio (2022), "Global Automotive Steel Wheels Market 2024-2028"

The Business Research Company (Agustos 2023), "Global Motor Vehicle And Parts Dealers Market Briefing 2023"
The Business Research Company (Eylul 2023), "Global Automotive Wheel Market: Country Comparisons"

The Business Research Company (Eylil 2023), "Global Automotive Wheel Market: Key Trends"

The Business Research Company (Eylul 2023), "Global Automotive Wheel Market: Regional Comparisons"

The Business Research Company (Eylil 2023), "Global Automotive Wheel Market: Segmentation and Growth"

TiM, "ihracat 2023 Raporu"
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Bilgi Kaynaklari

Veri Tabani ve Bilgi Platformiari Veri Tabani ve Bilgi Platformiari

The World Bank
Avrupa Jant Ureticileri Birligi (EUWA)

TUBITAK
Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu
Barrons TUIK
Birlesmis Milletler (Comtrade) Turkiye Aliminyum Sanayiciler Dernegi (TALSAD)
Birlesmis Milletler Kalkinma Ajansi Tirkiye ihracatgilar Meclisi
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) Uludag ihracatgilar Birligi
Economist Intelligence Unit (EIU) Ulusal Enerji Ajansi (IEA)
EMIS Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Organizasyonu (OICA)

EPDK

Euromonitor

Eurostat

Fitch Solutions

ISO 500

London Metal Exchange (Londra Metal Borsasi)
New York Metal Exchange (New York Metal Borsasi)
Otomotiv Distributérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)

PwC Veri Tabani

S&P Capital IQ

Statista

T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltce Baskanhgi
T.C. Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi

T.C. iletisim Baskanhgi

Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
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