Savunma Sanayii ve
Havacilik Sektorine

Genel Bakis




Bu yayin, sadece ilgili alanlarda genel rehberlik sunar, profesyonel tavsiye niteligi tasimaz. Yayin icerigi ile
ilgili alanlarda, profesyonel tavsiye almaksizin sadece bu yayinda yer alan bilgilere gére hareket etmeniz
Onerilmez. Bu yayin igerisinde, yalnizca halka agik kaynaklardan elde edilmis ve cesitli veri tabanlarindan
derlenmis bilgiler dikkate alinmaktadir; halka acik farkli kaynaklardan saglanmis ve yayin igerisinde
kullaniimig bilgilerin kaynaklari ifade edilmistir. Yayin igerisinde ismi gegen sirketler, kurumlar veya
kuruluglar ile birebir gérigtlmemistir, uzmanlar ile anket veya soru-cevap niteliginde roportajlar
gerceklestiriimemigtir. PwC Turkiye, bu yayinda yer alan bilgilerin dogrulugu, guncelligi, eksikligi ya da
tamligr konusunda agik¢a ya da zimnen higbir kanit ya da givence sunmagz; yalnizca halka agik
kaynaklarin izin verdigi 6lgude toplanan bilgilere yer verilmigtir. Kanunlarin izin verdigi 6lcude PwC Turkiye,
PwC uye sirketleri, calisanlari ve temsilcilikleri, bu yayinda yer alan bilgilere dayali olarak siz veya baska
biri tarafindan eylemi veya ihmali nedeniyle sorumlu ya da yikimla tutulamaz.
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

Tark savunma sanayii ve havacilik sektord, tlkenin teknolojik ve stratejik
yeteneklerini Ust seviyelerde kullanarak ulusal giivenlik, savunma ve
modernizasyon ihtiyaclarini karsilamaktadir. Bagladigi noktadan bugiine
degisim ve gelisimler gostererek bliyik oranda yerli kullanim ile 6zgln
artnlerini Uretmeyi ve ihrag etmeyi basarmistir. Sektoériin basarisi; milli Gretim,
desteklenen Ar-Ge faaliyetleri ve nitelikli is glici kaynagina olan yatirimlarin bir
sonucudur.

Savunma sanayii ve havacilik projeleri, platform bazli bir ekosistem yapisi
icerisinde gerceklestirilir. Bu yapi; ana ytklenici olan biyuk sirketler, tedarik
sureclerini yUrtten alt ylklenici firmalar, arastirma kuruluslari ve dizenleyici
kurumlar gibi destek birimlerinin is birligi icerisinde gelismektedir. Platform
yapisina sahip ulusal deger zincirinde yaklasik 3.000 firma ve 80.000 nitelikli
insan yer almaktadir. TuUrkiye'nin yetkinlikleri, 6zellikle TB-2, TB-3, KIZILELMA,
AKINCI, ANKA gibi IHA ve SIHA hava platformlarinin tasarim ve tretiminde
kiresel capta rekabet avantaji saglamaktadir. Benzer sekilde HURJET-C, T-
929 ATAK Il ve Milli Muharip Ugak KAAN modelleri gibi katma degeri ylksek
savas ve agir saldiri hava platformlarinin yakin gelecekte Uretiminin
hizlanmasi, uzun vadede de ihracat Urlinlerinin arasinda yer almasi
beklenmektedir. Turkiye’nin savunma sanayiinde gelisimini artirmak icin dnemli
stratejilerinden biri platform bazli ihracata odaklanmaktir. Platform, sistem ve
alt sistem ihracatgisi olmanin uzun vadede buyumeyi destekleyecegi
ongorilmektedir.

Gelecekte Turk savunma sanayii ve havacilik sektortiniin, yenilikgi teknolojiler
ve uluslararasi is birlikleri konularinda bliyimeye devam etmesi
beklenmektedir. Platform yapisi dolayisiyla Turkiye'deki oyuncular, uluslararasi
projelerde de etki alanini artirmayi, ihracat faaliyetlerini yikseltmeyi ve ihtiyaci
olan Ulkelere teknoloji transferi saglamayi hedeflemektedir. Turkiye’nin
uluslararasi kalitede Uretim ve proje yonetimi kabiliyeti, inovatif Ar-Ge
yaklasimlari ve kuresel dlgekli lider sirketlerin gelistirdikleri platformlara dahil
olmasi bir buyume potansiyeli teskil etmektedir.

PwC Turkiye olarak, Tirk savunma sanayii ve havacilik sektoriiniin tarihsel
gelisimi, mevcut durumu ve gelecede dair beklentilerini aktarmak amaciyla
hazirlamis oldugumuz ¢alismayi sizlerle paylasmaktan gurur duyuyoruz.
Calismamizdaki bilgiler halka agik kaynaklardan derlenmistir. Calismamiz
araciligiyla Turk savunma sanayii ve havacilik sektorii hakkinda kamu
nezdinde farkindalidi artirmay: ve farkli kaynaklarda seffaf olarak paylasilan
degerli bilgileri tek bir kaynakta, kolay ve anlasilir sekilde sunmay1 amagliyoruz.




Savunma Sanayii ve
Havacilik Sektoru
Genel Gorunumu
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Raporda Yer Alan Onemli Kavramlar & Tanimlari

Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

Alt
Yikleniciler

Ana
Yiiklenici

Askeri
(Savunma)
Harcama

Platform entegrasyonu icin islevsel
bir sistem saglamak amaciyla alt
sistemleri ve bilesenleri entegre
eden yuklenicileri ifade etmektedir.

Musteriye sunulacak final Griiniin
islevsel arag / sistem tasarimi ve
ana birimlerin entegrasyonundan
sorumlu yukleniciler igin
kullaniimaktadir.

Bir devlet tarafindan hem i¢ hem
de dis tehditlere karsi ulusal
egemenligi korumak amaciyla
yapilmasi gerekli olan savunma
harcamalarini ifade etmektedir.

Brut hasilati ifade etmektedir
(yurtici ve ihracat olarak; iade,
kayip vb. distlmemistir).

Platform/
Sistem

Tedarikgiler

Yerli
Sirket

Yerlilik
Orani

Platform ve sistem projeleri, uzun
soluklu ve bunyesinde pek ¢ok
oyuncuyu barindiran savunma
sanayii uriin ve teknolojileridir.

Alt sistemlerde uygulamaya yonelik
bilesenleri olusturan ve servis
sagdlayicilari olarak da rol alan
dagiticilar/distribitorler igin
kullaniimaktadir.

Turkiye’de kurulu tim sirketleri
ifade etmektedir.

Savunma sanayii alt sektdrlerini de
iceren brat yerlilik oranini ifade
etmektedir; ithalattan tamamen
arindinimis degerler
icermemektedir.

Gé Dunya’da, 2022 yilinda savunma sanayii ve havacilik verileri:
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Toplam askeri

harcama
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ABD$

Askeri harcamada
ilk 3 uilke:
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Rusya
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NATO iilkeleri arasinda
siralama:

Birlesik Krallik

ilgili siralamada
Tirkiye:

23. Sira

Almanya
Fransa

Turkiye'de, 2022 yilinda savunma sanayii ve havacilik verileri:

<=

Ciro
12,2mr
ABD$

[

Alinan siparigler

8,8mr
ABD$

Kaynak: SASAD, NATO, PwC Analizi, Halka acik kaynaklar

ihracat tutari
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AR-GE harcamalarni
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Askeri harcamalarin 2022 yili cografi dagilimina bakildiginda Kuzey Amerika kitasinin
kiresel Olcekte yaklasik %40’hk pay ile birinci sirada yer aldigi gorulmektedir. Kuresel
toplamda 2,2tr ABD$*' na ulagsan askeri harcamalar igerisinde en yuksek harcama tutari ABD
tarafindan yapilmistir.

Avrupa . ....................... ’ Asya

~480mr ABD$ f : ~560mr ABD$
« Orta Avrupa: 39,4mr ABD$ : -+ Giiney Asya: 98,3mr ABD$
* Dogu Avrupa: 135,4mr ABD$ : -+ Dogu Asya: 396,9mr ABD$

* G. Dogu Asya: 43,1mr ABD$
* Orta Asya: 1,4mr ABD$

D

* Bati Avrupa: 305,5mr ABD$

@DUnya’da payl:
~ %21

Toplam:

+2,2tr ABD$*

@

e ........ @ Orta Dogu:

Do

Kuzey Amerika ® - : -
(ABD ve Kanada): 185mr ABD$
~900mr ABD$ . @ Pasifik (Okyanusya):

§ ~35mr ABD$
@~%3 @’“%Z

Latin Amerika: @ ---------- :
~60mr ABD$

* Orta Amerika ve Karayipler: 11,2mr ABD$ * Kuzey Afrika: 19,1mr ABD$
* Gliney Amerika: 46,1mr ABD$ * Sahra-alti Afrika: 20,3mr ABD$

*Ulkelerin agikladigi nominal degerleri ifade etmektedir. Toplam rakam, milyar gésterim dogrultusunda yaklasik olarak ifade
edilmistir.
Kaynak: PwC Analizi, Halka agik kaynaklar
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2022 yili askeri harcamalar ulkeler bazinda incelendiginde ilk 10 Ulke igerisinde 4 adet
NATO Uyesi oldugu ve tamaminin da G20 ulkesi oldugu goriimektedir. 2022 yilinda ABD,
savunmaya ayrilan butgesi ile tek basina kiresel payin yaklasik %39’unu olusturmaktadir.
Ancak 2016’dan 2022’ye Cin’in askeri harcamalarinin ortalama buyime orani (%6,6)
ABD’nin buyumesinden daha yuksektir. 2022'de en gok savunma harcamasi yapan ug Ulke
olan ABD, Cin ve Rusya; kuresel toplamin yaklasik %56'sini olusturmaktadir.

Grafik 1

Askeri Harcamalar ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (2022 Harcama Siralamasina Gére, mr ABD$)*

*Ulkelerin agikladigi yaklasik nominal degerler (izerinden ifade edilmektedir.

2016 ABD, harcama olarak 1. sirada

olmasina ragmen, harcamalari
GSYH'’sinin yaklasik %4’inu
olusturmaktadir...

2022

- 200 400 600 800 1.000 1.200

: mABD ?-(;in Rusya

...Bu oranla ABD, GSYH 2016 -- 18

ylzdesi olarak diger Ulkelere
kiyasla alt siralarda yer

Kaynak: PwC Analizi, NATO, Tirkiye Yatirim Ofisi
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Askeri harcamalar listesinde ABD ve Cin sirasi ile 1. ve 2. sirada konumlanmaktadir.
Turkiye 2022 itibariyla 23. sirada yer almigtir.

Grafik 2

Askeri Harcamalar ilk 10 (2022) ve Tiirkiye (#)
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Kaynak: PwC Analizi, NATO, Turkiye Yatirim Ofisi
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NATO iiyelerinin 2023* yili toplam savunma harcamasi yaklasik 1,3tr ABD$'na
ulasmistir. 2014 ve 2023 yil arasindaki ddénem incelendiginde NATO'nun kolektif savunma
harcamalarinin 2019'da ilk kez 1tr ABD$ seviyelerinin Uzerine ¢iktigi gérilmektedir. 2022
yilinda toplam harcamalarin yaklasik %70’i ABD tarafindan yapilmistir.

Grafik 3

NATO Ulkeleri Savunma Harcamalari (mr ABD$) ve
Ortalama Savunma Harcamalarinin GSYH igindeki Payi

YBBO: %4,4 |

%2,7

%2,6 %2,6

%2,6 %25 %2,6

%2,5 %2,5

%2,4 %2,4

1.264

7] 972

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

mmm NATO Ulkeleri Savunma Harcamalari
——NATO Uulkelerinin ortalama savunma harcamalarinin GSYH igindeki payr

2023* yilinda NATO Ulkeleri GSYH’lerinin ortalama %2,6’sinI savunmaya
harcamistir. 2006’da verilen karar dogrultusunda ittifak Gyeleri,
GSYH'lerinin en az %2’sini savunmaya harcama taahhutti vermis, ancak
birgok Ulkenin harcamalari taahh(t edilen oranin altinda kalmistir. Ornegin
2023 yilinda Luksemburg’'un savunma harcamalari orani %0,7
seviyelerindedir.

Turkiye’'nin, 2016 ve 2020 yillari arasindaki savunma
harcamalarinin GSYH'deki payi ortalama %02,4 seviyesinde Q

olup bu oran 2021'de %1,9, 2022'de %1,2 seviyelerinde “
gerceklesmistir.

*2023 7 aylk gergeklesmis verileri temsil etmektedir.

Kaynak: PwC Analizi, NATO, Statista, Turkiye Yatirim Ofisi
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Klresel ¢capta halka acik kaynaklar incelendiginde Turkiye’nin MENA bdlgesi icerisindeki
analizlere dahil edildigi gorulmektedir. Bu baglamda Turkiye, askeri harcama olarak Orta
Dogu Ulkeleri ile kiyaslandiginda ilk 5’te yer almaktadir (toplam MENA payi yaklasik %6).
Suudi Arabistan’in goérece ylksek seviyelerde harcama yapmasi gergevesinde, diger
ulkelerin ortalamasi alindiginda, elde edilen sonug yaklasik 7,4mr ABD$'d1r.

Grafik 4

MENA Bélgesinden Secilmis Ulkelerin Askeri Harcamalari
(2022, mr ABDS$) ve Toplamdaki Payi (%)

. Orta Dogu: ~ 160mr ABD$

2

POC @

@ (*) Diger Orta Dogru (lkeleri iran, Umman, Liibnan, Irak, Misir, Urdiin ve Bahreyn’i kapsamaktadir.

- 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

m Suudi Arabistan israil mKatar mTirkiye m®Kuveyt mDiger Orta Dogu* Cezayir Fas mTunus

Kaynak: PwC Analizi, TUIK, IMF WEO, Bloomberg
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Her ne kadar Katar, Suudi Arabistan gibi Ulkeler Turkiye’nin askeri harcama olarak dnunde
olsa da, Turkiye’nin diger MENA ulkelerinden ayristigi kritik bir nokta bulunmaktadir.
Turkiye, harcamayi yuksek oranda yurt iginde tutup yerli sirketler Gizerinden askeri
talepleri karsilayabilmektedir. Katar gibi askeri harcamasi yuksek olan diger ulkeler ise
Uretim anlaminda gdrece eksik kaldigindan tedarikte disa bagimlidir. ithalatin yogun oldugu
bu Ulkelerde harcamalar yurt digina yapiimaktadir. Tarkiye’nin yerli ve milli Gretim fikri ile
kararh politikalari, savunma sanayiinin dondsimunde dnemli sonuglar dogurmustur.

Grafik 5

Tiirkiye’nin Savunma Tedariginde (Alimlarinda) Yerli Katki Orani*

Y
v Yap'

2022

W
A

2028**

2021

2002

*Brit yerlilik oranini ifade etmektedir, ithalattan tamamen arindiriimis degerlerler degildir ve savunma sanayii alt sektorlerini
de icermektedir.

**Beklentiyi gostermektedir.

Kaynak: PwC Analizi, SASAD, SETA 2022 Raporu, TIM, Tiirkiye Yatinm Ofisi, DGCA, DHMI, SSB
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MENA boélgesindeki Ulkelerin askeri harcamalarinin GSYH’ye oranlar diger bdlgeler ile
karsilastirildiginda daha ylksek oldugu gorilmektedir. 2022 itibariyla harcamalarin GSYH’ye
orani siralamasinda ilk 10’daki tlkelerin igerisinde 7 adet MENA bdlgesine mensup Ulke
bulunmaktadir.

Grafik 6

Askeri Harcamalarin GSYH igindeki Payinin 2022 Yili
Siralamasina Gére ilk 10 Ulkeden segilenleri ve Tiirkiye (%)

Rusya -
Ukrayna Savasi
%15 | / — Ukrayna M

[
guunnm

%13 J S —Suudi
" . Arabistan

%11 I = —Umman .

2022 Se'(:ili MENA «=ssy
Ortalamasi: %5,1 : —Urdin e

=n 4

%9

. Cezayir ‘?_r
%7 [} .
P : : ——Azerbaycan o
%5 E—— S
\; :  ——Kuveyt c
%3 .
. — israil E
%1 prma e R e msssnnnnannun .
, T T T T T . Trkiye @ :
951 LEEEsEEEEEEEEEEEEEEEEER o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ukrayna, 2022 yili itibariyla %33 ile 1. sirada yer almaktadir. Bu oran
gecmis yillarda yaklasik %3 seviyelerindedir.

Tarkiye’nin askeri harcamalarinin GSYH icindeki payinin artmasi durumunda
. Savunma sanayi sirketlerinde, arastirma kuruluslarinda ve
universitelerde kaliteli personel istihdami artacaktir.
Ayrica savunma sanayii oyunculari daha fazla proje uretebilir bir
kapasiteye ulasacakitir.

Kaynak: PwC Analizi, TUIK, IMFE WEO, Bloomberg
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En ylUksek savunma sanayii inracatina sahip ilk 50 Ulke, satis birimi (adedi) bazinda
listelenmistir. PwC analizi kapsaminda Turkiye ile kiyaslanabilir 6zellikte olan ulkeler
secilerek bu Ulkelerin satig birimi payi belirlenmistir. 50 Ulkenin 2022 GSYH verileri
toplanarak belirlenen Glkelerin ilk 50 toplami igcerisindeki GSYH paylari hesaplanmistir.

Ulke yuvarlaklarinin biiyiikligi askeri harcamalarin Secili Ulkelerin ihracat, GSYH Paylari ve Askeri
GSYH igindeki pay! ile belirfenmistir. Harcamalari Uzerinden Karsilastirma (2022)
%35
%30 ABD
%3,45
%25
., O
? %20 ABD'nin diger Ulkeler ile kiyaslandiginda hem yiksek bir
o GSYH payina hem de yliksek bir ihracat payina sahip oldugu
E %15 gorilmektedir. Cin'in ise dider Ulkelere kiyasla yiiksek bir
()2} GSYH payi dolayisiyla kiimelenen ulkelerden ayristigi
o anlasiimaktadir.
%10
onya
%5
%0
%5

%15 ""%20,,. %25 %30 %35 %40 %45 %50
ihracat Fay

Japonya, Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra uygulamaya koydugu silah ihracati
kisitlamalarini 50 yil sonra hafifletme karari almistir. Gegmiste ABD'ye teknoloji
transfer etmis olsa dahi, Japonya uzun yillardir silah ve askeri malzeme satisi
yapmamaktadir. Yeni kurallar uyarinca Japonya artik muttefikleriyle ortak silah
o - - gelistirebilecek ve yeni teknolojilere erigim olanag saglayacaktir.
+ Kimelenen Ulkelere Odak
R NS £ 798
%6
Japonya Al
91,08 e pnanya
%5 ’
. %4 Fransa
? . %1,94
o . 91,24 ’
Rusya 9%4,06
E %3 . italya
Avustralya Giiney Kore 0
(/2] ; 6,68
0] %1,90 @ 92,72 '
Hollanda
%2 i I ATy Japonya'nin ihracattaki payi distk olsa dahi GSYH payi
isvec 0,76 Tiirkiye & yliksek oldugu igin grafigin sol Ust kbsesinde yer almaktadir.
__ o 31 ) %623 1 Fransa’'nin GSYH payinin; Almanya’nin GSYH payi kadar
Avusturya Belcika %118 ng yi]lfsek olmamasma"kar§|r.1 ihra(.:.at guct ile grafigin en
%1 %0.77 —— saginda yer almasi 6nemli bir gosterge olmustur. Japonya,
' Almanya, Fransa ve Italya gibi tlkeler ise belirli bir blylime
noktasina ulagsmistir.
% - - -

%2 Ol %1 %2 %3 %4 %5 %6 %7 %8 %9 %10

ihracat Payi

Kaynak: PwC Analizi, IMF WEO, The World Bank



16 | Savunma Sanayii ve Havacilik Sektéri Genel Gérinumi Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

Belirli bllylime noktalarina ulasan Japonya, Alimanya, Fransa ve italya kapsama dabhil
edilmediginde ortaya ¢ikan grafik asagida gosterilmektedir. Grafikte isaretlenen bolgede
Kanada’'’nin GSYH payinin ytuksek olmasina karsin ihracattaki payinin disukliga Kanada'yi
Tarkiye'nin solunda birakmaktadir.

Grafik 7

Segili Ulkelerin ihracat, GSYH Paylar ve Askeri
Harcamalari Uzerinden Karsilagtirma (2022)

Gilney Kore 2021 yilinda en yiksek savunma sanayi ihracati
3,0% yapan Ulkeler arasinda 9. sirada, 2022 yilinda ise 13. sirada
yer almaktadir.

Kanada
2,5% %1,24

Avustralya

2,0% 71,90 Giiney Kore
5, 92,72
(v}
o
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(0} %1,58

i . ANEEEEEEEEEEEEE,
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L]
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isveg .

EssEEEEEEEEESE
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A
Avusturya U/(Ov77c {: O Belgika %1,18 ﬁ
= &
0,0%
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ihracat Payi

0,5%j

Cekya %l,36

Kaynak: PwC Analizi, IMF WEO, The World Bank
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

Turk silahl kuvvetlerinin sahip oldugu aktif saha gucu ve deneyimi, Turkiye'yi 6zellikle
Avrupa Ulkelerine kiyasla one ¢ikaran bir faktordur. Son donemde Azerbaycan, Suriye, Libya
ve Ukrayna gibi yakin cografyalarda yasanan gelismelerle birlikte Turkiye’nin uluslararasi
arenadaki tecrubesi artmistir. Bu durumun, Turkiye'nin savunma sanayiisine yonelik glvenin
artmasina katki saglayarak ulkenin stratejik kabiliyetlerini guclendirdigi dusunulmektedir.

01

Deneyim

Savunma Sanayii yuksek teknolojik altyapi ve
yazilim kabiliyetleri gerektirmektedir. Ancak
bu becerilerin yeterli seviyede gelistiriimesi
icin saha deneyimi tamamlayici bir etkendir.
Tarkiye’deki savunma sanayii atilimlari;
teknolojik yetkinlikler ve sahaya yonelik
tecrube ile birlesebildiginden Turkiye, pek ¢ok
gelismis veya gelismekte olan Glkeden farkli
bir noktada konumlanmaktadir. Benzer bir
durum ABD ve Israil icin de gegerliyken
ornegdin Almanya gibi Avrupa ulkelerinin
kamuoyu ile paylasilan aktif operasyon
sayilari daha azdir.

Kaynak: PwC Analizi

02

Is Birligi

Turkiye'deki Ur-Ge ve Ar-Ge'ler cogunlukla
sahada, asker ve muhendislerin is birligi ile
yapilmaktadir. Asker ve muhendis birliginde
sahada gdzlemlenerek ¢dzim gelistirme
surecinin ilerletiimesi, hem teknik hem de
pratik perspektiflerden durum
degerlendirmesine olanak saglamaktadir. Bu
sayede daha ¢ok konsept ve doktrin trln
gelistirebilen muhendisler, etkin ¢ézumler ile
ordu kuvvetlerine destek olabilmektedir.
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Turkiye’'nin NATO Uyesi olmasi,
ozelllkl*e E.).ogu, Qzak I_Do_gvu ve Trkiye'nin NATO
MENA* bolgelerindeki diger iyesi olmasi belirli
. - : standartlara gore is
ulkelerle karsilastirildiginda bir yapis bigimini garant
avantaj saglamaktadir. etmektedir.
Tarkiye'nin savunma sanayiindeki

g6zde pazarlardan biri olmasini

saglayan temel faktorlerden biri,
NATO Standartlarlna NATO duyeleri tarafindan

~ gelli_stiri!.en Urij_nler, diger
PRI I e o7 el et
S u re g I e re konfigijrasl;ilri]bgr?b?gllr:/ii
hakimiyetidir. stanciardizasyon
Tiirkiye’nin NATO Gyeligi, hem gerekimeledr:
stratejik cografi konumu hem de

ekonomik bir pazar olmasi gibi

diger ozellikleri ile birleserek Tirkiye, NATO"un

ihracat ve yurt digi talepleri kriterlerine uygun driinler
- . - . g . gelistirmekle yukimludar.
ozelinde drln geligtiriimesine Bu nedenle, (iye olmayan

yardlmC| olmaktadir ulkelerle kiyaslandiginda
; dzellikle savunma sanayii

Tu rkiye,de i§9i|ik, ihracat ve ithalatinda

yuksek avantaja sahiptir.

hammadde ve
fiyatlama
konusundaki rekabet Tiirkiye'nin, rakip

ulkelerle

H karsilastiriidiginda
avantajl, Aimanya ve Fransa NATO standartianng
gibi tilkelere kiyasla daha diisik gore is yapmaya olan
asinaligi bir glc

maliyetle benzer kalitede ig unsuru olarak
nitelendirilebilir.

yapabilme kabiliyetini Turkiye icin
ek bir avantaj haline getirmektedir.

Orta Dogu (Middle East) ve Kuzey Afrika (North Africa)’yi ifade etmektzllig
Kaynak: PwC Analizi, NATO
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Turkiye’'nin savunma sanayii alaninda kiresel ¢capta 6ne ¢ikmasini saglayan bir diger faktor
de is gucudur. 2022 verilerine gore toplam is guicu yaklasik 34,3m kisidir ve bu da Ulkeyi
Avrupa'nin en blytk 2. is gicu merkezi haline getirmektedir. Geng nufus, is gucu
buyumesine katki saglamakta ve ulkenin emsal Ulkeler arasindaki siralamasini
yukseltmektedir. Turkiye, AB ulkelerine kiyasla en buyuk ig gucu artisini kaydetmigtir.
Rekabet endeksinin 2022 sonuglarina gore benzer Ulkeler nezdinde Turkiye vasifli is glicu
olarak 1. sirada, yoneticiler ve nitelikli mihendis bakimindan ise 2. siradadir.

SF= BK:34,0m #

>

)
B B Fransa:30,6m # \d —

Tiirkiye:34,3m #

I’
2 G,

Grafik 8

2021 yili endeks sonucunda 6,1 | IMD Diinya Rekabet Edebilirlik Yonetici Goruisili Arastirmasi (2022)*
olan vasifli is giici mevcudiyeti i -
endeksi; 2022 yilinda 4,5 olmustur. mVasifli Is Glicu Mevcudiyeti m Yetkili Ust diizey yoneticiler Nitelikli muhendisler

Tarkiye Avusturya Romanya Polonya H |rvat|stan Bre2|lya Macanstan Bulgaristan Yenl Zelanda

Tiirkiye’nin demografik yapisi ve ekonomik biyiime potansiyeli g6z éniinde
bulunduruldugunda, Turkiye’de savunma sanayiinin biyime potansiyeline sahip
oldugu ve vasifli is guiciine talebin artabilecegdi 6ngérilmektedir. Popllasyonun
artmasi, savunma ve havacilik pazarinin biytimesini desteklemektedir. Tiirkiye
nifusunun yaklasik %70’inin 15 - 64 yas araliginda olmasi savunma sektoriiniin
hem yetistirme, hem de yetkili Ust dizey c¢alisanlara sahip olma anlaminda biyuk bir
hedef kitlesi olduguna isarettir. Ek olarak, niifus artis orani da Avrupa’daki cogu
Ulkeden daha yliksektir. Glincel zamanlardaki makroekonomik ve jeopolitik riskler
g6z 6nlne alindiginda nitelikli mihendislerin savunma alanlarinda galisma oraninin
artacagi tahmin edilmektedir.

*0'dan 10'a kadar bir endekse dayahdir.
Kaynak: IMD, Tiirkiye Yatinm Ofisi, SASAD, TUIK, OECD, The World Bank
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Tirk savunma ve havacilik sanayiisi kuresel rekabet avantaji icin onemli 6zelliklere
sahiptir:

Savunma sanayiine guicli
devlet destegi; ortak
girigsimler, uluslararasi
ortakliklar, savunma is

birlikleri, savunma
kiimelenmeleri,

_ organizasyonlar, etkinlikler Uluslararasi
Aktif saha ve tesvikler. ortaklarla yapilan ¢ok

tecriibesi, deneyim saylda stratejik
birikimine sahiplik anlasma ile savunma

ve jeopolitik sanayiinde ig birligini
konumun énemli Ve ticaretin
olmasi. kolaylagsmasi.

NATO lyesi
olarak
standartlara __Asker_- .
uygunluk, belirli mu_hgp_d|_s is
uretim kriterleri birliginin

sahada birlikte

hareket ederek

artin / teknoloji
gelistirmesi.

cergevesinde
kaliteli ve daha
ucuza Urln /
teknoloji
gelistirilebilmesi.

Bati Ulkelerin
Urettigi muadillerine

Nitelikli endustriyel .
kiyasla maliyet

insan kaynaklari olan

bir ekosistem olmasi a(}lSl_ndan

ve yerli liretim rekabetci savunma
sayesinde kisitli disa urdinleri, mali -
bagimlilik. kisitlamalara sahip
.. . hikimetlerin
Kuresel 6lgekte rekabetci bitgelerine
ulusal savunma uygunluk.
sirketlerine sahip
olunmasi.

1

v Kiresel savunma sanayii birgok aktériin bulundugu rekabetgi bir yapidadir. Giiney Kore ve israil ulusal giivenliklerini
saglamak ve bagimsizliklarini giiglendirmek igin yerli savunma sanayiini desteklemektedir. Rusya ve Cin; savunma
sanayiinde kamu merkezli gelisim tecrubeleriyle alternatif bir yaklasim benimsemistir. Her ikisi de ABD’nin tehditlerine kars1
savunma sanayiilerini tasarlamistir.

v’ Tirkiye ise kendi kendine yeten, i¢ dinamiklere dayanan ve ulusal ekonominin bir pargasi olacak sekilde savunma
sanayiini geligtirmektedir. Tarih boyunca birgok yaptirim, engelleme ve risklere maruz kalan Tiirk savunma sanayiinin
gelisim stireci devam etmektedir. Azerbaycan, Libya, Irak ve Suriye gibi (ilkelerde aktif olarak sahada bulunan askerler,
aktif saha tecriibesinin géstergesidir. Uretim giicii, teknolojik iistiinliigii, insan kaynagi, kiiresel éigekli sirketleri ve
altyapisiyla Tiirk savunma sanayii kiresel bir oyuncudur.

v Tlrkiye ve platform Ureticisi yabanci oyuncular, is birligi ve ortaklik igerisinde hareket etmektedir. Pek ¢ok tlkenin bir
araya gelerek is yapmasi, savunma sanayii devi Ulkeler igin de finansman havuzu olugsmasi anlamina gelmektedir. Bu
baglamda kiiresel sirketlerin bliylik platform tasarim ve Uretimine farkli Glkelerdeki sirketlerin de katilmasi, stratejik olarak
her iki taraf igin de avantajli bir is modelidir. Is birliklerinin ve teknoloji transferinin yararlari icin uzun vadeli diisiinen
sermayedarlara ve teknolojiyi transfer edecek bilgili, vizyoner ve yerel kadrolara ihtiyag artmaktadir.

Kaynak: Turkiye Yatinm Ofisi, SETA 2022 Raporu, PwC Analizi , ,
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Sektoriin Gecmisi ve Gelisimi (1/2)

1923 ve .
oncesi

1923-1950

1950-1974

1974-1985 °

1985-2006

Turk savunma sanayii kokleri Osmanl imparatorlugu'na kadar uzanmaktadir. Osmanli déneminde
top ve savas gemileri gibi temel savas araclari yerli kaynaklarla tretilmistir.

Tophane-i Himayun Osmanli silah sanayisinin temelini olusturmustur.

1921’de Askeri Fabrikalar Genel Muduirltigi kurulmustur.

1924'te Ankara'da hafif silah ve top tamir atdlyeleri ile fisek fabrikalari ve Gélcuk Tersanesi Yavuz
zirhlisinin bakimi igin kurulmustur.

1925'te Sakir Zumre tarafindan Turkiye'nin ilk 6zel sektér savunma sanayii fabrikasi kurulmustur.
1926'da TamTAS ile Turk havacilik sanayii faaliyetleri baglamistir.

1940'ta Nuri Demirag ugak fabrikasi NUD-36 egitim ucagi ve 1944'te NUD-38 alti kisilik yolcu ugagi
Uretilmistir.

1941'de Turk havacilik sanayiinde énemli bir girisimi olarak kabul edilen ucak fabrikasi Ankara’da Turk
Hava Kurumu tarafindan kurulmustur.

1944'te Uretime bagslayan fabrikada, egitim ugaklari, nakliye ugaklari ve planérler tretilmistir.
1945'te Ankara'da ilk ugak motoru fabrikasi kurulmustur.

Savas sonrasi donemde ABD, Truman Doktrini ve Marshall Plani kapsaminda Turkiye'ye sagladigi
yardimlar ile orduyu silahlarla donatarak savunma glictinti artirmak hedeflenmistir.

1952 yilinda Tirkiye NATQO’ya lGye olmustur.

Askeri fabrikalarin verimliligi azalmasi sebebi ile MKE Genel Mudurligi'ne dahil edilmistir.

1954'te MSB biinyesinde Ar-Ge Daire Baskanldi kurulmus, savunma sanayii gelistiriimesi tesvik
edilmigtir.

ikinci ve Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planlarinda mili savunma harcamalarina daha gok
odaklaniimigtir.

1974 Kibris bunalimi sirasinda savunma teghizatinin ulusal gikarlar dogrultusunda kullaniimasi
gerekliligi ortaya cikmistir. Fakat ABD ve diger muttefik Glkelerin engelleri ile dis bagimlilik artmistir.
Federal Almanya'dan alinan lisanslarla MKE'de G-3 ve MG-3 tufekleri Gretilmistir.

Kibris Barig Harekati sonrasi ambargo nedeniyle Kara, Hava ve Deniz Kuvvetleri Giiglendirme
Vakiflari kurulmustur.

Bu vakiflar, ASELSAN, HAVELSAN, ASPILSAN gibi devlet sermayesine dayali yatirimlar
yuratmustar.

1974-1983 arasinda HEMA Disli, Asil Celik, Baris Elektrik, isbir Elektrik, ASMAS, Yiiksek Teknoloji
gibi sirketler kurulmustur.

1983'te Savunma Donatim isletmeleri Genel Midurligi kurulmustur.

1984'te TUSAS Havacllik ve Uzay Sanayii A.S., Aksa Makina Sanayi A.S. ve ETA Elektronik Tasarim
Sanayi A.S. faaliyete gecmisgtir.

1985 ‘te Turkiye'nin kendi savunma teghizatini uretme amacini benimseyen Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (SAGEB) kurulmustur ve daha sonra ismi Savunma
Sanayii Mustesarligi (SSM) olarak yeniden yapilandiriimistir. Temel politika, yerli sanayi altyapisindan
yararlanmayi, ileri teknolojiyi tegvik etmeyi, yabanci teknoloji ve sermaye is birligi saglamayi, Ar-Ge
faaliyetlerini tesvik etmeyi icermektedir.

1997°de Birlesik Arap Emirlikleri'ne 133 adet ZMA ihracati gerceklesmistir.

1998'de Turk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari, Turkiye'nin savunma sanayii politikasini
belirlemis ve uluslararasi is birligini desteklemistir.

2000 yihinda Malezya ile 300 adetlik ZMA ihracati anlasmasi imzalanmistir.

Bu dénemde TUSAS Motor Sanayii, MAN Kamyon ve Otobls Sanayii, STFA Savronik Elektronik,
ROKETSAN, FNSS, HAVELSAN, STM, ve diger birgok sirket savunma sanayiine katki saglamistir.
Ayrica Suudi Arabistan ile yapilan anlagsma dolayisiyla askeri imalat tesislerinden biri isletiimeye
baslanmistir.

Turkiye'deki ilk 6x6 ve 8x8 lastik tekerlekli ara¢ calismalari baglamistir.

TUBITAK-MAM isbirligi ile Turkiye'deki ilk hibrid ZMA fizibilite calismalari baglamistir.

Kaynak: SSB, SASAD
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Sektoriin Ge¢cmisi ve Gelisinl&ye))

Muharip insansiz Savas Ugagi BAYRAKTAR

KIZILELMA ilk ugusunu yapti.

2021 2006 sonrasinda yerli ana : : A :
yilkleniciler savunma sistemlerinin ATAK Helikopteri ve AKINCI TIHA ilk kez ihra¢
tedarikinde kullaniimigtir. edildi.
2010'lu yillarda kritik teknolojilerin :
yerli kaynaklardan karsilanmasi * Insansiz Deniz Araci projelerine hiz verildi.
amaclanmis ve 6zgun tasarim
programlarina agirlik verilmistir.

2010'lu yillarda MILGEM Korveti, Tdrkiye, ilk tank ihracatini yapti.
ALTAY Tanki, ATAK Taarruz
Helikopteri, ANKA ve
BAYRAKTAR insansiz Hava baslikh test flizesi ateslendi
Araglari gibi projeler savunma
sanayii bagimhiligini azaltmistir. * TAYFUN fuzesinin ilk atisi gerceklesti.
Tuarkiye yedi sirket ile en buyuk
100 savunma sanayii sirketi
arasinda yer almistir.

10. Kalkinma Plani, savunma sanayii
rekabetgci hale getiriimesi, yerli tasarim
ve Uretim odakli stratejiler gelistiriimesi,
Ar-Ge ve yerlilik oranlarinin artiriimasi
gibi hedeflere vurgu yapmistir BAYRAKTAR TB3 SiHA ilk ugusunu yapacak.

2006'dan itibaren ihracat
2006 - desteklenmeye baslanmistir.

+ KAPLAN MT tankinin Endonezya’ya teslimi ile

» Hisar 0+ sisteminin ilk radyo frekans arayici

» Hava Trafik Radar sistemi TSK’ya teslim edildi.

Modernizasyonu yapilacak ilk F-16’lar teslim

edilecek.

ANADOLU gemisine konuslandirilacak

2017-2021 Stratejik Plani ile SSM,
Tuarkiye'yi savunma ve glvenlik

+ KILICSAT Kip Uydu uzaya firlatilacak.

teknolojilerinde uluslararasi bir oyuncu .
haline getirmeyi amaclamistir
2018'de Savunma Sanayii Mistesarligi, + IMECE Yer Gézlem Uydusu uzaya firlatilacak.
Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii N
Bagkanligi olarak yeniden yapilandiriimig * PIRIREIS hizmete alinacak.
ve gorev, yetki ve sorumluluklari
duzenlenmistir.

2020 yilinda FNSS, Umman’a tekerlekli » SIPER hizmete girecek.
zirhli arag ihrag etmistir.

AKINCI TIHA ve AKSUNGUR
SIHA'nIn ilk teslimatlari
gerceklestirildi.

BAYRAKTAR TB3 SiHA projesi
baglatildi.

Mithimmat Birakan IHA BOYGA'nIn
testlerine baslandi.

DASAL’In FALCON IHA Grini menzilli flizenin gelistirmesini tamamlayacak.
uzaktan sinir korumasi sunabilen
silahli bir platformdur ve 2021°de
pazara sunulmustur. parcalarinin Turkiye’'de Uretilmesine iligkin

HURJET ilk ugusunu yapacak.

* ALTAY tankinin tretimi tamamlanacak.

+ KARAOK Fuzeleri envantere girecek.

T-129 ATAK Helikopteri ilk ugusunu 2024’te

gerceklestirecek.

ROKETSAN, T-929 ATAK Il igin 20 km

* Milli Muharip Ugak KAAN'In ithal edilen motor

ik Milli gemi savar flizesi ATMACA calismalar yapilacak ve 2028’de takilmasi
envantere girmeye hazir hale geldi.
Dinyada sadece 2 llke ordusu igin
Uretilen 60’l YUksek Kapasiteli Sarjor + 2028'de 20 adet KAAN teslim edilmesi
teslimati yapildi.

planlanacak.

i planlanacak.
PARS 6X6 MKKA Ozel operasyonlar
araci kalifikasyon testlerine bagladi +  ANKA-3 iHA’sinin ihracati 2025 yilinda
+ SiHA icin CATS kameralarin \ 4 baslayacak.

teslimatlarina devam edildi.
SSB, TRT Haber
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& Turkiye'de, 2022 yilinda savunma sanayii ve havacilik verileri:

< 1S X

Ciro Alinan siparigler ihracat tutar AR-GE harcamalari ithalat tutar

12,2 mr 8,8 mr 4 4 mr 2,1 mr 2,7 mr
ABD$ ABD$ ABD$ ABD$ ABD$

—8 2022 Cirosunun Kategorilere Goére 2022 ihracatinin Kategorilere Gére
@ Kirilimi: Kirihmi: _
2023 yilinda ise

ihracatin 5,5mr
ABDS$ seviyesine
ctkacagi..

Kara Deniz

=
A I(_,iAivka:ari) Giivenlik
ﬂﬂﬂ I\S/IILiwk;;nmat /g\

% Sivil
Havacilik

MRO

...ve ilerleyen
yillarda artarak
devam edecegi
disunulmektedir.

- _ "y 1| Turkiye'deki Savunma ve Havacilik
Savunma ve Havaclilk Istihdami: \? il EERE R e O EMER
%7 . SAHA
. ISTANBUL TSSK
4 81 Bin °ee 1000 AR 100
T oy Firma M ove Finme
OSSA
2021 2022 sA® +250
'H'Hw Uye Firma
Savunma Sanayii ve Havacilik'ta Platform Yapisi & Tiirkiye’deki IHA/SIHA Platformlarindan
TGl Ornekler:
Platform / Sist ‘ BAYRAKTAR TUSAS BAYRAKTAR
A arorm Istem KIZILELMA ANKA TB-2

Bilesen

Kaynak: SASAD
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Tiirk savuma sanayii harcamalarinin 2019 yilinda 20,4mr ABD$’na ulastigi gorilmektedir.
Enflasyon, kur krizi ve salgin gibi makro sebeplerin de etkisiyle 2019’dan sonra sektor
harcamalarinda dusus yagsanmistir.

0 o | 2016 ve 2020 yillarinda personel harcamalarinin toplam harcamalar igerisindeki payi, sirasi
m ile yaklagik %50 ve %59 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar ile, her iki yillda da personel en
fazla harcama yapilan kategori olmustur.

,’1’ T 4'\ Son zamanlarda yasanan makroekonomik kaynakli durumun aksine, 1982 yilindan baslayarak 5
N 4 ylhk ortalama savunma harcamalari incelendiginde yillar iginde katlanarak buyudyen bir artig
gozlemlenmektedir.

Grafik 9 Grafik 10

Turk Savunma Sektorii Harcamalan Turkiye Savunma Harcamalarinin
(mr ABD$) Ana Kategorilere Goére Dagilimi

30,4

® Personel
® Ekipman

= Altyapi

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Diger
m Harcama m Blitge*

Turkiye’de savunma sanayiinin buylyecegi 6ngorusu,

sektore ayrilan butge ile iligkilendiriimektedir. Sektérde ana

musterinin devlet oldugu bakis agisinda, savunma sanayiine
maddi kaynak aktariimasi ile sektériin buylimesi baglantilidir.

Grafik 11

Turkiye'nin 5 Yilhik Ortalama Savunma Harcamalar (mr ABDS$, cari fiyatlarla)

18.8
16.8 17.0
8.7 11.1
6.5

1982-1986  1987-1991  1992-1996  1997-2001 2002-2006  2007-2011 2012-2016 2017-2020 2021-2022

“ligili yillarin gergeklesmis / tahmini ortalama ABD$/TL kuru {izerinden hesaplanmistir.

Kaynak: SASAD, SavunmaSanayist, Milli Savunma internet sitesi
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Sektdrde urin ve teknoloji gelistirme harcamalarinda 2019 yilina kadar genel bir artig
gorulurken pandemiden sonra 2020 yilinda %26’lik bir dustis yasanmistir. Ancak 2021 ve
2022 yillarinda ilgili harcamalar sirasiyla %32 ve %26 artmistir. Alt kirlima bakildiginda
uriin gelistirme harcamalarina agirlik verildigi gézlemlenmektedir. 2017 yilindan bu yana
finansman anlaminda proje tegviklerinde dikkat gekici bir artis yasanmistir.

Grafik 12

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Uriin ve
Teknoloji Gelistirme Harcamalari (Ar-Ge, mr ABD$)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafik 13

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Uriin Geligtirme ve
Teknoloji Gelistirme Harcamalari Kiritlmi (mr ABD$)

2,1

2018 2019 2020 2021 2022

= Uriin Geligtirme (UG) m Teknoloji Gelistirme (TG)
Grafik 14

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Uriin ve
Teknoloji Gelistirme Harcamalari Kaynak Kirilimi

Son yillarda proje tesvik harcamalari
yuzdenin ¢ogunlugunu olustururken 2016
yilinda 6z kaynaklara agirlik verilmigtir.

Sektér 2021 yilinda 0,5mr ABD$ 6z kaynak
ve 1,2mr ABD$ proje destegi alirken bu
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 rakamlar 2022 yilinda sirasiyla 0,6mr ABD$
ve 1,4mr ABD$’na yiikselmistir.

m Oz Kaynak  mProje Tesvik

Kaynak: SASAD
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Sektorun toplam sézlesme degeri pandemiye kadar her yil artis gosterirken 2020 yilinda
neredeyse sabit kalmistir. Ancak toplam s6zlesme degeri, 2023 yilinda 90mr ABD$’na
ulasarak 2020 ve 2023 yillan arasinda %61’lik bir artis gostermigtir. TUrkiye savunma
sanayiinin aldidi proje sayisinda da yillar iginde artan bir egilim gézlemlenmektedir.

Grafik 15

Turk Savunma ve Havacilik Sektorii S6zlesmelerin
Toplam Degeri (Toplam S6zlesme Bedeli, mr ABD$)

YBBO: %14,3

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2023

Grafik 16

Turkiye'nin Savunma Projelerinin Sayisi (#)

2023 850
2022
2020
2018
2016 460

2014 361

2012 310
2010 269
2008 194

2006 115

2004

2002

Kaynak: SASAD
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Tarkiye’'deki alinan siparis sayisinda 2019 yilindan sonra bir azalma gértlmektedir. 2017
yilinda siparisler yaklasik %53 artarak 2018’de son 5 yilin en yiiksek seviyesi olan 12,2mr

ABD$’na ulagmistir.

Grafik 17

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Alinan Siparisler (Toplam Yeni Siparis Tutari, mr ABD$)

2022 yilinda yalnizca %2,6’lik bir artis yasanmistir. Ancak kuresel
captaki yasanan gelismeler g6z 6niinde bulunduruldugunda ilerleyen
yillarda talebin artacagi 6ngérilmektedir.

Alinan siparis degerleri, yillar icinde
ekonomik kosullara bagl degiskenlik
gOstermektedir.

6,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafik 18

Turk Savunma ve Havacilik Sanayii Alinan Siparislerin

2018 ve 2019 yillarinda en yiiksek . ] . . o
(Siparis Tutarinin) Ana Kategorilere Gore Dagilimi

siparis tutarinin Kara segmenti
oldugu gorulirken, son yillarda Askeri
Havacilik ve Silah, Miih. ve Fiizenin
yukselise gectigi gorilmektedir.

2018 2019 2020 2021 2022

s Hava Silah ve Sivil : . /@k
| Kara [ (asker) B Vet 3] i 1] peniz [ 8] Giveniic [ @] wmo

*Askeri teghizatin bakim, onarim, tamir ve revizyonunu ifade etmektedir.
Kaynak: SASAD
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Yurt ici siparigleri 2016 yilindan sonra dusus yasarken yurt digi siparislerinin 2020
yilindan sonra arttigi gozlemlenmektedir. Toplam siparisler genel olarak artarken, i¢
pazardaki zorluklar nedeniyle bu artis yurt digi siparislerin itici giicti olmustur.

Grafik 19

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Alinan Sipariglerin Yurt igi ve Yurt Digi Dagilimi (mr ABD$)

12,2

11,9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mYurtici ®Yurt Disl
Grafik 20

Turk Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt
Disindan Alinan Sipariglerin Bolgesel Dagilimi

2021 yilinda en ¢ok siparis
alinan boélge ABD olmustur.
Bunun yani sira Avrupa
siparislerinde ise ciddi bir
disus gozlemlenmektedir.

2021 yilina kiyasla 2022

yilinda Avrupa
W siparislerinde ciddi bir

artis s6z konusu
olmustur.

s ABD = Avrupa Diger

Kaynak: SASAD



30 | Savunma Sanayii ve Havacilik Sektéri Genel Gérinumi Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

Yurt i¢i siparislerde dustisler yasanirken, yurt digi sipariglerde biiyiik artiglar
gorulmektedir. Bu, Tirk savunma ve havacilik sanayiinin uluslararasi pazarda
buytdugune ve yurt disindaki misterilere daha fazla Griin ve hizmet sagladigina isaret
etmektedir. Yurt digi pazarlarda 6zellikle Orta ve Uzak Dogu bolgelerinde gelisme saglamak
icin sanayici ile devletin ig birligi Gnem arz etmektedir.

Grafik 21

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii
Yurt igi Alinan Siparislerin Sanayiciye-
Musteriye Kirithhmi (mr ABD$)

Grafik 22

Turk Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt
Disi Alinan Sipariglerin Sanayiciye-
Misteriye Kirthmi (mr ABD$)

10,6 4,8
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6,5 28
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3,0 23 ”
m _Ewm Ve X 038 ’
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m Sanayiciye Son Musteriye H Sanayiciye Son Musteriye

2022'ye biyiik dalgalanmalar gortulmektedir.
Son musteriye gelen siparisler ise 2018'de
1,4mr ABD$ iken 2022'de 3,3mr ABD$’na
buytlk bir artig géstermistir.

* Yurt disi alinan siparislerde de 2018'den
72

Kaynak: SASAD
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Turkiye savunma sanayii ve havacilik cirosu, 2002 ile 2022 yilari arasinda duzenli
olarak artmis, 2022 yilinda ise 12,2mr ABD$ seviyesine ylkselmistir.
Cironun 2028 yilinda 26mr ABD$ seviyelerine ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Grafik 23

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii Ciro (mr ABD$)

YBBO: %13,0

2,2
. . :
v 4.8 51
3,1 3,7

1
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Grafik 24

Turkiye Savunma Sanayii Cirosunun Ana Kategorilere Gore Dagilimi

%5 %5 %4

2018 2019 2020 2021 2022
s Hava Silah ve Sivil . L
| Kara |3 (Askeri) . Vihimmat | Havaci (5] Deniz Guvenlik | &) | MRO
Ozellikle Giivenlik ve Deniz kategorilerindeki biiyiime, bu Guvenlik kategorisinin ciroya olan katkisi 2018 yilinda 83m
alanlarda daha fazla firsatin olusacaginin géstergesi ABD$’ndan 2022 yilinda 3,1mr ABD$’na cikarak bir artis
niteligindedir. trendi gostermistir.

> B

= Kara segmenti toplamdaki en ylUksek paya = Kara segmentinin ciroya olan katkisi yaklagik
sahiptir. %18 azalmistir.

Kara kategorisine benzer olarak Sivil Havacilik

% %20,7 payla ikinci en yuksek pay Sivil Havacilik
payi da dismustur.

kategorisindedir.

Askeri Hava kategorisi sivil havacilik ile benzer

% Askeri Hava kategorisi Sivil Havacilik ile benzer
egilimler izlemektedir.

paya sahiptir.

Guvenlik kategorisi 6nem kazanarak %25,6 ile
en ylUksek paya sahip olmustur.

EARENRES

Toplam igerisindeki en dustk pay Glvenlik
kategorisine aittir.

Kaynak: SASAD
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Tlrk savunma ve havacilik sanayiinin ciro kirthmlari ve muiisteri dagilimlar sektorin

blyuklugu, i¢c ve dis pazarlardaki faaliyetleri, ve mlsteri gruplarina olan odak noktalari
yansitmaktadir.

Grafik 25

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii Cironun
Isletme Buyukligine Gore Dagilimi

Grafik 26

Tirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii
Cirosunun Yurt igi ve Yurt Disi Dagihmi

Yurt Digi

®

Yurt Disi

&

Yurt igi

&

Yurt igi

2022 yilinda Yurt Dig1 Turk Savunma Sanayii Ciro pay1 %23’ten %36 seviyelerine ulagarak

artis gostermistir. Bu artisi Yurt Disi Siparis Alinimlarindaki artisla iliskilendirmek mimkudndir.

Kaynak: SASAD
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Tlrkiye savunma sanayii, yurt i¢i ve yurt disi pazarlarda hem son miisterilere hem de
sanayicilere urln ve hizmetler sunmaktadir. Son miisteriye odak, yurt i¢i pazarda daha
belirgin, ancak yurt disi pazarda da artis gostermektedir. 2022'de yurt disi cirodaki buyiik
artig, uluslararasi pazarda biliyime potansiyeli oldugunu desteklemektedir.

Grafik 27

Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt igi
Cirosunun Sanayiciye-Miisteriye Dagilimi (mr ABD$)

Sanayiciye Sanayiciye
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2022

Grafik 28

Tirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt Disi
Cirosunun Sanayiciye-Musteriye Dagilimi (mr ABD$)

Sanayiciye Sanayiciye
P9 P9

e e

2021 2022

2022 yilinda Yurt Disi Ciro biiyiik bir artigsla 4,4mr ABD$’na ylikselmistir. Artisin sebebi,
Ozellikle son musteriden gelen gelirdeki artistir. 2022 yilinda son musteriden gelen gelir, 3,1mr

ABD$ olmustur. Yurt ici pazarinda son miisteriye odaklanilirken yurt digi pazarinda
sanayiciye daha fazla odaklanildigi g6zlemlenmektedir.

Kaynak: SASAD
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Turk savunma sanayiinin yurt digi1 satis gelirleri, sektdrtin uluslararasi alandaki
blylime ve rekabet glicliniin arttigini gostermektedir.

Grafik 29

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt Digi Satis Gelirleri ("YDSG", ihracat, mr ABD$)

ihracat YBBO’sunun, 2022 yilinda ihracatin

toplam ciro YBBO’su ile yarisindan fazlasinin (%77)
paralel oldugu ¢ikarimi buyuk igletmeler tarafindan
yapilabilmektedir. saglandigi anlagiimaktadir.

YBBO: %15,5 l

5,5
4,4

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023*

Grafik 30

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatin
isletme Biiyiikliigiine Gére Dagilimi

ihracatin isletme buiyiikligiine gére oransal dagiliminin, cironun isletme biiyiikliigiine gore
oransal dagilimina paralel hareket ettigi gértilmektedir. Yalnizca bir yil icerisinde kobi
payindaki %17’lik artisg dikkat cekicidir.

*Beklentiyi ifade etmektedir.
Kaynak: SASAD
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Son dénemlerdeki gelismeler ile Turkiye’nin savunma ve havacilik sanayii alaninda diinya
pazarinda 6nemli bir oyuncu haline gelmektedir.

Grafik 31

Tirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii YDSG’nin Ana Kategorilere Gére Dagilimi (mr ABD$)

Diger

MRO
(Askeri)

Guvenlik

0,6
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Sivil 1,2
Havacilik
ﬂﬂﬂ Silah ve 0,7 E5 A
Muhimmat
% Hava
(Askeri)
Kara 0.8
12022 m2021 AT
Kara segmenti %32 artarak % Silah Muhimmat ve Fuze
YDSG’ye ciddi bir katki segmenti de toplam ihracata
yapmistir. onemli bir katkida bulunmaktadir.
MRO segmenti %77 artarak en Diger segmenti yaklasik 6
12\ ok artig gosterenler arasinda katina gikarak bly(k bir artis
olmustur. gostermigtir.

Kaynak: SASAD
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ihracatin ana kategorilere gore dagilimi gecmis yillara yénelik olarak incelendiginde, hava
kategorisinin toplamda oldukga yUksek bir paya sahip oldugu anlasiimaktadir (sivil + askeri =
%40,4 ihracat pay1). Bu kapsamda ilerleyen dénemlerde ihracatin daha da artmasinda hava

platformlarinin rol alabilecegi dngdorilmektedir.
Grafik 32

Tirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii YDSG’nin Hava
Kategorisinde Yillik Dagilimi (Sivil + Askeri, mr ABD$)

%54

%51

%46 %45 %47 %46

%42

Her ne kadar yillar itibariyla diger kategorilerin de gl
kazanmasiyla hava kategorisi payini duslirmus olsa da her
yilin 6ne ¢ikan ihracat kategorisini hava olusturmaktadir.

1,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Hava (Askeri) mm Sivil Havacilk O Toplam ——Kategorinin toplamdaki pay1 (%)

Hava kategorisinde platform, ana ve alt sistemler lizerinden éne ¢ikan girketler:

TUSAS ST™M BAYKAR
ALTINAY SAVUNMA
ASELSAN VESTEL DASAL
TAAC
SDT ALP HAVACILIK C-TECH

Kaynak: SASAD, PwC Analizi
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakis

YDSG’nin bolgesel dagilimi, ABD ve Avrupa gibi geleneksel pazarlarin yani sira Diger
bolgelerdeki buyumeyi de gostermektedir. Bu grafik, Turkiye'nin savunma sanayi
urunlerinin farkl pazarlarda talep gordugunu ve uluslararasi pazarda biiyiime
firsatlarini degerlendirdigini destekler niteliktedir. Cogu istatistikte oldugu gibi 2020
senesindeki disus sonraki yillarda hizla artis géstermis ve 2022 yilinda 4,4mr ABD$
degerine ulasarak rekor kirmigtir. ihracattaki gelisim, Tlrkiye savunma sanayiisinin
uluslararasi arenada mevcudiyetini kuvvetlendirdigini gostermektedir, 2023 yili igin ise
yaklagik 6mr ABD$ ihracat hedefi koyulmustur. 2023 itibariyla Uriin ihrag edilen Ulke sayisi
yaklasik 170’e, ihrag edilen arun gesitliligi ise yaklasik 230’a ulasmigtir.

Grafik 33

Turkiye Savunma ve Havacilik Sanayii YDSG'nin Bolgesel Dagilimi (mr ABD$)

4.4

2018 2019

Son

Sanayiciye Musteriye

ABD'ye yapilan satiglarda,
2021'de sanayiciye gelen gelir
(436m ABDS$) son musteriden
gelen geliri (461m ABDS$)
neredeyse dengelemistir.

Ancak, 2022'de sanayiciye
olan gelir (265m ABD$), son

miisteriden gelen gelirin (531m

ABDS$) altinda kalmigtir.

Kaynak: SASAD

EABD = Avrupa Diger

Son
Musteriye

Avrupa'ya yaplilan satiglarda,
2021'de sanayiciye gelen
gelir (374m ABDS$) son
miusteriden gelen geliri
(305m ABDS$) asmistir.

2022'de ise bu durum tersine
donmus ve sanayiciye olan
gelir (328m ABDS$) son
miusteriden gelen geliri
(335m ABDS$) asmistir.

AB’nin savunma ayagi EDA
olarak tanimlanmaktadir.
Turkiye, AB Gyesi olmadigi igin
EDA'da yer almamaktadir.

Sanayiciye

2021 2022

Diger ulkelere yapilan
satiglarda, 2021'de son
miisteriden gelen gelir
(1.195m ABD$) sanayiciye
gelen geliri (454m ABDS$)
asmistir.

2022'de bu fark daha da
acllmis ve son musteriden
gelen gelir (2.203m ABDS$),
sanayiciye gelen geliri (734m
ABDS$) asmistir.
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ihracatinin 2023 yilinda yaklagik 6mr ABD$ ve 2028 yilinda ise 10-12mr ABD$
seviyelerine ulagsarak savunma ihracatinin Tarkiye’nin toplam ihracatinda 5 yil igerisinde
yaklasik %3 paya sahip olacagi 6ngoérulmektedir. Bu hedefe ulagsiimasinda arz glivenligi,
lojistik destek, enerji, finansman ve galisan is guicii 6ne ¢ikan ihtiyaclardandir.

Grafik 34

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii ihracat Tahminleri (mr ABD$)

YBBO: %17 l

-
- -
P
-
e
e
-
-
-
-

-
-
-
-
- e = = = - - =
P
-

- -
- -
- -

10

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Savunma ve Havacilik Sanayii Ihracat Projeksiyonu - - -Toplam ihracatta Payi (%)

2020 yihnda Savunma ve
Havacilik Sanayi ihracatgilari
Birligi ile SASAD arasinda bir
is birligi protokoll
imzalanmigtir. Bu sayede
SASAD tarafindan kurulan
ihracat ve Tanitim Komitesi ile

ihracati Gelistirme Komitesi,
farkli birer 6neme
kavusmustur.

Kaynak: SASAD, PwC Analizi
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2013 ile 2018 arasinda Turkiye savunma ve havacilik sanayii ithalati 6nemli igtide
artmistir, 2019°da 3,1mr ABD$’na ulasmistir. Ancak sonrasinda ithalat miktarinda COVID-19
ile iligkilendirilebilecek bir dugus gozlenmisgtir.

Grafik 35

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii ithalat (mr ABD$)
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Grafik 36

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii ithalatin Ana Kategorilere Gére Dagilimi (mr ABD$)

Diger

/f@\ MRO (Askeri)

Deniz

g

Sivil Havacilik

Hava (Askeri)

H K

Kara

m2022 m2021

Kaynak: SASAD
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Grafik 37

Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii ithalatin Bélgelere Gére Dagihmi (mr ABD$)

Diger

Avrupa

ABD

+ ABD'den yapilan
savunma ve havacilik
ithalati, 2021'de
1,00mr ABD$ iken
2022’de 0,97mr
ABD$’na dismdistar.

ithalatin kategorilere
gore dagiliminda, sivil
havacilik 2022'de
artmigtir, ancak hava
(askeri) kategorisinde
bir dusus yasanmisgtir.

Kaynak: SASAD

2022 =2021

* Avrupa'dan yapilan
ithalat, 2021’de
0,78mr ABD$ iken

2022'de 1,32mr

ABD$’na 6nemli bir

artig gostermistir.

ithalatin kategorilere
gore dagiliminda,
hava (askeri) ve sivil
havacilik
kategorilerinde
artiglar gorulmastur.

/Q Diger

» Diger Ulkelerden

yapilan ithalat,
2021°de 0,28mr
ABDS$ iken 2022’de
0,42m ABD$’na
yukselmistir.

ithalatin kategorilere
gore dagiliminda,
kara ve hava (askeri)
kategorilerinde
artiglar gorulmustar.
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Tlrk savunma ve havacilik sanayii sektoriinde istihdamin kademeli olarak arttigi
anlasiimaktadir, 6zellikle 2020 ve 2022 yillari arasinda belirgin bir artis gortlmektedir. Sektor

istihdaminin 2028'de 158.000’e yukseltiimesi planlanmaktadir.

Grafik 38

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii istihdam (# kisi)
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Grafik 39

Turk Savunma ve Havacilik Sanayii
istihdamin Mesleki Dagilimi (# kisi)

Y 6netici
Universite
Diger
Muhendis

Teknisyen - Operator

m2022 m2021

Teknisyen-operatorler ve miihendisler
sektérdeki 6nemli istihdam gruplandir.
Yonetici kadrosu ile diger ¢calisanlarin
goreceli olarak diguk tutulmasi tretkenlik
ve verimlilige verilen 6nemi isaret
etmektedir. Yoénetici pozisyonlarinin
sayisinda ise 2021'den 2022'ye azalis
gorulmektedir. Bu durum beyin gogu olarak
yorumlanabilmektedir. Pandemi olmasina
karsin ilgili yillarda buyuk kayiplar olmadan
calisanlarin muhafaza edilebilmis olmasi
nitelikli kadroya sahip ¢ikan bir yaklagim
oldugunu gostermektedir.

Grafik 40

]’ﬁrk Savunma ve Havacilik Sanayii
Istihdamin Ana Kategorilere Dagilhimi (# kisi)

Toplam istihdamin Uzay
2021'den 2022'ye arttig:
goriilmektedir. Savunma
kategorisi, sektordeki en
biiyiik istihdam kaynagidir o
ve istihdamin en hizl Lojistik Destek
buyudigi kategoridir.

Guvenlik

Sivil Havacilik

Savunma

Kaynak: SASAD
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Savunma Sanayii Bagkanligi, TSK’nin modernize edilmesi, ilgili gelisim igin ihtiyag olan
sanayinin kurulmasi ve ihracat koordinasyonu gibi ¢esitli amaclar ile kurulmustur.
Tlrkiye’deki savunma ve havacilik sanayii dizenlemeleri, kamu ve 6zel sektér kurumlarinin
is birligi icerisinde hareket etmesi ile yurutilmektedir. Yonetim, denetleme ve diizenleme
Savunma Sanayii Bagkanligi altinda faaliyet gosteren kurumlarca sitrdurulmektedir.

Turkiye’deki Savunma ve Havacilik Sanayii’nde Yonetici, Denetleyici ve Duzenleyici
Kurumlar

Savunma ve Havacilik

T.C. Cumhurbaskanhgi ;
Sanayii Imalatgilar

Savunma Sanayii

Baskanhg: Dernegi

Turkiye'de modern bir savunma sanayi 1990 yilinda Tirkiye'nin AB’ye katilimina
altyapisinin kurulmasi ve bu politikalari katkida bulunma misyonuyla kurulmustur.
uygulama yetki ve sorumluluguna sahiptir. Turk savunma sanayiisinin gelistiriimesi,
Buna gore SSB, ana sistem tedariklerini, glglendirilmesi ve rekabet giictiniin
endustri tedariklerini ve politika olusturma, artirlmasini amaglamaktadir. Hem
yerellestirme stratejisi, Ar-Ge ve uluslararasi Uluslararasi platformlarda Tirk havacilik
iligkiler, mevcut kurumlarin yeniden ve uzay endustrisi sektdr oyunculari igin is
dizenlenmesi ve entegrasyonundan ortamini kolaylastirma misyonuyla faaliyet
sorumludur. gOstermektedir.

Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi
Genel Mudirliigii

Sivil Havacilik
Genel Mudirligi

DHMI, Tirkiye Havalimanlarinin igletiimesi Sivil Havacilik Genel MadurlGgi’'nin

ile Turkiye Hava sahasindaki hava gOrevleri arasinda, hava alanlari, hava
trafiginin diizenlenmesi ve kontrolii araglari, yolcu, ylik ve Gg¢lncu sahislara
gbrevini Ustlenmektedir. Tlzel kigilige yonelik teknik, ekonomik ve sosyal

sahip, faaliyetlerinde 6zerk, sorumlulugu gelismelerin kamu yararina ve milli
sermayesi ile sinirh, Ulastirma ve Altyapi glvenlik amaclarina uygun olarak
Bakanhgi ile ilgili ve en son hukuki kurulmasi ve gelistiriimesini saglayacak
dizenlemeyle hizmetleri imtiyaz sayilan esaslari tespit etmek ve uygulanmasini

bir Kamu iktisadi Kurulugudur (KIK). takip etmek ve denetlemek bulunmaktadir.

<

Kaynak: SSB;'SASABR, DHMI, SHGM internet siteleri
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

Savunma ve havacilik sanayii kiimelenmeleri sektérdeki tedarikgi, yuklenici ve
arastirmaci paydasglari bir araya getirerek ve kurumlar arasi is birligini artirarak katma deger
yaratma amacina hizmet etmektedir. Kimelenmeler butun paydaslara bilgiye erigim ve
lojistik kolaylik gibi faydalar saglamaktadir.

Turkiye’deki Savunma ve Havacilik Sanayii Kimelenmeleri

SAHA
istanbul

aae +1000
'H'H‘H‘ Uye Firma
+39
Sehir

EACP*nin en biyik
kiimelenmesi olarak
platform — alt
yuklenici is birligi ile
is gelistirme
saglamaktadir.

OSSA
OSTIM

AR +250
'H'Hw Uye Firma
10
Sehir

OSSA OSTIiM
kimelenmesi, tedarik
makamlari ile Gye
firmalar arasindaki is
birligini artirmayi
amaglamaktadir.

TSSK

i o
Uye Firma
ODTU Teknokent
icerisinde olusturulan
kimelenmede
Universiteler, firmalar
ve arastirma
kuruluslarinin is
birligi icerisinde Ar-
Ge projeleri
yuratilmektedir.

BASDEC

[ X X ] +80

'ﬁ'ﬂ‘ﬁ‘ Uye Firma
Uye firmalarin
tasarim ve teknolojik
kabiliyetlerini
gelistirmek, rekabet
edebilir ekonomiklikte
Uretim yapmalarini,
paydaslarina kazang
saglamalarini
hedeflemektedir.

izmir Havacilik &
Uzay
Kiimelenmesi
Dernegi

M oo

Uye Firma
Kurumsal, akademik
ve bireysel Uyeleri ile
uretim, muhendislik,
tasarim ve Ar-Ge
konularinda is
birlikleri yaratmayi
amagclamaktadir.

Ege Savunma San.
Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi

[ X X ] +15

'H'Hw Uye Firma
Ege bdlgesinde
savunma sanayii
ihtiyaclarini karsilama
ve bdlgesel Ureticilerin
kapasitelerini
gelistirmeyi
amagclamaktadir.

Biitiinsel Giivenlik,
Saglik & Teknoloji
Kiimelenmesi

Konya ve gevresinde
savunma, havacilik
ve saglik
sektdrlerinde
teknolojik
bagimsizligin
kazaniimasini
amagclamaktadir.

Kirikkale Silah
ihtisas OSB

[ X X1 +5
'H'Hw Uye Firma

Ozellikle Silah
Sanayisi'ne hizmet
vermesi amaci ile
yedek parga imalati
yapan alt sektorlerin
bir araya getiriimesi
amagclanmaktadir.

Uye Firma

Eskisehir'deki
havacilik
kiimelenmesi,
paydaslar arasinda is
birligi ve siner;ji
saglayarak ortak
deger Ureten
Ureticiler yaratmay
amagclamaktadir.

HAB OSB

Ankara Kazan’daki
OSB, yerli sanayiyi
desteklemek, yerli ve
yabanci firmalari bir
araya getirerek sinerji
saglamak, yuksek
katma degerli Grlinler
Uretip ihracati
artirmayi
amaglamaktadir.

*European Aerospace Cluster Partnership )
Kaynak: Halka agik kaynaklar, Savunma Sanayii Kimelenmesi Isbirligi ve Rekabet Raporu, Tirkiye Yatirim Ofisi
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

Savunma Sanayii Bagkanhgi tarafindan yayinlanan 2023 — 2027 Sektorel Strateji Dokimani,
Tuarkiye’'de surdurulebilir bir yerli savunma ekosisteminin yaratilmasi bakis acgisiyla
hazirlanmistir. Bu kapsamda ekosistemdeki oyuncularin kolektif gelisimi ve is birligini
surdurerek nitelikli ve yeterli bir altyapi amaglanmaktadir.

Yetenek /@
Envanteri

programina kayith
firma sayisinin
5.000, drin
sayisinin 10.000
olmasi
beklenmektedir.

Yan $gnayi /
KOBI Is Payi

Yuklenicilerin bazi
hizmetleri yan sanayi
/ KOBF'ler ile
saglama
yukamlulagu ile
kalifiye yan sanayiyi
gelistirmek
hedeflenmektedir.

2027 yilinda YETEN

EYDEP  |(®)

Yerli sertifika
sistemini
saglamlastirarak
nitelikli tedarikgi
havuzunun
genigletiimesi
amaclanmaktadir.

EYDEP
is Payi @

Yerli degerlendirme
kriteri EYDEP
sertifikasina sahip
sirketlerin bilgi
birikimini ve is
birligini artirmak
amagclanmaktadir.

Kaynak: SSB - 2023-2027 Savunma Sanayii Sektorel Stratejisi Dokiimani

Uriin
Kiitiphanesi /®

Uriin haline gelmis
sistem vb.
kalemlerin
projelerde
kullaniimasiyla yerli
katki oraninin
artiriimasi
hedeflenmektedir.

Teknoloji &

Uriin Kazanimi gﬂ"

Faaliyetleri

Savunma, havacilk
ve uzay alanlarinda
eksiklerin
belirlenmesi ve
yenilikgi
teknolojilere yatirim
beklenmektedir.

Co6ziim K
Ortag

Ihalelerde uygulanan
bu yaklasimla
yuklenicilerin
Ustlendigi projelerde
belirli faaliyetlerin yerli
alt yuklenicilerce
Ustlenilmesi
amagclanmaktadir.

SSB (9
Kredileri

Yan sanayi / KOBI
kredi tutarlarinin
artinlmasi ve proje
kapsamli krediler ile
yatinm projelerine
destek
hedeflenmektedir.
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakis

Tarkiye, uluslararasi katilimcilardan da yogun ilgi ve talep alan Teknofest, SAHA EXPO,
IDEF, EURASIA AIRSHOW, ISTANBUL AIRSHOW, TURKEY SUMMIT gibi etkinlikleri

dizenlemekte ve organizasyonlara ev sahipligi yapmaktadir. IDEF 2023’te Turkiye savunma
sanayii alaninda planlanan ve gelecek adimlarin gostergesi olacak ulusal ve uluslararasi

projelerin anlagsmalarina imza atilmistir. Savunma sanayiinin ¢esitli alanlarinda 850’den fazla
projeye devam edilmektedir.

IDEF 2023’te imzalanan Proje Ornekleri

Akaryakit Tankeri
Projesi

GOKTUG ve
Diisiik Olgekli Ik
Uretim Tedariki
Projesi

ENGIN ve
FULMAR Radar
Projeleri

Cubuk Kamera
Projesi

6x6 Tekerlekli
IKA Projesi

KAHIN
Projesi

Hava Kuvvetleri
F-16
Modernizasyonu

Milli Muharip
Ucak Gelistirme

HIK Ugaklari
Modernizasyon Is
Birligi
Savunma Sanayii
is Birligi
IHA [s Birlikleri

Kaynak: SSB

KOLUMAN

TUBITAK
SAGE

ASELSAN

ESETRON

ELEKTROLAND
MiSOFT

DATABOSS

TUSAS

TUSAS

C-TECH LAPIiS
ZYRONE

Kara Kuvvetleri Komutanligr'nin ve Jandarma Genel
Komutanligr'nin ihtiyacini karsilamak amaciyla toplam 41 adet
Zirhl Muharebe Sahasi Akaryakit Tankeri'nin tedariklerinin
gerceklestiriimesi.

GOKDOGAN ve BOZDOGAN fiizelerinin, F-16 ugaklari PO-III
konfigirasyonuna entegre edilmesi ile Hava Kuvvetleri
Komutanlig’'nin Hava Fiizesi ihtiyacinin karsilanabilmesine
yonelik GOKTUG fiizelerinin diisiik dlgekli ilk iretim
tedariklerinin gergeklestiriimesi.

Deniz Kuvvetleri Komutanligr'nin ihtiyacini karsilamak
amaciyla ENGIN deniz gézetleme radarinin tedarigi ve
FULMAR kesif gozetleme radar sisteminin gelistiriimesi.

Kara Kuvvetleri Komutanhgi, Ozel Kuvvetler Komutanli§i ve
Jandarma Genel Komutanliklarinin ihtiyaglarini karsilamak
amacilyla; oyuk, magara, vb. yerlerde kameranin eklemeli boru
yapisi sayesinde gergek zamanl olarak izlenebilmesi.

Kara Kuvvetleri Komutanligi ve Emniyet Genel Mudurligu

ihtiyaglarini karsilamak adina ylksek hareket kabiliyetli ve

bagimsiz siispansiyon sistemine sahip 6x6 tekerlekli IKA
prototipleri gelistiriimesi.

Jandarma Genel Komutanhigr'nin ihtiyacini karsilamak
amaciyla her bir sug tirtine 6zgul yapay zeka tabanli zamansal
ve mekansal sug tahmini yapacak bir karar destek yazilim
sisteminin gelistiriimesi.

F-16 Blok-30 OZGUR-2 ve F-16 Blok 40/50 OZGUR-2
projelerinin imza téreninin gerceklesmesi. Her iki proje igin de
sertifikasyon, entegrasyon ve modernizasyon sureglerinin
belirlenmesi.

THK icin gelistirilen ucak KAAN dahil olmak Uzere Azerbaycan
ile ortak Uretim konularindaki is birliginin galisma usul ve
esaslarinin belirlenmesi.

Hava Kuvvetleri Komutanlgdi envanterindeki 4 adet Havadan
erken ihbar ve kontrol (HIK) ucagi ve yer destek sisteminin
modernizasyonu.

Tarkiye ile Kenya arasinda savunma sanayii alaninda
gerceklestirilecek karsilikli is birligi faaliyetlerinin esaslarinin
belirlenmesi.

Lapis Havacilik’in iHA platformlarinda, CTech haberlesme
Urdin ve ¢ézumlerinin yer almasi. CTech ile Zyrone Dynamics
sirketlerinin birlikte calisarak IHA igin gériis hatti iletisimini
saglamasi.
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Bolgesel tesvikler ile Turkiye’nin endustriyel anlamda daha az gelismis bolgelerinde savunma
sanayii ve havacilik uretimini saglayarak is birligi kimelenmelerini ve milli Giretim
potansiyeli desteklenmektedir.

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 6. Bolge
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Istisnasi
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Stopaji Destegi

*OSB: Organize Sanayi Bolgesi, EB: Endustri Bolgesi
**Doviz Kredi, doviz cinsinden alinan ve dovize endeksli kredileri ifade etmektedir.

Kaynak: Savunma ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tesvik Sistemi Dokiimani, SSB - 2023-2027 Savunma Sanayii Sektorel Stratejisi Dokiimani
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ABD’deki FMS (Foreign Military Sales) kanalina yapisal
benzerlikler gosteren ASFAT da bir fon gibi faaliyet
gostermektedir. Turkiye'de de gelismis Ulkelerdeki
uluslararasi satis yapabilme araclarinin gelismesi.ihracatta
yeni bir donem baslatma potansiyeli tasimaktadir.

Bu baglamda Tiurkiye’'nin bir sonraki adimlari olan kuresel

tedarik zincirlerinin pargasi olmak veya son
kullaniciya direkt satis yapabilmek gibi kabiliyetler

gelisim gostermektedir.

Kamu sermayesi ile faaliyet gésteren Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S. (ASFAT),
devletten devlete satig platformu olarak ihracat potansiyelinin geligtiriimesinde rol
almaktadir. Gelecegdin Turkiye savunma sanayiisinde rol oynayacak firmalar igcin ASFAT,

buayluk kalemli ihracat potansiyelini destekler niteliktedir.

ASFAT

Kurulus & Yetki Alani Faaliyet Alanlari
Ocak 2018’de MSB ASFAT, kamu — 6zel sektor is
blnyesinde sermayesinin birligi ile ihracat potansiyeli
tamami kamuya ait olarak saglamanin yaninda askeri
kurulan ASFAT, devletten fabrikalar ve tersanelerin
devlete anlasma yapma imkan, kabiliyet ve
yetkisine sahip bir kurulustur. kapasitelerini iyilestirmektedir.

Kaynak: Halka agik kaynaklar, PwC Analizi

Proje Ornegi

ASFAT, PN MILGEM
projesini hayata gecirerek,
cumhuriyet tarihindeki tek
kalemde en biiyiik
savunma sanayii ihracatini
gerceklestirmistir. Proje
kapsaminda Pakistan Deniz
Kuvvetleri’ne 4 adet korvet
tipi gemi ingaa edilmektedir.
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ihracat potansiyelinin yakalanmasi igin énemli gerekliliklerden biri, proje yiiklenici firmalarin
ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini saglayabilen tesislerde uluslararasi kalitede
artnler hazirlayabilmesidir. AS9100 ile akrediteye uygunluk, kiiresel dev firmalar ile Turk
firmalarin ig birliginin 6nlinii agmaktadir.

Ulusal

Kurulus ve Uretim izin
Belgeleri

Tesis Giivenlik Belgeleri
S| villi = NATO)

* Savunma Sanayii Milli Gavenlik makaminca

* Savunma Sanayii Milli Givenlik makaminca belirlenen standartlara gére gizlilik gerektiren
yayinlanan “Her tiirlii harp arag ve geregleri ile projelerde faaliyet gosteren firmalarin, gizliligi
silah, mihimmat ve bunlara ait yedek parcalarla ve giivenligi korumak adina diizenlenen Tesis
patlayici maddeleri” Uretecek bitin ana ve alt Giivenlik Belgesini almasi zorunludur. NATO
ydklenicilerin, ilgili makamlardan kurulus ve projelerinde yer alan veya NATO finansmanli
uretim izni almasi gerekmektedir. llgili izinler, ihalelere katilmak isteyen firmalar, NATO onayli
ulusal uretici kontrol ve takibini saglamaktadlr. Tesis Glivenlik Belgesi’ni almakla yukumludur

Uluslararasi

A, A
AA

A

Havacilikta Kalite Standartlari: ISO9001 ve AS9100

ISO9001, dretim firmalari icin bir kalite yonetim standardidir. firmalara trtin ve hizmet hatalari riskinin
azaltiimasi, 6lumcul is kazalarinin ve risklerin azaltilmasi ve ticari lisans saglanmasi gibi 6nemli
uluslararasi akreditasyonlar saglamaktadir.

AS9100 (BS EN 9100) ISO9001’e ek olarak IAQG (Uluslararasi Havacilik Kalite Grubu) tarafindan
savunma sanayii icin gelistirilmis bir “Havacilik Uzay ve Savunma Kuruluglari Kalite Yénetim
Sistemi”dir. ISO9001’den farkli olarak sireg¢ yonetimi, konfiglirasyon ve teslimat sonrasi destek gibi
onemli ek maddeler iceren AS9100, firmalara uluslararasi bilinirlik ve ihracat imkani sunmaktadir.

Kaynak: MSB, |IAQG internet sitesi, PwC Analizi




Temel Savunma
Sistemleri ve
Teknoloji Ornekleri
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakis

Savunma sanayii, tekli satin alma sureclerinden tasarim ve Uretim asamasina kadar derin bir
degisim ve donusum yasamaktadir. Turk savunma sanayii modeli, ddonemsel stratejiler ile
teknolojik donugumler icerisindedir. Gelecek donemlerin stratejileri de bu evreleri
tamamlayacak ve kuresel egilimler ile paralel olacak sekilde teknolojide oncu, rekabetci ve
yetkin ozellikleriyle planlanmaktadir.

Savunma ve Havacilikta Uriin ve Teknoloji Geligimi

Hazir (Direkt) Alim

Yabanci sermaye yatirnmlari
Teknoloji transferi yoluyla yurt
icinde Uretim

Saldir Helikopteri: COBRA AH-1 W

AB-412 Helikopteri
Roket Sistemi: MLRS

Kismi Tasarim (Ana Platformlar)

Yerli katkinin daha da artiriimasi
Yerli ana yuklenici

Zorunlu yan sanayi ve KOBI is paylari

Tank: ALTAY

Saldiri Helikopteri: T-129 ATAK
Genel Maksat Helikopteri: T-70
Savas Gemisi: MILGEM
MALE* Sinifi IHA: ANKA
Temel egitim ucagdi: HURKUS

Temel ve ileri Teknolojiler

Savunma sanayiinde derinlesme
Sarduarulebilirligin saglanmasi ve
yasam doénglsu yonetimi

Yurt disi bagimlihginin mimkiin
olan en disuk seviyeye
indirilerek yuksek oranl yerli
Uretime ulasmak

Dis ticaret odakh ancak yerel
kaynaklara dayanan rekabetgi
politikalar

Performansa dayali lojistik

1990 ve Oncesi

Ortak Uretim
* Yerli katkinin artirilmasi

1990 - 2000

- Yan sanayi ve KOB/'lerin
geligtiriimesi

* Zirhli savas araci

+ Hafif nakliye ugagi

«  Temel egitim ugag

+ COUGAR (Puma) Helikopter

2000 - 2010

Ozgiin Tasarim (Yerli Uretim)

2010 - 2020 :

Kiresel élgekli vizyon

Yan sanayilere daha fazla
teknoloji transferi

Kamu ve 6zel sektor ile diger
sektorlerle is birliklerinde artis
Ozel girisimcilerden sektdre
daha fazla yatirbm

*Medium-altitude Long-endurance (orta irtifa uzun dayanikllik)

Kaynak: SSM, Tirkiye Yatirnim Ofisi

Ihracata yénelik tretim

Teknolojik is birligi

Yerli helikopter programi

Yerli savas ugagi projesi: TF-X / MMU
GOKTURK-3 Uydu

Genel Maksat Helikopteri: GOKBEY
Temel egitim ucagdi: HURKUS

insansiz Hava Sistemi: BAYRAKTAR TB2
ve TB3, AKINCI

Gelismis jet egitmeni ve hafif saldirn ucagu:
HURJET

Agir hizmet saldiri helikopteri: T-929 ATAK I

2020 - 2030
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SEVIR RS EUEVIR AR EVE WL =] Secilmis Sistemler, Teknolojiler ve Urtinler

01

Hava
Savunma
Sistemleri

Deniz
Savunma
Sistemleri

04

Itki, Tahrik
ve Guc

Sistemleri

Kaynak: PwC Analizi, SSM
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakis

TUrk savunma sanayii, dunya ordularinin ihtiya¢ duydugu kara araclari icin NATO
standartlarina uygun, yuksek teknoloji ve ekonomik ¢ozumler sunmaktadir. Altay ana
muharebe tanki gibi Ustin yeteneklere sahip projelerin dnemi yuksektir.

Sistemleri

1. Paletli Zirhli Araglar

Ana Muharebe Tanki ALTAY BMC

Turk savunma sanayiinin ilk 6zgiin ana muharebe tanki
ALTAY, SSB tarafindan baslatilan bir projenin Grinudur.
ALTAY, son teknoloji kullanilarak tasarlanmig olup Ustlin
ates gucl, isabet orani, hareket kabiliyeti, beka ve
komuta kontrol yetenekleri ile dikkat cekmektedir. Atis
kontrol sistemi, tank lazer uyari sistemi, muharebe
sahasi tanima tanitma sistemi, yakin mesafe gézetleme
sistemi ve AKKOR aktif koruma sistemi gibi 6ne ¢ikan
teknolojilere sahiptir.

ZMA Ailesi FNSS

ZMA Ailesi, cesitli gérevleri yerine getirmek igin
tasarlanmis bir dizi zirhli aragtan olusmaktadir. AKINCI
ZMA, uzatiimis gbvdesi ve yluksek tasima kapasitesi ile
One ¢cikmaktadir ve agir silah sistemlerini
tasiyabilmektedir. KAPLAN 20 YN-ZMA, paletli ve 6 yol
tekerlekli bir zirhli aragtir ve disuk silueti, yiksek hizi ve
amfibi 6zelligi ile dikkat cekmektedir.

KAPLAN 30 YN-ZMA ise ana muharebe tanklari ile
ortak hareket yetenegine sahip, yliksek koruma
seviyesine sahip bir zirhli aragtir. Tim bu araglar, ¢esitli
gorevler icin tasarlanmig olup, askeri personelin
glvenligini ve gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirmeyi amaglamaktadir.

LEOPARD ASELSAN

Tarkiye'nin milli tasarim ve imkanlarla gerceklegtirilen ilk
tank modernizasyon projesi olan "LEOPARD 1
Modernizasyon Projesi" kapsaminda toplamda 171 adet
LEOPARD 1A1/A1A4 ve LEOPARD 1A3T ve
LEOPARD 1A4 Ana Muharebe Tanki, ASELSAN Bakim
Merkezi Komutanhgi is birligiyle modernize edilerek
mevcut ates glglerini yeni nesil ana muharebe tanklari
seviyesine yukseltmigtir. Modernizasyon sonrasinda
tanklar "LEOPARD 1T" olarak siniflandiriimistir.

One Cikan Teknolojiler:

* VOLKAN LEOPARD-1 Tanklari Atis Kontrol Sistemi
» Elektrikli Kule Silah Tahrik Sistemi

+ Otomatik Yangin Bastirma Sistemi

+ Tehdit ikaz Sistemi

Kaynak: Halka agik kaynaklar

Kara Savunma

1. Paletli Zirhli Araglar
2. Tekerlekli Zirhli Araglar

2. Tekerlekli Zirhl Araglar

COBRA OTOKAR
COBRA, yuksek hareket ve beka kabiliyeti ile taninan bir
aractir. Monokok gévdesi ve optimize edilmis govde
acilari, personel ve mekanik pargalar igin Gstin mayin ve
balistik koruma sunmaktadir. COBRA, moduler yapisi
sayesinde farkl goérevlere uyum saglayabilen bir
platform sunar, bu gorevler arasinda personel tasima,
silah tasima, KBRN kesif, gdzetleme radari, ileri
gOzetleme, ambulans ve komuta araci bulunmaktadir.
Ayrica, amfibik versiyonu da bulunmaktadir.

COBRA Il ise mevcut COBRA platformunu temel alarak
gelistiriimis, teknik ve taktik agidan ustun 6zelliklere
sahip bir platformdur.

PARS Ailesi FNSS
PARS Ailesi, farkli grevlere uygun olarak tasarlanmis
bir dizi taktik tekerlekli zirhli muharebe aracini
icermektedir. PARS 4x4, dzellikle ileri gézetleme, anti-
tank ve komuta kontrol gibi 6zel maksatl gérevleri yerine
getirmek Uizere tasarlanmistir. PARS 6x6 iZCl ise kesif
ve i¢ guvenlik harekatlari igin stratejik avantajlar sunan
bir arag olarak kullaniciya hizmet verir. PARS 11l 6x6,
glnimuizin gelismis teknolojilerini barindiran, taktik
tekerlekli zirhli bir muharebe aracidir. Son olarak, PARS
11l 8x8 dislk ve yuksek yogunluklu muharebe
alanlarinda kullaniimak Uzere tasarlanmis olup ylksek
performans ve koruma seviyesi sunmaktadir.

BMC

AMAZON (4x4), yuksek koruma seviyesi, 7 kisilik
tasima kapasitesi ve yliksek manevra kabiliyetine sahip
bir aragtir. Bu arag ayrica otomatik yangin sdondirme
sistemi, merkezi lastik sisirme, patlak yol gider lastikleri,
arka goris kamerasi, karartma ve kamuflaj 15131 gibi
Ozelliklere sahiptir. Bu 6zellikler, aracin mayin, balistik
ve el yapimi patlayicilara karsi ylksek koruma
saglamasina yardimci olurken, ¢esitli operasyonlarda
etkili bir sekilde kullaniimasini desteklemektedir.

AMAZON
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Tldrk savunma sanayiisi, insansiz sistemler alaninda hava platformlariyla yakaladigi
yukselise kara araclarini da eklemektedir ve bu araclara silah entegrasyonu saglanmaya

devam edilmektedir.

Sistemleri

3. insansiz Hava Araglar

ALTINAY
SAVUNMA

VASAK, MARGAT ve
KARAKULAK

VASAK, zorlu alanlarda kullanilan atilabilir insansiz kara
aracidir. Meskun mahal, magara, bina i¢i gibi zorlu
alanlarda etkili bir sekilde hareket edebilmektedir.
MARGAY, kesif ve kamikaze gorevleri igin ideal olan
kiglk ve hafif bir mini insansiz kara aracidir.
KARAKULAK, atilabilir insansiz kara aracidir ve
Ozellikle bina i¢i operasyonlar i¢in tasarlanmistir. Bu
arag, kiiguk boyutlari ve hafif yapisi sayesinde dar
alanlarda ve bina iclerinde etkili bir sekilde
kullanilabilmektedir.

UKAP KATMERCILER

UKAP, iki tonluk yik tasima kapasitesine sahip, dislk
profilli ve uzaktan kumanda edilebilen bir platformdur.
Silah ve kesif ekipmanlarini tasimanin yani sira yarali
askerlerin tahliyesi igin de kullanilabilmektedir. Uydu
kontrollil uzaktan kumanda sistemi sayesinde uzun
mesafelerden kontrol edilebilmekte ve tehlikeli alanlarda
tehdit tespiti yapabilmektedir. Karadaki IHA olarak da
kullanilabilir.

M2 Firlatilabilir Robot ALPERA
M2-Firlatilabilir Robot, taktik operasyonlarda hizli
kararlar almak i¢in kullanilan bir mikro-robot
platformudur. Hem géris hatti hem de disinda uzun
mesafelerde gdrev yapabilme yetenegdine sahiptir. Farkli
kosullara uygun aparatlarla donatilabilir ve dayanikli bir
yapiya sahiptir.

ERTUGRUL ve KAPLAN

. . ASELSAN
Bomba Imha Robotu (BIR)

ERTUGRUL BIR, ASELSAN tarafindan gelistiriimis, el
yapimi patlayicilari glivenli bir mesafeden etkisiz hale
getirmek igin 6zgin bir Grindur. Flipper mekanizmasi ve
gelismis iletisim sistemleri, zorlu arazi kogullarinda etkili
bir sekilde calismasini saglamaktadir. KAPLAN Bomba
imha Robotu ise ayni amagla tasarlanmis, kullanimi
kolay ve dayanikli bir robot sistemidir.

Kaynak: Halka acik kaynaklar

Kara Savunma

3. insansiz Kara Araglari
4. Kara Araglari Alt Sistemleri

4. Kara Araglari Alt Sistemleri

FELIX METEKSAN

METEKSAN SAVUNMA, mini/mikro iHA'lar ve
Kamikaze IHA'lari igin gelistirilen FELIX adl sistemiyle
tespit, takip ve etkisiz hale getirme kabiliyetleri
sunmaktadir. FELIX, yiiksek irtifadan gelen hizli iHA'lar
tespit edip etkisiz hale getirebilmektedir. 2023’teki IDEF
Fuari'nda da sergilenen, hareket halinde ¢alisabilme
dzelligi ile FELIX, diinya pazarinda ender bulunan iHA
savunma sistemlerinden biri olarak 6éne ¢ikmaktadir.

ALTINAY
SAVUNMA

ALTINAY SAVUNMA, sivil ve askeri amaglar igin
hareket kontrol sistemleri altinda genis bir ¢dziim
yelpazesi sunmaktadir; kara platformlarinda hareket
mekanizmasi igin tasarlanmig lineer ve déner eyleyiciler,
radar platformlari, lazer elektronik taarruz sistemi
platformu gibi gesitli Grtinler 6ne ¢ikmaktadir.

Hareket Kontrol
Sistemleri Cozumleri

Teleskopik Mast AKANA
AKANA Mihendislik tarafindan Uretilen Teleskopik
Mast'in agik boyu 14 metre, kapali hali ise 2,26 metredir.
Bu sistem, 200 kilogramlik nominal yuki
tasiyabilmektedir. Ortalama agirligi 230 kilogramdir ve
lentesiz olarak 50 km/sa, lenteli olarak ise 80 km/sa
rizgar hizinda kullanilabilmektedir. Ayrica, sistem -30 ila
+55 santigrat derece hava sicakliginda
calisabilmektedir.

SAMUR Seyyar Yuzicu
Hiicum Koprisi

FNSS

SAMUR Sistemi, 8X8 PARS taktik tekerlekli zirhli araci
ile benzer konsept ve ortak otomotiv alt sistemleri
kullanilarak tasarlanmistir. Bu sistem, nakliye takimlari
ve kopru konfiglrasyonlari ile nehir gegis harekatlarinda
ana muharebe tanki dahil tim askeri yUklerin karsi
kiylya gegisini hedefler. Merkezi lastik sisirme ve
ayarlanabilir sUris ylksekligi kontrol 6zellikleri
sayesinde 8X8 glg¢ aktarma sistemi, 6zellikle gevsek,
camurlu ve engebeli arazide Ustiin bir siiriis performansi
sunar.
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Hava savunma bir tlkenin topraklari ve karasulari tzerinde kalan hava sahasinin
yabancilara ve gelebilecek tehditlere karsi kontrol edilmesini ve korunmasini saglayan, hava

kuvvetleri ile iliskili sistemlerdir.

Milli Muharip Ugak (MMU)

Cok rollt bir savas ugagi olan MMU, hem hava-kara
hem de hava-hava muharebelerinin gereksinimleri igin
Ustin kabiliyetler saglayan bir platformdur. Tirk Hava
Kuvvetleri Komutanhginin envanterinden kademeli
olarak devreden ¢ikartiimasi distnilen F-16 ugaklarinin
yerini alabilecek, yurt i¢i imkan ve kabiliyetler ile
tasarlanan ve gelistirilen bu projenin ana yiklenicisi
TUSAS’dir. Milli Muharip Ugak KAAN'In 2028'de Turk
motoruyla ugmasi planlanmaktadir ve HAVELSAN
tarafindan yapilan simulatérde pilotlarin test uguslari
devam etmektedir.

HURJET Jet Egitim & Hafif
Taarruz Ugagi

Tek motorlu ve tandem kokpitli HURJET Jet Egitim
Ucgagi, modern savas ugagi egitiminde kritik bir rol
oynamak iizere tasarlanmistir. Savas varyantt HURJET-
C, genis gorev yelpazesi ve Ustlin faydall yik kapasitesi
ile muharebe alanlarinda bir gii¢ unsurudur. Hurjet
Projesi, Jet Tekamul Egitimi kapsaminda kullanilan T-38
ucaklari ile Akrotim gdsterilerinde kullanilan F-5
ucaklarinin yerine Tirk Hava Kuvvetleri envanterine
dahil ediimek (izere baslatiimistir. HURJET’in kritik alt
sistemlerinin yerlilestiriimesi yonindeki ¢alismalar
devam etmektedir. Ozgiin yapisal tasarim ve iretim ile
birlikte yiksek teknolojili test ve dogrulama sistemleri
(Iron Bird) bu baglamda 6ne ¢ikan konulardir.

HURKUS-C Hafif Taarruz
Silahl Kesit Ugagi

Tandem oturma duzenli, algak kanatli, tek motorlu,
turboprop egitim ugag HURKUS, temel egitim ve savas
ugagi dontsumu arasindaki tim egitim kademelerinde
kullaniimak ve zorlu operasyonlarda yakin hava destegi
gérevlerini yerine getirmek Uzere tasarlanmigtir, 1500
kg'a kadar genis bir faydali yik kapasitesi sunmaktadir.

Kaynak: Halka agik kaynaklar

T625 GOKBEY Genel
Maksat Helikopteri

GOKBEY, gelismis aviyoniklerle {istiin performans ve
kullanim kalitesi icin tasarlanmigtir. Yuksek yik
kapasitesine sahip genis kabin alani ile kiresel ¢capta
sivil ve askeri kullanicilarin gérev profillerinin icrasi i¢in
kolaylikla konfigiire edilebilmektedir. Genis gorev
yelpazesine sahip oldugundan tagima, VIP, kargo, hava
ambulans, arama kurtarma ve kiyi 6tesi tagima
gérevlerinde bulunabilmektedir. GOKBEY igin dzgiin
motor ve digli kutusu gelistirimeye devam edilmektedir.

T-129 ATAK Taarruz ve
Taktik Kesif Helikopteri

ATAK, optimize edilmis ileri teknoloji motoru, yliksek
manevra kabiliyeti, yeni nesil hedef tespit sistemi,
entegre kask sistemi, etkin silah sistemleri, sayisal
kokpit mimarisi, gérev bilgisayarlari, gelismis ugus ve
atis kontrol sistemleriyle sinifinin etkin taarruz
helikopterlerinden biridir. TUSAS ana yukleniciligi ile
AgustaWestland ve ASELSAN alt yikleniciliginde,
AgustaWestland tasarimi A129 Helikopteri’nin motoru ve
gbvdesi degistiriimis; gorev, silah, elektronik harp,
haberlesme ve seyrisefer sistemleri yerli gézimler ile
Ozglnlestirilerek ortaya ¢gikmistir.
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Silahl insansiz Hava Araci (SiHA) tasarimi ve Uretimi alaninda diinyadaki 6nemli
oyunculardan biri olmus Turk savunma sanayii, insansiz hava araglarinda genisg bir arun

portféylne sahiptir.

ANKA Orta Uzun Havada
Kalkigh iIHA Sistemi

Gece ve glindiz, her hava kosulunda; kesif, gézetleme,
sabit / hareketli hedef tespit, teshis, tanimlama ve takip
amagli olan gergek zamanl gorinti istihbarat gérevleri
icin EO/IR* ve ASELSAN SAR** faydali yuklerine sahip
MALE sinifi bir IHA sistemidir. Otomatik kalkis / inis ve
gelismis yedekli ugus kontrol sistemi ile otonom
seyrisefer kabiliyetine sahiptir. Gelismis yer kontrol
istasyonu (NATO ACEIIl standardi korunarak) ve
glvenlik korumali haberlesme hatlari (kriptolu) ile
operasyon emniyeti mevcuttur. Yurtdisinda aktif kullanici
ulkesi olan ve 200.000'i asan ugus saati ile farkh cografi
kosullarda TSK birimlerine hizmet vermektedir.

ALPAGU

ALPAGU tek er tarafindan taginabilen ve langerden
ateslenebilen, otonom veya uzaktan kumanda ile
calisabilen, kesif, gdzetleme ve kiguk dlgekli tehditleri
etkisiz hale getirebilen sabit kanatli, yer kontrol bileseni
olan milli vurucu IHA ¢ézimUdir. Hafif ve kolay
tasinabilir platform tasarimi, yiksek acil yanal
kameralar ve goruntl isleme tabanh atis kontrol sistemi
gibi teknolojiler ile donatiimistir.

BAYRAKTAR TB2
ve TB3

TB2; MALE sinifi ¢ yedekli aviyonik sistemleri ve
sensor fizyon mimarisiyle otonom taksi, kalkis, seyir ve
inis kabiliyetlerine sahiptir. TSK envanterine giren ilk milli
taktik SIHA, 2014 yilindan beri aktif olarak
kullaniimaktadir. BAYKAR tarafindan milli ve 6zgin
olarak gelistirlen BAYRAKTAR TB3 SIHA, kisa pistli
gemilerden kalkis ve inis kabiliyetine sahip bir sistemidir.
Kesif, gbzetleme ve istihbarat gérevlerinin yani sira
kanatlari altinda tasidigi yerli akilli mihimmatlarla
operasyon icra etme kabiliyeti de vardir; katlanabilen
kanat yapisiyla helikopter gemileri ve ugak gemilerinde
kullanima uygun olarak tasarlanmigtir. Gérus hatti
haberlesmenin yani sira goris hatti 6tesi haberlesme
kabiliyetine de sahip olan TB3, bu sayede uzun
mesafelerden kumanda edilebilmektedir.

Kaynak: Halka acik kaynaklar

ARIKUSU, KIRLANGIG,
BAYKUS ve DOGAN

Hareketli kara ve deniz araglarina kendisi inis-kalkis
yapabilen, bataryasi personelin disari ¢cikmasina gerek
olmadan otomatik olarak degistirilen mini insansiz hava
aracl ARIKUSU, kesif ve gdzetleme gorevleri igin
tasarlanan mini iIHA’dir. KIRLANGIG, siirii kabiliyetli,
Ustin performansli bir istihbarat, kesif ve gdzetleme
platformudur. 8 km’ye varan operasyonel menzil
yarigapina, 1,5 kg’hk faydal yik kapasitesine ve 55
dk’lik ugus suresine sahiptir. BAYKUS ise hafif sinif
sabit ve mobil kablolu bir gézetleme sistemdir. 7/24
performansin gerektigi sahil ve sinir glivenlik, dogal afet
ortaminda destek ve olay yeri glvenligi gibi durumlardaki
yetenekleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Silahli Drone
DOGAN; Kale Grubu tarafindan gelistirilen KCR 556 tam
otomatik piyade tifedi ile donatiimis bir platformdur.
Gugllu goévde yapisi, patent bagvurusu yapilan 6zel geri
tepme mekanizmasi, zor kosullarda ¢alisma yetenegi ve
yerli otopilotu ile ylksek atis isabeti kabiliyetine sahiptir,
silahli kuvvetlerin operasyonel ihtiyacglarini karsilamak
Uzere gelistiriimistir ve anti-jammer 6zelligi tasimaktadir.

ARI-1T Mini insansiz
Ucan Sistem

Doéner kanatl mini insansiz ugan sistem her tirl otonom
kesif ve gozetleme gorevlerini icra eden, askeri
standartlarda bir Grindur, gergek zamana yakin gérintu
aktarabilmektedir. ARI-1T sistemi 2 adet hava platformu,
1 adet tasinabilir yer kontrol istasyonu ve 1 adet yer veri
linki sisteminden olusmaktadir. Diiz ugus, dikey kalkis /
inis ve askida kalabilme 6zelliklerine sahiptir, deniz
seviyesinden 10.000 ft irtifasina kadar gorev
yapabilmektedir.

KARAYEL Taktik iHA

KARAYEL, havada kesif ve gozetleme yapmak
amaciyla VESTEL tarafindan tasarlanmig ve Uretilmistir,
3'li yedekli daginik aviyonik mimariye sahiptir. Uzerinde
tasidigl kamera sistemleri ile hedef tespit, isaretleyici
sistemler ile de lazer gudimIi mihimmata yol
gOsterebilme kabiliyetine sahiptir. Pilot midahalesi
gerekmeden inig, kalkis ve tanimlanan gorevi
gerceklestirebilmektedir. Degistirilebilir faydali yukd ile
askeri ve sivil uygulamalarda da kullanilabilmektedir.
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Ucus hareket kontrol sistemleri, aviyonik kontrol ve yapisal aerodinamik, kritik Uretim ve
hassas isleme, gdmulu araylz, gercek zamanl igletim, aydinlatma, modernizasyon, bakim-
onarim, montaj revizyonu ve test sistemleri hava araglarinda uygulanan ve 6ne ¢ikan alt

sistem Urunleri ve teknolojileridir.

inis Takimi ile Ugak Yapisal
Parcalari ve Asambleleri

ALP HAVACILIK, Colins Aerospace Landing Systems
firmasinin F-35 ve F-22 askeri programlarinda ve
Boeing’in birtakim ticari platformlarinda kullanilan ana ve
burun inig takimlarinin pargalarini ve montaj gruplarini,
Honeywell Aerospace firmasinin tim ticari ve sivil
platformlari igin ise inis takimi fren sistemi pargalarini
uretmektedir. Genel Maksat Helikopteri projesi
kapsaminda Uretilecek helikopterlerin inig takimlarinin
uretimi de ALP HAVACILIK sorumlulugu iginde yer
almaktadir.

Hareket ve Ugus Kontrol
Sistemleri

TUSAS ile ALTINAY ortakhgdinda kurulan TAAC
Havacilik Teknolojileri A.S.; ugus kontrol, silah ve test
sistemleri alanlarinda faaliyet géstermektedir. Birincil
Ucus Kontrol Eyleyicileri Alt Sistemi, ugus sirasinda
kanatlarin kenarindaki flaplari hareket ettirerek ugagin
hareketini kontrol etmek Gzere gelistiriimigtir. Alt sistem,
dort farkl tirde elektro-hidrolik eyleyiciden olugsmaktadir.

Elektro-optik Hedefleme
Sistemleri

Hava platformlarina entegre edilen elektro-optik
hedefleme sistemleri, platformlar tarafindan icra edilen
kesif, gdzetleme, hedef isaretleme, hedef aydinlatma ve
hedef noktalama gibi farkli gérevleri yerine getirmektedir.
ASELSAN tarafindan hava platformu stabilize gimbal
sistemleri (ASELFLIR-200, AAS-44, ASELFLIR-300T
ASELPOD, CATS vb.) déner kanatli ve sabit kanatl
hava platformlarina entegre edilerek farkli gérevleri
yerine getirmistir.

Elektro-optik Gimballer

Agirlikh olarak hava araglarinin hareket kontrol
sistemlerinde bulunan elektro-optik gimballer kesif ve
goOzetleme faaliyetlerini siirdiirmektedir, MARS, VENUS-
2, VENUS-4 ve URANUS gibi modelleri bulunmaktadir.

Kaynak: Halka agik kaynaklar

inis Takimlar Sistemi &
Ac¢ma Kapama Eyleyicisi

Turkiye'de ilk kez MMU KAAN igin gelistirip Uretilen inig
Takimi Sistemi “tricycle” bir yapidadir. Burun inis takimi
yonlendirme ve fren sistemi igeren katlanabilir bir
sistemdir. inis Takimi Sisteminin ana unsurlari dikme ve
sok emiciler, lastik jant ve frenler, eyleyiciler, st Kilitler,
hidrolik manifoldlar, inis takimi kontrol paneli, kontrol
Uniteleri, pozisyon gosterge ve uyari sistemleridir.
Turkiye'de ilk kez gelistirilip GOKBEY Helikopteri igin
uretilen Helikopter inis Takimi Agma Kapama Eyleyicisi,
inis-kalkis uygulamalarinda kullaniimaktadir.

BAYKAR TB-2 SiM

BAYKAR TB-2 SIiM, Milli Taktik IHA platformu igin Yer
Kontrol istasyonunda gérev alan askeri personelin
kapsaml egitim alabilecegi, taktik ortam simulasyonu
yazilimidir. Bu simiilasyon yazilimi sayesinde TIHA
platformunun silahli helikopterler ve muharip ugaklarla
musterek gorev simulasyonu yapilabilmektedir. Sistem
blnyesinde; gorintu Ureteci, taktik senaryo editérd,
yapay zeka eklentisi ve operatdr konsolunun yani sira
gimbal kamera goérintisinde termal ve giindiiz kamera
gOruntiusu ile termal kamera gérintisunde; arazi
Uzerindeki elementler yer almaktadir.

Demir Kus (Iron Bird)
Test Sistemi

Demir Kug Test Sistemi, Turkiye'de gelistirilen
kapsamli test sistemlerinden biridir. Ugagin basta ugus
kontrol sistemi olmak tzere kritik sistemlerinin ve alt
bilesenlerinin tamaminin test edildigdi bir test
platformudu, u¢agin her ttrli manevra kosullarinda
maruz kalacagi aerodinamik ylkleri ve ariza
senaryolarini test yoluyla (laboratuvar ortaminda)
uygulayabilmektedir. TAAC; MMU KAAN ve HURJET
icin Demir Kug Test Sistemlerini gelistirmektedir.
HURJET Projesinde aktif olarak kullanilan sistem
sayesinde test uguslari daha guvenli bir sekilde
gerceklestiriimektedir.
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Tark savunma sanayii, bagta Turk Deniz Kuvvetleri ve Sahil Guvenlik Komutanhgdi olmak
Uzere dlnya donanmalarinin ihtiya¢ duydugu cgesitli tipte deniz araglari igcin NATO
standartlarinda, yuksek teknolojili ve maliyet etkin ¢ozumler tretmektedir.

MiLLi GEMi (MILGEM)

Deniz Kuvvetleri Komutanhginin
modern harp gemisi gereksinimleri
kapsaminda su Ustu platformlarda
bircok yerli tersanenin kabiliyetleri
incelenmis ve 2004 yilinda Turk
donanmasi igin korvet sinifi harp
gemisi ingasi kararlagtiriimigtir.

Kararin ardindan birgok teknolojik kabiliyet gerektiren
modern bir gemi icin MILGEM Proje Ofisi kurulmus olup
tasarim slreci baglamigtir. Tim harp gemileri gibi tam
entegrasyonlu bir silah sistemi olan MILGEM'in ilk
platformunun gévde ingasi istanbul Tersanesi
Komutanligi tarafindan gergeklestiriimistir. Platformu
modern bir silah sistemi yapan elektronik, silah ve itki
sistemleri ile yasam alanlari, ASELSAN, HAVELSAN ve
STM firmalarinin ortak gabasiyla millilestirilmistir.

Acik Deniz Karakol
Gemisi (OPV76)

Hava savunma harbi, su Ustl harbi, deniz topgu ates
destegi ve korsanlikla micadele operasyonlari basta
olmak Uzere farkh goérev senaryolarina yonelik
tasarlanan OPV 76’nin teknesi AH 36 celiginden; Ustbina
ise Sealium’dan insa edilmistir. Tam boyu 78,6 m, tam
eni 11 m ve drafti 2,9 m olan geminin deplasmani
yaklasik 1200 tondur. Azami surati 28 kts olan geminin
menzili, ekonomik suratte 3000 NM’dir. 43 kisilik
murettebat tarafindan idare edilen OPV 76, hava ve su
Ustl arama radari, IFF sistemi, elektronik destek sistemi
ve CHAFF / DEKOQY sistemi ile donatilabilmektedir.

Korvet (C92)

Hava savunma harbi, su Ustl harbi, denizalti savunma
harbi ve karakol / eskort gérevleri basta olmak tzere
cesitli gérevlere yonelik gelistirilen Korvet (C 92),
helikopter operasyonlarina uyumlu yapidadir. Teknesi
AH 36, Ustbinasi Marine Al alagimindan insa edilen
geminin tam boyu 91,4 m, tam eni 13,3 m ve drafti ise
3,5 m’dir. Deplasmani yaklasik 1600 ton olan platformun
Azami surati 26 kts, ekonomik suratte menzili ise 3000
NMdir.

Kaynak: Halka agik kaynaklar

Hizh Tank Cikarma
Gemisi (Suratli
Amfibi Gemi, LCT)

Amfibi harekat; personel, malzeme ve afet transferi
(tahliye) ile afet bélgelerinde insani yardim goérevleri igin
1.156 ton deplasmanda, 79,9 m uzunlukta ve 11,7 m
genigliginde sekiz adet Hizli Tank Cikarma Gemisi;
ANADOLU TERSANESI tarafindan tasarlanip insaa
edilerek Turk Deniz Kuvvetlerine teslim edilmistir. 2012
yilindan itibaren gérev halindedir. LCT platformlari, iki
adet uzaktan kontrolli 25 mm top ve iki adet 12,7 mm
makineli tifek ile donatiimistir. Ekonomik sirat ile 1.200
millik seyir sigasina sahip olan LCT platformlari, 400 ton
(G¢ tank) veya 260 deniz piyadesi tasima kabiliyetine
sahiptir. LCT yuksek manevra kabiliyetine sahip ve
sahile kapak atma kabiliyeti olan hizli bir gemidir.

Tank Cikarma
Gemisi (LST)

Amfibi harekatin komuta ve kontroli, personel ve
malzeme transferi, afet bolgelerinde insani yardim
gorevleri igin; 7.550 ton deplasmanda, 138 m uzunlukta
ve 19,6 m genisliginde iki adet Tank Cikarma Gemisi,
ANADOLU TERSANESI tarafindan tasarlanip insa
edilerek Turk Deniz Kuvvetlerine teslim edilmigstir. 2017
itibariyla gorevlerini stirdirmektedir. LST platformlari;
2x40 mm top, 2x12,7 mm stabilize makineli tifek ve
PHALANX yakin savunma sistemine sahiptir. Ekonomik
surat ile 5.000 deniz millik seyir sigasina sahip LST
platformlari, 1200 ton muhtelif ara¢ (13 tank) ve 380
deniz piyadesi tagima kabiliyetine sahiptir.
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Turk savunma sanayii, sahip oldugu gemi insa altyapisini ve bu alandaki tecrubesini
artirmakta, yeni teknolojiler igcin kamu ve sektor temsilcileri nezdinde gerekli yatirimlari

degerlendirmektedir.

ALBATROS-K ve ALBATROS-T
insansiz Su Ustii Hedef Botu

ALBATROS-K (KATAMARAN), su Ustl ve hava
platformlarinin top ve guadimli mermi atis egitimlerinde
hareketli hedef gemisi gorevlerinde kullanabilmek
amaciyla gelistirilmis ylksek surat ve manevra
kabiliyetine sahip bir insansiz Su Ustii Hedef Botudur.

ALBATROS-T ise tatbikat ve atis egitimlerinde hedef
olarak kullanilmak tizere 6zel olarak gelistirilmis, gesitli
taktiksel hareketleri ve slratli asimetrik tehditleri taklit
edebilen insansiz Siiratli Su Ustii Hedef Botudur.
Yiksek hiz ve manevra kabiliyetine sahip olup belirlenen
bir rota Gzerinde hareket halinde iken Gzerine top, yakin
savunma silah sistemleri, gidimli mermi ve benzeri
silah sistemleri ile atis yapilabilmektedir.

LEVENT insansiz
Su Ustii Araci

LEVENT, mayin karsi tedbir, asimetrik tehditler ile
mucadele, kiy1 gézetleme, liman ve bogaz guvenligi,
kesif, gbzetleme, istihbarat, hedef cekme ve lojistik
amagli gérevleri insansiz olarak gergeklestirmek
amaciyla gelistirilmistir. Yiksek stratli ve dayanikli
RHIB* platformunda gelistirilen ve insansiz ya da insanli
olarak kullanilabilen sistem, modiler altyapisi sayesinde,
farkli platformlar ve faydali yikler ile kolayca entegre
olabilecek yapidadir.

Kaynak: Halka agik kaynaklar

MILGEM Alt Sistemleri

2007 yihnda soézlesmesi yurirlig e giren Denizalti
Savunma Harbi ve Kesif Karakol Milli Gemisi (MILGEM)
Programi kapsaminda Havelsan, ASELSAN ile birlikte
Savas Sistemleri entegratori olarak géreviendirilmigtir.
G-Sinifi firkateynler igin gelistirdigi GENESIS Savas
Yonetim Sistemi ile tecriibe kazanmig olan Havelsan,
MILGEM Projesi’nde GENESIS Savas Yénetim
Sistemi'nin MILGEM platformuna uyarlanmasi
sorumlulugunu Ustlenmis ve bu kapsamda alt sistemlerin
savas yonetim sistemine entegrasyonu, sensor ve
silahlarin kontrolii, iz Yénetimi, Taktik Durum Sergileme,
Seyir, Egitim ve Similasyon islevleri gibi savas yonetim
sistemi kabiliyetlerini MILGEM unsurlarina
kazandirmistir.

Mk48 Torpido
Entegrasyonu

2011 yilinda yararlage giren Yeni Tip Denizalti Tedarik
Sozlesmesi kapsaminda denizaltilarin Komuta Kontrol
Sistemlerine Mk48 torpidosunun entegrasyonunun
gergeklestiriimesini Havelsan sadlamaktadir. Bu
cercevede, Turk Deniz Kuvvetlerinin envanterine girecek
yeni havadan bagimsiz denizaltilarla birlikte Mk48 agir
torpido atis kontrol sistemlerinin gelistiriimesi, Gretimi ve
entegrasyon testleri tamamlanmistir.

Helikopter Yakalama
ve Transfer Sistemleri

SSB koordinasyonunda yuritilen calismalar
kapsaminda, Mayis 2021'de STM ile Altinay Savunma
Teknolojileri A.$. arasinda Helikopter Yakalama ve
Transfer Sistemi Tedarigi s6zlesmesi imzalanmistir.
ALTINAY, gemilerde helikopterlerin yakalanmasi ve
hangara transfer edilmesi icin kullanilan ve Kanada
tarafindan ambargoya tabi tutulan ASIST helikopter
yakalama sistemini HYTS (Helikopter Yakalama ve
Transfer Sistemi) Yerlilestirme ve Tedariki projesi
kapsaminda yerlilestirmistir. ALTINAY, deniz savunma
alaninda iz yonetim sistemleri (denizalti anten
yonlendirme birimi), lazer elektronik taarruz sistemi igin
stabilize taretler ve yeni tip denizalti anten yonlendirme
birimi gibi ¢bziimler de saglamaktadir.
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Tlrk savunma sanayii, TSK ve dinya ordularinin ihtiya¢ duydugu cesitli tipte fuze ve
muhimmatlar igin NATO standartlarinda, yluksek teknolojili ve maliyet etkin ¢ozimler
saglamaktadir. Fuzeler, roketler, gudum kitleri ve muhimmatlar konusunda ise genis bir Urun

portféylne sahiptir.

Muhimmatlar

1. Fluizeler, Flize Sistemleri ve Hava Savunma

ATMACA

TUm hava sartlarinda kullanilabilen ATMACA Fiizesi,
karsi tedbirlere dayanikhhgi, hedef glincelleme, tekrar
hedefleme, gorev sonlandirma kapasitesi ve ileri gérev
planlama sistemiyle (3D routing) hareketsiz ve hareketli

hedeflere kargi etkilidir.
TUBITAK
SAGE

BOZOK insansiz hava araglarina taarruz yetenegi
kazandirarak asimetrik savas ortaminda dost unsurlari
tehlikeye atmadan etkin savunma saglamaktadir.
BOZDOGAN, hava istiinliigii icin yilksek performansli
gOrus o6tesi hava-hava flze sistemidir. Kati-hal aktif
radar arayici baslik teknolojisi ile donatiimis flze,
gelismis karsi karsitedbir ve karistirma kaynagina
gudumlenebilme kabiliyetine sahiptir.

BOZOK ve BOZDOGAN

Satha Atilan Orta Menzilli
Muihimmat (SOM) ve Ailesi

TUBITAK
SAGE

SOM, havadan karaya muhimmat ailesidir ve savas
ucaklarinda yogun bir sekilde korunan kara ve deniz
hedeflerine karg! kullanilmak Gzere gelistiriimistir. SOM-
A, SOM-B1, SOM-B2, SOM-J gibi varyantlariyla son
teknolojiye sahip stratejik bir silah sistemidir.

HiSAR Hava Savunma
Fuzeleri

ROKETSAN

HISAR; askeri Us, liman, tesis ve birliklerin hava
tehditlerinden korunmasi amaci ile sabit ve doner kanatli
ucaklara, seyir flizelerine, havadan karaya atilan
flizelere ve insansiz hava araglarina karsi kullanilan
hava savunma flizeleridir.

KEMANKES Mini Akill
Seyir Fuzesi

BAYKAR

KEMANKES, stratejik hedeflere kargi kullaniimak Gzere
BAYKAR tarafindan gelistirilen milli ve 6zgiin mini akilli
seyir fizesidir. KEMANKES, Baykar’in milli ve 6zgiin
olarak gelistirdigi Bayraktar AKINCI TiHA, Bayraktar TB2
SiHA ve Bayraktar TB3 SiHA’ndan atilabilmektedir.

Kaynak: Halka agik kaynaklar

ve Silah Sistemleri

ROKETSAN

1. Fuzeler, Flize Sistemleri ve Hava Savunma
2. Gudiim Kitleri ve Ozel Miihimmatlar

2. Giidiim Kitleri ve Ozel Miihimmatlar

CiRIT 2,75 Lazer
Gludumlu Fuze

ROKETSAN

CIRIT 2,75 Lazer Giidiimlii Fiize, taarruz
helikopterlerinden hafif zirhli / zirhsiz, sabit ve hareketli
hedeflere karsi kullanilan yiksek hassasiyetli ve maliyet
etkin bir ¢6zimdur. 2,75 gudumsuz roketler ile gudumli
tanksavar flizeleri arasindaki taktiksel boslugu
doldurmak amaciyla tasarlanmigtir.

TUBITAK
SAGE

Hassas Gudim Kiti
— 84 (HGK-84)

HGK-84, mevcut gidimsiz 2000 Ib’lik Mk-84 genel
maksat ve nifuz edici bombalari ANS / KKS gidim
sistemi ile havadan karaya akilli ve hassas vurus
kabiliyetine sahip mihimmata ¢eviren sahip bir giidim
kitidir.

MAM - C Mini Akilli
Mithimmat

ROKETSAN

ROKETSAN’In muharebe sahasinin gerekleri
dogrultusunda gelistirdigi Mini Akill Miihimmat MAM-C,
basta IHA olmak iizere, faydall yiik tagima kapasitesi
distk hava platformlarinin etkinligini artiran bir ¢6zim
olarak dikkat cekmektedir. MAM-C, IHA sistemlerinin
yani sira hafif taarruz ugaklari igcin de maliyet etkin bir
¢6zim sunmaktadir.

MKE

TSK envanterinde de yer alan NEB, gémli sert
hedefler, ugak pistleri, kopru ve baraj gibi kritik hedeflere
karsi etkilidir. F-4E Phantom ailesi ve F-16 Fighting
Falcon ugaklarinin kullanimina uygun olarak tasarlanan
mithimmat, 870 kg agirhgindadir. iki kademeli olarak
tasarlanmistir ve 35 Mpa sertliginde 2,1 metre
kalinhdinda gugclendiriimis betonu delme kabiliyetine
sahiptir.

Nufuz Edici Bomba (NEB)
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Tlrk savunma sanayii, sadece Turkiye’nin degil, muttefik tlkelerin flize, roket ve muhimmat
tedariklerinde de var olmaktadir; fisek, mermi, tapa ve balistik koruma sistemleri alanlarinda

is birligi igerisindedir.

Muhimmatlar

3. Agir Mihimmatlar / Silahlar ve
Roket Sistemleri
2.75 in¢ Roket Motor
Kompleksi (FFAR)

MKE

Topcu sinifinin muharebe ihtiyaglarinin kargilanmasi
amacliyla MKE tarafindan tasarlanan ve uretilen Panter,
TSK’ya 2004’te teslim edilmistir. Sistemde kullanilan 155
mm ¢aph 52 kalibrelik namlu, yol durumunda 180 derece
dondirtlmektedir.

Topgu Roketi MKE

TSK'nin ihtiyaglari dogrultusunda MKE, topgu roketi
Uretimine devam etmektedir. Tum agirhdi 19,3 kg olan
107 mm ve 66 kg olan 122 mm g¢apinda topgu
roketlerinin uretim, bakim ve revizyon faaliyetleri MKE
Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikas’'nda
gerceklestiriimektedir.

ATOM 40 mm Yiksek
Hizli Mihimmat

ASELSAN

ATOM 40 mm Yiiksek Hizli Akilli Miihimmat zaman
programli tapa teknolojisine dayanan, 40 mm Bomba
atar silahlariyla birlikte kullanilan gelismis bir piyade
muahimmatidir.

T-300 CNRA ROKETSAN
T-300 CNRA, modern alt sistemlerle techiz edilmis

olarak kritik hedefler Gizerine etkili atesler agma
kabiliyetine sahip bir 300 mm’lik Cok Namlulu Roketatar
Sistemi olup, TSK envanterinde mevcuttur.

T-112/300 CNRA Sistemi ROKETSAN
T-122/300 CNRA Sistemi, yakin muharebe sahasindan
dusman derinliklerine kadar kritik hedeflerin dogru ve
zamaninda atesg altina alinmasini saglayan, yogun 122
mm ve 300 mm roket ve flize atesleri agabilen, ylksek
hareket kabiliyetine sahip modern bir ates destek
sistemidir.

Kaynak: Halka agik kaynaklar

ve S||ah Sistemleri 3. Agir Mihimmatlar / Silahlar ve Roket Sist.

4. Filize ve Mithimmat Alt Sistemleri

4. Filize ve Miihimmat Alt Sistemleri

40 mm Mihimmat
Sokum Ekipmani

AKANA

40mm’lik hava savunma muhimmatlarinin sékimu igin
AKANA Mihendislik tarafindan 6zel gelistirilmis bir
ekipmandir.

30 Galon Planet Karistirici AKANA

30 Galon Planet Karigtirici, polimer esasli kompozit
roket yakiti ve patlayici malzeme Uretiminde
kullaniimaktadir. Minimum karistirma hacmi 40 litre olan
sistemin maksimumu karigtirma hacmi 120 litre, toplam
karistirma hacmi ise 200 litredir. 30 Galon Planet
Karistiricr'nin elektrik ihtiyaci, 15 kW’dir.

ALTINAY
SAVUNMA

Patlama Giivenlikli
Dilimleme Makinasi

ALTINAY SAVUNMA, roket motorlar ve fuzeler dahil
olmak tzere muhimmatlarin ayrigtirilmasi igin 6zel
tasarimlar sunmaktadir. ATEX sertifikasyonu gereklerini
yerine getirmek icin endustriyel bélimleme ekipmani
uyarlanmakta veya 6zel olarak tasarlanmaktadir.

Miihimmat imha ve Geri
Donisim

ALTINAY

SAVUNMA

ALTINAY SAVUNMA, mihimmat ve ylksek enerjili
malzeme Uretim sistemleri ile mihimmat imha ve geri
dénugum sistemleri icin kritik Gretim teknolojileri
sunmaktadir. AIM roketinin manuel demontaji, 3,5 inglik
roketin otomatik demontaji, 75 mm'lik figseklerin otomatik
s6kim hattina yiuklenmesi 6rnek verilebilecek projelerdir.

Otomatik Yakit Dokiim

: : ALTINAY
Sistemi (OYDS)

SAVUNMA

QYDS; motor borularina doldurulmasi gereken yakitin,
belirli bir akis profilinde otonom olarak dolumunu
saglayan bir sistemdir. ROKETSAN’In bir projesi
kapsaminda ALTINAY SAVUNMA tarafindan
Uretilmigtir. Dort adet roketin ayni anda canli yakit
dolumunu otomatik olarak doldurmasi hedeflenmistir.
Proje 2022 yilinda teslim edilmistir.
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TSK ve kolluk gugclerinin kara, deniz ve hava platformlari gereksinimlerini yuksek teknoloji ve
maliyet etkin ¢dzlimlerle kargilayan Tlrk savunma sanayii, bu platformlarda kullanilan itki,
tahrik ve gug sistemlerinin de milli kaynaklarla edinilmesini hedeflemektedir.

Agir Ticari Arag Motoru

Tirk mihendisler tarafindan gelistirilen yerli ve milli bir
motor, 6 silindirli, 12,8L hacimli, 600 beygir gliciinde ve
iki ayr1 projede kullaniimak Uzere tasarlanmistir: Yeni
Nesil Hafif Zirhli Araglar ve ALTAY Ana Muharebe
Tanki. Bu motor, askeri uygulamalarin yani sira agir
ticari araglarda da kullanilabilir ve gelecekte hibrit glc
gruplari igin uygulanabilirdir. Test strecleri devam
etmektedir ve bu projede Turk mihendisleri,
Universiteler, tedarikgiler ve diger muhendislik
sirketleriyle is birligi icinde ¢alismaktadir.

Gug¢ Grubu Gelistirme Projeleri

Yeni Nesil Hafif Zirhli Arag (YNHZA) ve ALTAY Ana

Muharebe Tanki igin iki ayri Gii¢ Grubu gelistiriimektedir.

YNHZA Gii¢ Grubu, 40 tona kadar paletli hafif zirhli
araglar igin tasarlanmis olup 8 silindirli, V tipi, turbo dizel,
su sogutmali ve en az 675 kW (920-1000 BG) gu¢
Uretebilen bir motordan olusmaktadir. Ayrica, gelecekte
hibrit gii¢ grubu uygulamalarina uygun. ALTAY Glg
Grubu ise ALTAY Ana Muharebe Tanki igin
gelistiriimekte ve 12 silindirli, V tipi, turbo dizel, su
sogutmall ve en az 1100 kW (1500 BG) gug¢ Uretebilen
bir motordan olugsmaktadir.

Insansiz Kara Araci itki ve
Kontrol Sistemi

FEMSAN, insansiz kara araglarinin hareket kontrol
zorluklarina yénelik ¢dziimler sunmaktadir. insansiz
kara araclarinin tahrik sistemleri, sinirli gtig
kaynaklarindan maksimum verim elde etmek amaciyla
tasarlanmaldir. FEMSAN'In yiksek verimli BLDC
motorlari, askeri standartlara uygun olarak zorlu
ortamlarda etkili bir sekilde ¢aligabilmektedir.

Kaynak: Halka acik kaynaklar

TMSN Marin Motor

S8000, 4 silindirli igten yanmali bir motor olup, Turbo-
Intercooler teknolojisi sayesinde yuksek tork Uretir ve
ayni zamanda dusuk yakit tiketimine sahiptir. Bu motor,
Stage IlIA emisyon standartlarina uyumlu bir dizel deniz
motoru ¢ézimudur. 75 ila 105 beygir glict arasinda gug¢
uretebilmektedir. S8000 motoru, dusuk yakit tiketimi,
uzun servis 6mri ve disik isletme maliyetleri
sunmaktadir.

insansiz Deniz Araglari igin
itki ve Kontrol Sistemleri

FEMSAN'In ¢6zim yelpazesi, insansiz deniz araclari
icin gl¢ aktarma sistemlerini icermektedir. Bu sistemler,
askeri amagclar igin gesitli deniz araci uygulamalarini
desteklemektedir, bunlar arasinda mayin karsiti dnlemler
(MCM), istihbarat, gozetleme ve kesif (ISR), denizalti
savunma harbi (ASW) ve kiyi hizli saldiri botlari (FIAC)
icin kullanilanlar bulunmaktadir.
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Milli platformlarin ihracat potansiyelini artiracak ve Turk savunma sanayiinin
kUresellesmesinin onundeki tum engelleri kaldiracak olan milli itki, tahrik ve gug sistemleri,
ihracat potansiyeli yiksek olan basta insansiz hava araglari olmak tzere, tum unsurlara

adapte edilecektir.

KTJ-3200 Turbojet Motoru

KTJ-3200, yerli ve 6zgln bir Turbojet Motorudur,
Ozellikle seyir flizeleri ve insansiz platformlar igin
tasarlanmistir. Yiksek itki ve dusiik yakit tiketimi sunar,
farkli kosullarda baslatilabilir ve gesitli testlerden
gecmistir, farkli hava platformlarina uyarlanabilmektedir.

Ozgiin Turbofan Programi

Yeni Nesil Hafif Zirhli Arag (YNHZA) ve ALTAY Ana
Muharebe Tanki igin iki ayri Gii¢ Grubu gelistiriimektedir.
YNHZA Gii¢ Grubu, 40 tona kadar paletli hafif zirhli
araclar icin tasarlanmis olup 8 silindirli, V tipi, turbo dizel,
su sogutmali ve en az 675 kW (920-1000 BG) gii¢
Uretebilen bir motordan olusmaktadir. Ayrica, gelecekte
hibrit gli¢ grubu uygulamalarina uygun.

PD170 Turbodizel Havacilik Motoru

Operatif IHA Motoru Gelistirme Projesi kapsaminda
gelistirilien PD170 Turbodizel Havacilik Motoru tasarim
¢alismalari buylk 6lglide tamamlanmistir. 4 farkli motor
test diizeneginde 4000 saatten fazla motor testi
gerceklestiriimis ve motor ugus testlerine hazir hale
gelmistir. Ayrica, PD222 motoru gibi yeni motorlarin
gelistirme calismalarina baslanmistir ve BAYKAR
MAKINA'ya teslim edilmistir. Bu motorlar, Akinci IHA
gibi platformlara gui¢ saglayacaktir.

TS1400 Turbosaft Motoru

TUSAS tarafindan gelistirlen GOKBEY Genel Maksat
Helikopteri'ne gli¢ saglamak amaciyla baglatilan
Turbosaft Motor Gelistirme Projesi devam etmektedir.
Motor tasarimi ve gelistirme ¢alismalarinin yani sira
motorun tasarim, tedarik, imalat, montaj ve test
asamalarini kapsayan Cekirdek Motor stireci de
baslatiimistir. Motorun parga imalati tamamlandiktan
sonra hizli bir montaj streci gergeklestiriimistir. Cekirdek
Motor testlerinden elde edilen veriler, motor tasarimini
daha da gelistirmek igin kullanilacaktir.

Kaynak: Halka acik kaynaklar

ALTAY Tank Yan ve
Yukselis Eksen Motorlari

Savunma sanayiinde kullanilan servo motorlarin tasarimi
ve Uretimi tamamlanmig, ayni zamanda gelistirme
calismalari devam etmektedir. Ayrica, Turkiye'de
endustri uygulamalari igin (0.2 kW - 20 kW) servo motor
ailesi olusturulmustur ve firma, otomotiv sektori igin
servo motor tasarim galismalari ylritmektedir.

Diferansiyel

TUMOSAN Diferansiyel, sag ve sol akslar arasindaki
tork ve hiz dengesini saglayan bir konik disli sistemidir.
Bu sistem, taktik tekerlekli askeri araglar, agir ve orta
sinif ticari araglar, midibls, otobis ve is makineleri i¢in
geligtirilmistir. Elektro-pndmatik kontrolld Kilitli ve kilitsiz
kullanabilme opsiyonu ile zorlu arazi kosullarinda ve agir
islerde guvenilir galisma ve uzun é6mur sunmaktadir.
Ayrica, U¢ veya daha fazla aksa sahip araglar igin
tandem kullanim olanagi sunar ve kompakt tasarimi ile
yerden tasarruf saglamaktadir.

Super Alasim Pargca Dokumu

Enerji, Havacilik ve Demir-Celik sektorlerinde yiiksek
sicaklik uygulamalari igin arastirma, trn gelistirme ve
prototip imalati gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda
yuksek sicaklikta metalik malzeme Uretim prosesleri,
ergitme iglemleri (VIM) agik atmosfer ve vakum altinda,
kontrolli atmosfer ve vakum altinda isil islem, yiiksek
sicaklik gekme, yorulma ve suriinme dayanimi testleri,
isil bariyer ve korozyon direncli kaplamalarin (EB-PVD,
CVD) uretimi, mikroyapisal karakterizasyon ¢alismalari
ve tahribatsiz muayene testleri gergeklestirilebilmektedir.

F135 Jet Motoru Alt Parcalari

F-35'in F135 motorunda kullanilan pargalar, izmir /
Gaziemir'deki Uretim tesislerinde talasli imalat,
fabrikasyon, 6zel islemler ve tahribatsiz muayene gibi
islemlerle Uretiimektedir.
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sistemlerinin, Teknolojilerinin ve Uriinlerinin Sivil
Kullanim Alanlari ve Diger Endustriler ile Etkilesimleri

Otomotiv ve ticaret gibi sektorlerde doniistiiriicii bir glice sahip olan savunma sanayii gelecegin
teknolojilerine de yon vermektedir. ABD’li Apple ve Microsoft'un tUlkenin savunma sanayiinden destek
almasi bu perspektifle degerlendirilmektedir. Ayrica mevcut yaklasima Guney Kore’deki gemi endistrisi de
ornek gosteriimektedir.

Tirkiye'de de savunma sanayiiyle baglantil olarak gelisebilecek birgok alan bulunmaktadir. Turkiye'nin
elektrikli arabasi TOGG, BAYKAR grubunun faaliyetleri, VESTEL'in Ar-Ge ¢alismalari, ASELSAN’In
saglik sektoriindeki girisimleri ve bankalar bu anlamda éncelikli olarak degderlendirilebilecek alanlardir.
Tirk savunma sanayii yeni teknolojik ¢cagin heniiz baglangicindadir ve bunun daha da ileriye tasinacagi
beklenmektedir.

Sivil ve ticari uygulamalarda da IHA ve drone’larin daha fazla kullaniimalari beklenmektedir. Yiiksek
dogrulukta veri toplayabilen IHA ve termal gériintiileme sistemlerine sahip robotlar COVID-19’un
yayllmasini en aza indirme amacinda énemli katkilar saglamis ve yaygin olarak kullaniimaktadir.

Yakin gelecekte blokzincir teknolojisinin ve 6G kablosuz ag platformlarinin uygulanmasi ile iIHA ve
drone’larin tibbi tedarik, trafik denetimi ve kurtarma operasyonlarinda daha da bliyiik bir rol oynamasi
beklenmektedir.

Tarim siireglerini iyilestirmek igin tarla sensorleri, dronelar, uydu goriintiileri, cep telefonu, robotlar
ve benzeri otomatik makineler ile gelistiriimis giftlik yonetim yazilimlari kullanildiginda verimlilik ve
surdurulebilirlik artmaktadir. Veri yakalama cihazlari ve analitigi ile karar destek yazilimlari gibi hizmetler ve
teknolojiler; hava durumu verileri Gzerinden toprak, mahsul, hayvan ve tarim arazilerinin kalitesi hakkinda
zamaninda ve dogru bilgi saglayarak planlamayi kolaylastirmakta, tretkenligi ve karlihgi artirarak
ureticilere yardimci olmaktadir. Bu baglam askeri bir IHA, mevcut teknik donanimlari sivil kullanim
alanlarina kolay adapte edilebilir durumdadir, zirai ilaglamalarda da fayda alanlari sunmaktadir. Ek olarak,
O 5 IHA kullanimi orman yanginlari, sinir giivenligi, kagakgilik izleme ve dogal afetlerde mevcuttur.

Savunma Sanayiinde
Kazanilan Tecrubenin Diger
Sektorlerde Kullanimi:

BT sektord,

Enerji sektord,
Ulastirma sektoérd,

* Ziraat sektord, GUnumuzde gelistirilen savunma sanayii Urtnlerinin sivil alanlarda kullanimi

. Gida sektord, . . . . -

. Saglik sektori, tesvik edilmektedir (Dual Use). Ancak yine de bu bakis agisinda sivil piyasanin
T or ol ool “Rekabete dayall” oldugu gergegi gézardi edilmemelidir, askeri kullanimda bu
- Otomotiv sektéri, motivasyondan bahsedilmesi dogru olmayacaktir. Benzer sekilde gunimuzde
. Madencilik,

sivil alandan askeri kullanima da gegisler gorulmektedir.

Kaynak: SETA 2022 Raporu
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Turkiye’den ornekler...

BAYKAR BAYRAKTAR TB2’lerin orman yanginlariyla miicadele kapsaminda tespit ettigi yangin
sayllarr:

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ile Orman Genel
MuaduarlGgu destegiyle yapilan is birligi ile Bayraktar
TB2 iHA, orman yanginlarinin erken tespiti ve
sondurme galismalarinin verimli yonetilmesinde etkin
gorev almaktadir. Avrupa’da ilk kez yuksek teknolojili
IHA’nin orman yanginlari ile miicadelede kullaniimasi
saglanmistir. Orman Genel Madurlagu verilerine goére
1 adet TB2 IHA yaklasik 3,5m hektarlik alani havadan
gOzetleyerek 361 adet yangin izleme kulesi ile es
deger is gerceklestirmigtir.

ALTINAY DASAL TURK

SAVUNMA KIZILAYI
Turk Kizilay Lojistik, IHA sistemleri ile kan nakli basta
olmak Uzere kritik medikal malzeme tasimak ve acil durum
lojistigi gibi galismalar yapilmasi Uzere DASAL ile anlasma
imzalamistir. DASAL imalati 15, 75 ve 150 kg tagima
kapasitesine sahip kargo platformlari ile hastaneler ve
kan merkezleri arasinda tagima gergeklestirilecektir. Asil
amaci mihimmat tagimak, atesleme 6zelligi ve elektrikli

modelleri (ALBATROS) de olan kargo IHA, sivil kullanimda
tasimacilik alaninda ¢okga firsata sahiptir.

ALTINAY

SAVUNMA
ALTINAY, arama-kurtarma amaciyla insansiz
¢ozumlerinden Kirlangig ve Kargo 15’i Subat

2023’de Hatay deprem bolgesine gondererek
yogun c¢alismalarda kullaniimasini saglamistir.

Kaynak: Halka agik kaynaklar
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SSB tarafindan yayinlanan 2023-2027 Sektor Stratejisi Dokimani kapsaminda Ar-Ge
projeleri icin gelecek donemde odaklanilacak alanlar belirlenmigtir.

Turkiye Ar-Ge Odak Alanlar Stratejisi

Savunma kabiliyetlerini gelistirmek igin asagidaki alanlarda rekabeti artirmak
amaclanmaktadir:

- Haberlegsme & Bilgi isleme Altyapilari
+ Otonom ve Siirii Sistem

+ Karar Destek ve Egitim

- Siber Giivenlik ve istihbarat

Teknolojileri

ilgili teknolojilerde milli Giretimin saglanabilmesi igin gerekli bilgi birikimi, altyapi
ve insan kaynaginin olusturulmasi hedeflenmektedir:
*  Kuantum Teknolojileri
& + Kizilétesi Teknolojiler
+ Navigasyon Teknolojileri
Algilayici * RF Teknolojileri
Teknolojileri * Akustik Teknolojileri

ileri malzeme ve enerji teknolojileridir, MMU, GOKBEY, HURJET, ATMACA ve Yeni Nesil
Zirhh Araclar gibi 6zgln platformlarin ivme kazandirilmasi ve bu projelerde kullanilan kritik
malzemelerin yerli olarak gelistiriimesinin tesvik edilmesi anlaminda 6nem tagimaktadir.
Eklemeli imalat haricinde diger motor teknoloji alanlarinda da (Enstrimantasyon ve Olgiim,
Sizdirmazlik, Rotor Dinamigi, Rulman Teknolojisi, vb.) teknoloji merkezi ihtiyaci konusunda
galismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Projelerdeki kritik malzemelerin yerli Uretimi beklenmektedir:
- Kompozit Teknolojileri
- Eklemeli imalat Teknolojileri
Dékum Teknolojileri
ileri Malzeme / - Alasim Gelistirme Teknolojileri
Egitim - Nano Malzeme Teknolojileri
Teknolojileri - Yakit Pili Teknolojileri

Roket ve fiize gibi mihimmat ihtiyaglarinin milli olarak karsilanabilmesi
amagclanmaktadir.

« Tahrip Teknolojileri: Patlayici, Yakit ve Piroteknik Teknolojisi
+ KBRN (Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer) Teknolojileri: Tespit ve
Teshis, Korunma, Dekontaminasyon

Tahrip & KBRN
Teknolojileri

Gelecek odaginda savunma sistemlerindeki yurt digina
i? bagiml bilegenlerin / kritik teknolojilerin yerlilegsmesi ve
—3— gelecekte listunlik saglayacak sistemlere iligkin ileri
teknolojilerin Turkiye’ye kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Kaynak: SSB - 2023-2027 Savunma Sanayii Sektorel Stratejisi Dokiimani
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Sistem bazinda yetkinligin saglanmasi i¢in Savunma Sanayii tedarik zinciri, piramit bir yapida
kurgulanmigtir. Piramit yapida ana yuklenicilerden arastirma kuruluslarina inildikge derinlik
ve niteligin, kuruluglardan ana yuklenicilere ¢ikildikca da yonetim ve proje olgeginin artmasi
beklenmektedir.

Savunma Sanayii Piramidi

Platform (Ana Yiiklenici)

Sistem / platform seviyesindeki
projelerin entegrasyon faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Ana Alt Yukleniciler

Tasarim, gelistirme ve Uretim
yetkinligine sahip ve kendi tedarik
Sistem zinciri ekosistemini olusturabilen
firmalardir.

A\ Platform bazindaki projelerin yénetiminde y(ir(itiilen
tedarik sureclerine; sistem saglayicisi alt yuklenicilerin
icerisinde belirlenen ana alt yUklenicilere ek olarak

N/ diger alt yikleniciler de dahil olmaktadir.

Alt Yukleniciler

Alt Sistemler Parca ve aksamlari saglayan,

. ey ; yazilim gelistiren ve hizmet veren
(Kugiik Isletmeler & KOBI) firmalardan olusmaktadir.

Derinlik - Nitelik
Yonetim - Olgek

I
CAVAY

Kurum ve Kuruluslar

Ekosistemin her alaninda, her
seviye ile is birligi icerisine girerek
(Arastirma Kuruluslari, Dernek / Fonlar) Ar-Ge ve Ur-Ge siireglerine katki
saglamaktadir.

Destekleyiciler

Kaynak: SSB - 2023-2027 Savunma Sanayii Sektorel Stratejisi Dokiimani
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Savunma sanayii ekosisteminde rol alan alt ve ust yuklenicilerin platform bazl is
yapis modeli sonucu ortaya ¢ikan deger zinciri:

Platform / Sistem Yiklenici Rol

entegrasyonundan sorumludur.

Kara Deniz
Platformlari Platformlan
@ O @ 3 '©
+ % e Lider sistem gelistiricileri ve
o platform entegratorleri; misteriye
_-; sunulacak final Urlintn islevsel arag
_— = / sistem tasarimi ve ana birimlerinin
©
=
<

Silah Sistemleri
Platform digi bagimsiz
sistemler, son urtin / hizmet
olarak kabul edilebilecekleri gibi
platfomlara da entegre edilebilir:

+ Kara, deniz, hava, silah, itki, < lstihbarat, gézetleme ve kesif Uzmanlasmis alt sistem iireticileri;

tghrik, g[]g vb. diger alt sistemleriZ _ 0 elektronik entegrasyon, kaynak
S|stemler|, ' ' . I__(oruma sistemleri ve karsi GCJ kontroli, yazilim gelistirme ve

o B GEUET D Sl ey . ~ montaj faaliyetlerinden sorumludur.

» Radarlar ve sensorler, *  Similator ve egitim sistemleri, S Platform entearasvonu icin tamamen

* Komuta-kontrol, *  Guvenlik ve hassas hizmetler, P . T grasy! 8 ¢

+  Haberlesme ve muhabere «  Lojistik destek hizmetleri -~ islevsel bir S|s'tem sagllamall( )
destek sistemleri, « Entegre kule sistemleri, Z amaciyla alt sistemleri ve bilesenleri

» Bilisim ve yazilim, * Fulze ve roket firlaticilar. entegre ederler.

»  Vetronix sistemleri, » Elektro-optik / kizilotesi ve . N . .

»  Motor / sanziman, frenler, akustik sensorler, sonarlar Tier-2 alt yukleniciler; Tier-1
stispansiyonlar, + Termal nisangahlar, lazerler / dlzeyinde tamamen islevsel bir

+ Aktarma organlari ve mikrodalgalar, sisteme daha fazla entegrasyon igin
direksiyon sistemleri » Sinyal bozucular,

* Yakit, gugc ve tahrik sistemleri,

» Isitma, havalandirma ve
iklimlendirme,

* Yangin s6ndirme, .

» Navigasyon, inis takimlar ve
aviyonikler sistemler,

Kimyasal, biyolojik, radyolojik,
nikleer maddeler ve
patlayicilar,

Variller, taretler / yuvalar ve
cephane idareciler.

bilesenleri bir alt sisteme entegre
> eder. Ozel elektrikli ve elektronik

ekipmanlar, makine mihendisligi,
metal isleme, dokim ve kaliplar,

kablo baglantilari gibi alanlar ile
ilgilenmektedirler.

Alt Yiiklenici

Tier-3, alt sistemlerde ve

*  Celik / zirh plakalari,

*  Metaller / alagimlar/
kompozitler,

* Tekerlekler, frenler, paletler ve
hidrolikler,

» Bilgisayarlar ekranlari,
gbsterge monitérleri, optikler /
goéruntuleyiciler,

« Elektronik bilesenler,
radyasyonla sertlestirilmis
elektronikler

Kaynak: PwC Analizi

Enerji ve glc sistemleri, glines
panelleri,

Jeneratorler, bataryalar, piller ve
akttatorler,

Flze-ucak goévdeleri, gévde
mekanik ve gévde elektrigi,
Sinyal islemcileri, alicilar,
antenler,

itici gazlar,

Pompalar ve valfler,

Yiksek yercekimi yonlendirmesi
Kablolar ve konektorler.

A Uriin akigi

sistemlerde uygulamaya yonelik
bilesenleri olusturmaktadir.
Genellikle baski-Uretim ve makine
atélyeleri ile igslemciler (levhalar icin
dékim ve dovme) ve servis
saglayicilari olarak rol almaktadirlar;
hammadde tedarikgiligi, yapistirici
ve 6zel malzeme dagiticihig,
baglanti elemanlari distribitérlGga ve
temel ekonomik altyapiyi
saglayiciligi da yapmaktadirlar.

Q Uriin agamasi () Bilgi ve deneyim akisi
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Kizilétesi / Goérunur Dalga Boyunda Algilama Teknolojileri

|
|
. dZnTe Tabal

Kesif ve
Gozetleme ALTAY
Sistemleri Tanki

Termal

oDTU Silah
MEMS L
Merkezi Kizilotesi ASELSAN
Dedektor
Bilkent Takimi )
Universitesi Fotodedektor Tank Atig
Nanotam Kontrol
Sistemi

Periyodik QWIP
Cetvelin llI-V Yapilar
Grubuna

SWIR
Dedektor

Kesif ve
Gozetleme
Sistemleri

liperorg
lalzeme

OPTONIK

ATMACA
ROKETSAN

Dedektor
Takimlan ve

ASELPOD

ASELSAN

HISAR

IMTEK ROKETSAN

NdFeB
Miknati

PDM
Solutions

magice
SAHA Istanbul iyesi ASELSAN ile ODTU MEMS ve SSB arasinda

imzalanan MIKROBOLOMETRE Projesi kapsaminda, milli
imkanlarla termal silah dirbunleri ve kesif gozetleme sistemlerine

yuratulmustar. Projenin kapsaminda MWIR dalga boyunda

. EYMIR Projesi; SSM ve ODTU- Fizik Béliimii is birligiyle
algilama yapan dedektdrler ile LWIR bdlgesinde algilama

yapan MCT dedektorlerin milli olarak gelistirilebilmesi igin yonelik 12 mikrometre Mikrobolometre tipi sogutmasiz kizil6tesi
gereken CdZnTe (Kadmiyum Cinko Telliir) Tabanlar milli dedektor takimi ve alt sistemlerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
olarak gelistirilmistir. GEDIZ Projesi kapsaminda MWIR* KOBRA Projesi kapsaminda Kuantum Kuyulu Kizil6tesi

dalga boyunda algilama yapan MCT dedektorlerin Fotodedektdr (Quantum Well Infrared Photodetector, QWIP)
gelistirilebilmesi igin gereken MCT algilayici katman teknolojisi gelistiriimig, periyodik cetvelin 111-V grubuna sahip
buyuttlmesine olanak saglayacak, CdZnTe tabanlara malzemeler kullanilarak QWIP yapilar olusturulmaktadir. KOST
alternatif, GaAs taban lizerine tampon katmalar milli olarak (Kizilétesi Sensor Teknolojisi) Projesi kapsaminda Civa
gelistirilmistir. Kadmiyum Tellr teknolojisi ile uzun dalga boyu kizil6tesi algilayici

malzeme gelistirme ¢alismalari gerceklestiriimistir, gelistirilen
algilayici malzeme ile Milli Tank Atig Kontrol Sistemi igin
dedektor gelistiriimistir. KOFDE Projesi kapsaminda ASELSAN ve
Bilkent NANOTAM; orta kizil6tesi bolgede galisan Siiperorgi
(GASD / InAs) malzemesinin gelistirilmesini amaglamistir. Bu
malzemeden tek piksel fotodedektdr prototipi gelistiriimistir.
KANGAL Projesi kapsaminda, InGaAs dedektor algilayici
Kaynak: SSB, halka agik kaynaklar, PwC Analizi malzeme yapisinin gelistiriimesiyle SWIR dedektorler gelistiriimistir.
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Navigasyon Teknolojileri

|

MMU
TUSAS

Kuvars

Soguk Atom
Tabanli

Ataletsel
Sensor

Ataletsel STM-500
Sendorler Ataletsel Denizalti
Navigasyon
Sistemleri
ST™M

Askeri
Kiiresel
Konumlama
Sistemi

Taktik Seviye
Ataletsel

Atomik Spin

Sevivest | Olgtim Birimi Tabani Refarans!
eferansl

Ataletsel Atalet__sel Navigasyon

Olgiim Birimi Destek

Sistemleri

HiSAR Hava

Doniidlger Savunma Sistemi

ASELSAN

ROKETSAN

TURKUAZ ve Al gibi projeler mevcuttur. platformlarinda kullaniimak Uzere Ataletsel Sensoérlerin millt
oldugu Ataletsel Navigasyon Sistemleri (ANS) gelistiriimesi
icin ASELSAN, ROKETSAN ve Mikro Nano ile MiRA
Projesi hayata gegirilmistir. Gelistirilen ANS, askeri kuresel
konumlama sistemi (KKS) alicisi ile entegre edilecektir.

ivmedlger Teknolojilerinin gelistirimesi kapsaminda . Hassas navigasyon sistemi ihtiyaci olan denizaltilar ve deniz

fiber optik donudlger teknolojisinin kazanimi ve buna bagli olarak kara, hava ve deniz araglarinda kullanilan hassas navigasyon
sistemleri igerisinde kullanilabilecek navigasyon seviyesi ataletsel élgiim birimi (AOB) ve stabilizasyon ve kontrol amagli
kullanilabilecek taktik seviye ataletsel dlciim biriminin (TSAOB) ile Fiberoptik Déndlger gelistirimistir. TOPAZ Projesinde *de benzer
sekilde taktik fiize giidiim sistemleri, kafa takip sistemleri, atig kontrol sistemleri, taktik IHA ve stabilizasyon uygulamalarinda
kullanilabilecek déniidlgerler gelistirilmistir. Ataletsel Olgiim Birimi kapsaminda 11 Projesi gibi cesitli bagka projeler de yiiriitilmstiir.

. SSM idaresinde, ASELSAN ana yiikleniciliginde ve TUBITAK SAGE ile Bilkent Universitesi; MERCAN Projesi kapsaminda

Kaynak: SSB, halka agik kaynaklar, PwC Analizi
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RF Teknolojileri

| Platform / Sistem

METEKSAN

GaN Tabanh
Devre

RF Anahtar

Kati Hal Yan
iletken

RF Gii¢
Transistorleri

Radar
Sistemleri

mikronano

Bilkent
Universitesi TUBITAK lektronik
Nanotam magice Bilgem arp
ASELSAN
GOKTURK - 2
EPROM

Gii¢ kaynagi

PROFEN

TUSAS
RF Do6ne imece
Eklem istihbarat
Uydusu
TUSAS
SAR
Radari

. I R
Foton T-929 ATAK I

Otomatik Kalkig
inig Sistemi

TUSAS

Bir Ar-Ge projesi olan MOGAN Projesinde, METEKSAN KUDRET Projesi ile yiriiyen dalga tiiplerin calisabilmeleri
SAVUNMA ve Bilkent NANOTAM birlikte, Milimetre Dalga icin gerekli yliksek voltajlari tretebilen gli¢ kaynagi

GaN tabanh ylksek performansh timlesik devre gelistirmistir. gelistiriimesi ve SEYYAH Projesi ile de radar, elektronik

Projenin giktisi ile dzellikle MILDAR gibi radar sistemlerinin harp, uydu / uzay sistemlerinde kullanilabilecek nitelikte
yerlilik oranini artirlmistir. Benzer sekilde ASELSAN olmasi hedeflenmektedir. Kudret Projesi; SSB, ASELSAN,
yiikleniciliginde, AB Mikro Nano A.S. ve KUPFER LTD. STi. TUBITAK BILGEM ve EPROM arasinda imzalanmustir.
alt yiikleniciliginde AKASYA Projesinde’de GaN tabanl Seyyah Projesi ise SSB, TUBITAK BILGEM, ASELSAN,
modil bilesenleri gelistiriimesi kapsaminda aliminyum PROFEN, Ankara Universitesi ve MAGIGE arasinda
matrisli elmas takviyeli kompozit 1s1 tagiyici malzeme gibi imzalanmistir.

tasarimlarin prototip Uretimi amaclanmaktadir.

Kaynak: SSB, halka agik kaynaklar, PwC Analizi
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Akustik Teknolojileri

Piezoelektrik

Tek Kristal
Seramik
Malzeme

Dikey Atim Sistemi’nin MILGEM Sonari Transdiiserine

Fiber Optik
Akustik
Algilayicilar

Milli Dikey
Atim Sistemi

Sonar

. TCG Orugreis
transdiiseri

ROKETSAN

Su Alti Pasif
Akustik
Algilama
Sistemleri

Akustik
Vektor
Algilayicilar

Milli Denizalt:

Orta Frekans
Sonar Deniz
Birimleri

Diisiik

Frekansh
Aktif Sonar
Sistemleri

STM-500

: TUBITAK Denizalti

ARMELSAN MAM

STM
ASELSAN

TUBITAK
BILGEM

Akustik Gizlilik
Sistemi

TCG- Dogan

STM

tarafindan su Ustl gemisi gévdeye monteli orta frekans sonar

MIDAS Projesinde ROKETSAN’In ana yiiklenici oldugu Milli . MILLi SONAR Projesi’nde TUBITAK MAM ve BILGEM

entegrasyonu gergeklestiriimistir, Milli Dikey Atim Sistemi’nin

deniz birimleri gelistiriimistir. DUFAS Projesi kapsaminda ise

2023'te envantere girmesi hedeflenen istanbul firkateynine dislk frekansli aktif sonar sistemlerine yonelik piezoelektrik
yetistirilecegini 6ngorilmektedir. FOAAG Projesi’yle su alti tek kristal seramik malzeme ve transduserlerin gelistiriimesi

pasif akustik algilama sistemlerine yonelik ylksek hedeflenmektedir. Proje, SSB Ar-Ge Projeleri kapsaminda
hassasiyetli fiber optik akustik algilayicilar gelistirilmistir. ASELSAN, Armelsan ve Nanotech arasinda imzalanmistir.

Benzer sekilde VSG Projesi kapsaminda su alti pasif akustik
algilama sistemlerinde kullanilabilecek, yon bilgisi saglayan
akustik vektor algilayicilar gelistiriimigtir.

SAAG Projesi ile su alti savunma harbine yonelik
platformlarin su alti akustik gizliliginin artirimasina yonelik
akustik gizlilik sistemi gelistirilecektir, aktif ve pasif yontemler

kullanilacaktir.

Kaynak: SSB, halka agik kaynaklar, PwC Analizi
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Kompozit Teknolojileri

BT ST

Platform / Sistem

1
|
|
|
1
Nano Fiize Kanadi

Katkili
Prepreg

Taret Gévdesi KORDSA

Nano Katkili

Kompozit Atmaca

Fizesi

Yénlendirici ROKETSAN
Tareti
ASELSAN

Karbon
ve Cam
Kompozit

Karbon Prepreg
/ Slit Tape

Helikopter Pal

KORDSA

Cam
Pregreg

MUFS*

ROKETSAN

S ®

Karbon Kompozit

ANKA
DOWAKSA }
I
. Prepre ST™
@ Termoplastik Urefimg MMU
Prepreg, Hatti Kanat
Termoset Kirig 1
Prepreg ST™
1
1 1
1 1
1 I
1 I
1 1
Nano katkill kompozitten prepreg malzeme gelistiriimesi SAHA Istanbul iiyesi TUSAS, KORDSA ve SSB arasinda
amagclanan ATLAS Projesi; Roketsan, ASELSAN, Sabanci imzalanan KARTAL Projesi kapsaminda helikopter
Universitesi inovent, KORDSA ve SSB arasinda pallerinde kullanilan ihracat lisansina tabi karbon ve cam
imzalanmistir. Nano katkilar ile giclendirilmis epoksi regineli elyaf epoksi prepreg malzemelerin Uretim teknolojisi
prepreg malzemesi gelistirilerek Atmaca Fiizesi Kanadina gelistirilecek ve gelistirilen malzemelerin GOKBEY’e entegre
ve Hassas Stabilize Yonlendirici Taretinin alt edilmesi planlanmaktadir.

komponentlerine uygulanacaktir.

DEMET Projesini ROKETSAN ve DOWAKSA Yiikleniciligini TUSAS ve MIR Ar-Ge'nin is ortakligi ile
yiriitmektedir. Proje kapsaminda “Regine On Emdirilmig Elyaf @ yuritulecek KOZA Projesi ile havacilikta artan kullanimiyla
Malzemeler” gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu malzemeler one cikan termoplastik relyaf takviyeli prepreg malzeme
havacilik ve uzay endustrisinde, kompozit yapida basingh Uretim teknolojisinin kazaniimasi amaglanmaktadir.
tanklarin ve yapisal gévdelerin retiminde kullaniimaktadir. Yikleniciligini TUSAS ve DOWAKSA'nin is ortaklidi ile
yiriitilecek IPEK Projesi ile de ihracat lisansina tabi karbon
*Mikro Uydu Firlatma Sistemi eltaf takviyeli termoset recineli prepreg malzeme (iretim

Kaynak: SSB, halka agik kaynaklar, PwC Analizi teknolojisi kazaniimis ve ANKA kiris parcasi uretilmigtir.
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Eklemeli imalat ve Motor Projeleri Malzeme Teknolojileri

Ti-6Al-4V

Motor On
Yatak Modiilii

GURMETAL

A201 Aliiminyum
Alasim

ALTUN
Dokiim
Sanayi

TEI-PD170
Motor Blogu

TEI

TUBITAK
MAM

|
|
|
I
AKDAS :

a2 e

Nikel Alagim Tozlari,
Nikel Stuiperalagim

Ozgiin
Turbosgaft
Turbinli Motor

Ti_tanyum Aliiminat, Malzeme, Paslanmaz
Titanyum Alasimlari, Celik, Nikel Bazl TEI
Nikel Stiperalagim sliperalagim,

GURMETAL  omTAS
1

KANCA Sivi Yakith
Roket y MU

URTEMM Motoru

ROKETSAN

SSB tarafindan desteklenen, TEI ana yikleniciligi ve Gur AYNA Projesi ile havacilikta motor blogu, disli kutusu ve
Metal firmasinin alt yikleniciliginde yuruttlen INCI Projesi cevre parcalarinda kullanilan aliminyum alagimlarina yonelik
kapsaminda A400M TP400 motoruna ait 6n yatak modulii alasimlama teknolojileri gelistirilerek bu alagimlarin dékim

—— - —

(Front Bearing Strcture), Ti-6Al-4V malzemesi kullanilarak ozelliklerine yonelik kitliphane olusturulacaktir. Boylece
vakum ark ergtme ve hassas dokim yontemi ile Uretilmistir; havacilik gereksinimlerine uygun olarak asinma direngli,
Turbosaft Motorlarda kullaniimak tizere Motor Gug Cikis korozyona dayanikli, ylksek sicaklik mukavemetine sahip
Unitesi Yuvasi proje kapsaminda mekanik testleri alasimlar calisilacaktir. ASLAN Projesi ile ise insansiz hava
gerceklestiriimigtir. araclarinda kullanilan TEI-PD170 pistonlu motorunun

aliminyum blok uretim kabiliyetleri ve imalat sureglerinin
gelistiriimesi ve test edilmesi hedeflenmektedir. SSB
tarafindan desteklenen ASLAN Projesinde, TEI ana yuklenici,
Altun Dokiim Sanayi A.S. ana alt yiklenicidir.

toz puskirtme ve lazer besleme Unitelerinden olusan robotik bir sistem gelistirilecek. Bu sistem kullanilarak gegisli malzeme yapisina
sahip bir sivi yakith roket motoru llle uzantisi, prototip olarak uretilecek ve yonlendirilmis eneriji biriktirme teknolojisi ile fonksiyonel
gegisli malzeme proseslerinin gelistiriimesi kabiliyetleri kazanilacaktir.

. ROKETSAN ve URTEMM'in yiriittigii YONTEM Projesinde, yénlendirilmis eneriji biriktirme yéntemiyle eklemeli imalat prosesi igin

Kaynak: SSB, halka agik kaynaklar, PwC Analizi
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Yakit, Piroteknik ve Patlayici gibi Tahrip Teknolojileri

BT ST

Enerjik
Malzeme

Platform / Sistem

oDTU
MEMS
Merkezi f
FiberLAST

MUF*

Lazer
Detonator

ROKETSAN

Fiize ve Roket
Platformlari

TUBITAK Som

MAM

{ ROKETSAN

) o D

Miithimmat
Harp
Basliklari

TUBITAK
SAGE

El Bombasi

Kimyasallar Termobarik TUBITAK
Dolgulu MAM
Harp Bashg! Toz Termobarik !
Patlayici L
Fiize ve Roket
Platformlan
Yeni Nesil Jet ROKETSAN
Kompozit Kati
Yakit Sentetik Jet
Bilesenleri Yakiti (JP-10) Roket / Fiize
Yakitlar |
1
1 |
1 |
1 |
1 |
ROKETSAN, ODTU MEMS Merkezi ve FiberLAST KIVILCIM Projesi kapsaminda cesitli yerli fize ve roket
tarafindan yuritilen LADES Projesi kapsaminda platformlarinin tapa sistemlerinde yer alacak olan elektronik
muhimmatlarda ve uzay galigmalarina yonelik firlatma emniyet kurma atesleme birimlerinin (EEKAB) gelistiriimesi
sistemlerinin atesleme zincirlerinde kullanilan yeni nesil lazer yurutilmektedir. Kokristalizasyon yonetimi ile enerjik
detonatorler gelistiriimesi amaclanmaktadir. Bu detonatérler; malzeme gelistirilmesi amaglanan KOKRISTAL Projesi,
yuksek emniyet ve glivenilirlik seviyelerine sahip olmalari; SAHA istanbul iiyesi Roketsan ile TUBITAK MAM ve SSB
ESD, EMI, EMC ve kagak gerilim gibi etkenlere karsi duyarsiz arasinda imzalanmistir. Gelistirilecek trlnler, duyarsiz ve
olmalari, ¢coklu ve uzaktan atesleme imkani saglamalariyla konvansiyonel mihimmat harp basliklarinda yenileme sarji

one cikmaktadir.

olarak kullanilabilecektir. Benzer sekilde roket ve flize
sistemlerinde, mihimmat harp basliklarinda kullaniimak
tzere DUYEM Projesi ile glivenlik ve duyarsizlik isterleri st
seviyede olan duyarsiz yemleme sarji gelistirimesi 6zel
malzemelerin sentezlenmesi ile saglanacaktir.

Kaynak: SSB, halka agik kaynaklar, PwC Analizi
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Tarkiye’'deki buyuk savunma sanayii oyunculari, kliresel ¢apta en iyi 100 sirket listesine giris
yaparak siralamalarini yukseltmeye devam etmektedir. 2020 yilinda Turkiye savunma
sanayii oyuncularindan 7 adet sirket listeye girmis, 2023 yilinda ise ASFAT kurulugsundan bu
yana ilk kez listeye 100. siradan giris yapmigtir.

En lyi 100 Savunma Sanayii Sirketi Listesi

@ 5 Sirket @ 7 Sirket @ 2 Sirket @ 3 Sirket @ 4 Sirket
ASELSAN

E ASELSAN ASELSAN 47.

48. ASELSAN
. ASELSAN
52. TUSAS
TUSAS
58.

TUSAS
H TUSAS o
E TUSAS

u ROKETSAN

. 8TM  BMC
ﬂ ROKETSAN
E ROKETSAN E BMC
n ROKETSAN

FNSS

98.

n HAVELSAN
]
2019 R
2020 I ASFAT
2021 C——
2022 R
2023

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘III

Kaynak: Haberler, Tirkiye Yatirnm Ofisi
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ALTAY Ana Muharebe Tanki
ALTAY Seri Uretim Projesi'nde stratejik ortaklarin yani sira 200’e yakin milli firma ve onlarin
alt yiiklenicisi olarak 1.000’e yakin KOBI calisacak, bu siirecte 100.000’e yakin insan
istihdam edilecektir. S6zlesme kapsaminda 250 adet ALTAY Tanki Uretilecek ve TSK’ya
teslim edecektir.
8
c
9
=
=]
>
g ASELSAN * Haberlesme, Komuta Kontrol Muhabere ve Bilgi Sistemleri
< ® (Telsiz ve i¢ Haberlesme Sistemi)
* Atis Kontrol Alt Sistemi
ROKETSAN
© Pasif ve Reaktif Zirh Sistemi
MKE
® Ana Silah Sistemi (120 mm L55)
'5 * AKKOR Aktif Koruma Sistemi (radar, merkezi yonetim
% bilgisayari ve mihimmatini yliksek hizla yonlendiren
'c mihimmat aticisi)
()
GE) ~ *  GOmulu Egitim Simulatord (Tank Mirettebat Egitim
I >=_ Sistemi) ile bu Uriinlere yonelik kullanici / bakim egitimleri
n ﬁ  Nisanci ikinci Derece Gériis Alt Birimi,
© * Kule Kayar Bilezigi kullanimi
& ASELSAN e Durumsal Farkindalik Sistemi gibi pek ¢ok yardimci alt
@ sistemin Gretimi
Seri Uretim Projesi kapsaminda (iretilecek tanklara:
* Elektrikli Top ve Kule Takat Sistemi
* Mobilite igin Tank Siiriict Goris Sistemi
* Tank Lazer Uyarn Sistemi
* Muharebe Sahasi Tanima ve Tanitma Sistemi
« Oriimcek Yakin Mesafe Gozetleme Sistemi
‘o * SARP Uzaktan Komutali / Kumandali Silah Sistemi
o
X
ENC
el K * Egitim Maketleri ve Simulatorler (tankin
28 I HAVELSAN kullaniimadan, muharebeye hazirlik seviyesini
A = @ distrmeden, tanki kullanircasina gergekgi bir egitim
g é’ ortaminda mirettebati ve murettebatin yaninda
=] tankin bakimindan sorumlu olan personelin egitimi)
>
E ALTINAY
SAVUNMA « ASELSAN ile atis kontrol alt

Kaynak: Halka agik kaynaklar, haberler

sisteminin yerlilestiriimesi
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Milli Muharip Ugak KAAN
2028’de Turk motoru ile ugurulmasi hedeflenen MMU’nun 2030'lu yillarda TSK envanterine
girmesine yonelik calismalar surdurulmektedir. Turkiye'den temin edilecek sistemlerde
ASELSAN c¢ozimleri 6nemli bir yer tutmaktadir. MMU mevcut durumda F110 motoru ile
ucurulmaktadir.
©
S TUSAS
9
-
=
>
©
c
< e Kendini Koruma ve Elektronik Harp ve Destek Sistemleri
e Radar Sistemi (Bltlnlesik RF Sistemi Gelistirme Projesi)
ASELSAN _ _ _ _
o ° Haberlesme Sistemleri ve Navigasyon Fonksiyonlari
(Butiinlesik Haberlesme Seyrisefer Tanima-Tanitma Projesi)
e Minyatir Bomba, Akilli Coklu Salan ve Lazer Gudimli Bomba'nin
MMU'ya entegrasyonu
TEI
® + Yerli motor (EI-TF6000 turbofan motoru) gelistirme calismalari
£
9
o * Elektro-optik Sistemler (Bitlnlesik Elektro-optik Sistem Teknoloji
‘e Gelistirme Projesi)
()
~ * Dusuk Gorunarliklu (Sentetik Agiklikli) Radar ve Elektronik Harp
=>=_ Butunlesik Anten Tasarimlari, ICNI Antenleri
ﬁ * Radar ve Elektronik Harp Butunlesik Almac / Gondermeg Yapilar
© e AESA Tabanl Radar Algoritmalari,
& * Genis Bant Yuksek Performansli RF Bilesenler
ASELSAN * Kizilétesi Arama ve Takip Sistemi
® ° Butinlesik Elektro-Optik Hedefleme Sistemi
* Fiize ve Lazer ikaz ve Goriintiileme Sistemi
* Flze ikaz ve Gériintiileme Sistemi
* Kaska Entegre Gosterge / Goriintlileme Sistemi (Kaska Monteli
Nisangah)
e Ucus Kontrol Sistemleri Sensorleri
‘o *  MWIR* ve LWIR** (Orta ve Uzun Dalgaboyu Kizilétesi) MCT***
g dedektor gelistirme faaliyetleri
=1 b *  On tasarim ve Sistem On Tasarim galismalari
cfl @
+— -—
28 T
O} B * Ucus Kontrol Sitemi:
=Zp o Hangardan ¢ikis seremonisinde
< § ALTINAY inis takimlarinin ve ugus kontrol
> SAVUNMA eyleyicilerinin tasarlanmasi,
= Uretilmesi ve platforma
< J
entegrasyonunun saglanmasi

TAAC

* Silah kapagdinin agma/kapama
hareket mekanizmalarinin
gelistiriimesi

*Medium-wave infrared, **Long Wavelength Infrared, ***Mercury Cadmium Telluride (Civa Kadmiyum Telliir)

Kaynak: Halka agik kaynaklar, haberler
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Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ucagi HURJET

Kesin ¢6zum olarak yerli bir turbofan motorun uretilmesi planlanmaktadir ancak ilk Gretim
Hurjet'lerde yerli motorun yetismeyecegi duslnulerek bu slre zarfinda Uretilecek olan
ucaklara General Electric F404 turbofan motoru entegre edilecektir.

TUSAS

Ana Yiklenici

ASELSAN * MURAD AESA radar entegrasyonu

* Hava Ataletsel / Seyriisefer Navigasyon Sistemi (ANS-511)

ROKETSAN * Kullanilabilecek Muhtemel Miihimmatlar: havadan havaya
O fuzeler (Gokdogan, Bozdogdan), seyir fiizeleri (SOM) ve bombalar
TUBITAK (Minyattr Bomba, Sarb-83, HGK-3, KGK-83, KGK-82, Teber-82)

SAGE

® + General Electric F404 turbofan motoru

GENERAL
ELECTRIC

ASELSAN e Dahili Haberlesme Sistemi (DHS-300)
® ° 9681 V/UHF Hava Telsizi
e Hava Trafik Kontrol Sistemleri (IFF Mk XIIA(S) Cevaplayici)

Ana Alt Yiikleniciler

HAVELSAN

® - Simulatorler (pilotlarin test uguslari)

NUROL
CAS * Kokpit Kontrol Panelleri (pilotlarin motor, inis takimi,

O park freni, yakit, haberlesme, kokpit i¢i 1s1 ve
isiklandirma gibi konularda kontrollinti saglamasi)

ALTINAY
SAVUNMA * Anahtar teslim olarak kontrati imzalanan

Demir Kus (Iron Bird) Test Sistemi
TAAC gelistiriimesi, dogrulama calismalari

Alt Sistem

o ‘Inis Takimlari Blok O ve Blok 1
i Gelistirme ve Uretimi’ stratejik is birligi
MAGNAGHI anlasmasi kapsaminda Magnaghi

AERONAUTICA Aeronautica yapilacak calismalarda
TAAC'In alt yUklenicisi olacak segilmistir.

[
o
X
-
-
2

c
=
=
=]
>
=
<

Kaynak: Halka agik kaynaklar, haberler
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T625 GOKBEY Genel Maksat Helikopteri

TUSAS, GOKBEY’in gdvdesini, rotor sistemini ve giic aktarma sistemini tasarlayarak
uretmistir. VIP tagima, kargo, hava ambulans, arama kurtarma ve kiyi 6tesi tagsima, personel
nakliye, pilot egitimi, i¢ ve sinir guvenligi, ormancilik ve yanginla mucadele gibi birgok askeri
ve sivil amaglar ve ihtiyaclari dogrultusunda GOKBEY kullanilabilecektir.

TUSAS

Platform
Ana Yuklenici

ASELSAN * Haberlesme Sistemleri

©® * Seyriisefer Sistemi
* Kendini Koruma ve Elektronik Harp Sistemi
TEI
® * TS-1400 Turbosaft motoru
TUBITAK *  Turkiye'nin ilk tek kristal tiirbin kanadi tiretimi, yenilikgi termal
MAM bariyer kaplama metotlari kullanilarak yapiimistir; kristal kanatgiklar
@ yerli olarak hassas dokium yontemi ile Uretilmigtir. Kanatciklar,
TEI'nin TS1400 motorunun yer testlerinde ve motorun kullanilacagi
platform olan GOKBEY’in yer testlerinde kullanilacaktir.
ALP
HAVACILIK * TS-1400 Turbosaft motor gelistirme projesi kapsaminda, inis takimi,

L ] aksesuar digli kutusu (ADK), dinamik bilesenlerin Gretimi ve montaiji
alt yukleniciligi

Sistem
Ana Alt Yiikleniciler

TEKFEN
MUH. * TS-1400 Turbosaft motor gelistirme projesi kapsaminda, motor igin

test altyapisi igin is birligi: test sistemlerinin detay tasarimi, tedarik

' sureclerinin teknik olarak yénetimi, montaj, test ve devreye alinmasi
icin stpervizorlik hizmetleri
» Karbon ve Cam Elyaf Epoksi Prepreg Gelistiriimesi (Kartal)
KORDSA Projesi'nde helikoptere ait pallerin tretiminde kullanilan,

mevcut durumda Turkiye'de Uretilmeyen, ihracat lisansina
tabi epoksi recine emdirilmis karbon ve cam elyaf takviyeli
prepreg malzemelerin gelistiriimesi, uretilmesi, dogrulama
ve kabul testlerinin yapilmasi hedeflenmektedir.

» Sistem Yonetim Bilgisayarlari

ASELSAN * Aviyonik Sistemler

* Sistem Entegrasyon ve Gosterim Sistemi

* GOsterge ve Kayit Sistemi
* ATLAS: Entegre modduler akilli ekran (IMD-820)

* Yapisal Butinlik ve Kullanim Takip Sistemi
CESA

ALTINAY

SAVUNMA . Helikopter inis Takimi Agma
9 Kapama Eyleyicisi, inig-kalkis
TAAC uygulamalarinda kullanilmaktadir.

Alt Yiikleniciler / KOBI

® - Hidrolik Sistemler

Kaynak: Halka agik kaynaklar, haberler
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BAYRAKTAR TB-2

BAYKAR tarafindan gelistirilen Bayraktar TB2 Taktik S/IHA Sistemi, kullaniciya entegre ag
tabanli bir sistem mimarisi ile tim ¢ézumleri tek bir platformda sunar. Dinyada %93 yerli
katki oraniyla rekor kiran TB2 insansiz Hava Araci Tirk miihendislerin 6zgiin tasarimi ile
olusturulmustur.

BAYKAR

Platform
Ana Yuklenici

* PD-170 Turbodizel Motor Sistemi
TEI

@ PD-170 30000 ft'yi gecebilmekte ve 49 saat havada kalabilmektedir. Yeni
eklenen SATCOM Uydu Baglantili iletisim Sistemi ile muhabere yetenegini
daha fazla g6z 6nune ¢ikarmistir.

* Topegu Fiizesi TRLG-230 LGM (Lazer Giidiimlii Mithimmat)
ASELSAN * MAM-L ve MAM-C
O

MAM-L ve MAM-C, Roketsan tarafindan sirasiyla L-UMTAS Tanksavar
Fiizesi ve CIRIT Flizesi izerinden gelistirilen, 8 ila 14 kilometre menzile
sahip itkisiz akilli midhimmatlardir.

1y
=
2
c
L
=
3
>~
b~
<
©
c
<

g DOWAKSA
X ® - Karbon Fiber Gévde
E —
(] o SELS
A ASELSAN *  Elektro-optik kesif, Gozetleme
0p] e ve Hedefleme Sistemi
&= ()
< =
'>=_ PETLAS Petlas L.a§tik", aske-ri kara.ve hava
) araclari icin Ust kalite lastik
< treterek milli savunmanin

yerlilesmesinde rol oynamaktadir.

Kaynak: Halka agik kaynaklar, haberler
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Tarkiye, Ar-Ge yeteneklerini hizla gelistirerek ylksek teknoloji tretimine odaklanmis ve bu
sayede 0Ozellikle 2018'den bu yana sanayi Uretiminde oncu bir rol Ustlenmistir. Bu slreg,
yatinm, istihdam, lretim ve ihracat agisindan yeni firsatlara 6nayak olmaktadir. 2022
yilinda savunma sanayii alaninda yerlilik orani yiizde 80'e ¢ikarilmis ve sektorde yillik
ihracat, 250m ABDS$ seviyesinden 20 yilda 4,4mr ABD$’na yiikseltilmistir. Ozgiin
platformlarin daha buyuk bir paya sahip olmasi, 2028 yilinda hedeflenen yaklagik 10mr
ABDS$ tutarinda ihracata ulasma yolunda 6énemli bir adim olacaktir.

Sektorin ihracatinin biylk bir kesimi BAYKAR, TUSAS, BMC,
ASFAT gibi ana yukleniciler ve kiiresel oyuncular tarafindan
gerceklestirilse de, dnemli katki faktéri savunma sanayii deger

zincirinde yer alan yaklasik 3 bin firma ve 80 bin nitelikli insan
“ kaynagidir. Bu aktorler, hem yerlilik oranlarinin artirilmasina hem
de yuksek ihracat hedeflerine ulagilmasina hizmet etmektedir.

Grafik 41

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii Yerlilik Orani

2002 yilinda %20 seviyelerinden 2022 itibariyla
l hedeflenenden de fazla artarak %80 seviyelerine
ulasan yerlilik orani, 20 yil iginde %56 artmistir.

0,
%70 %70 %71 680
0,
%37 %42 %44 %46 %652
%24 %25

2002 2003 ... 2006 2007 2008 2009 2010 ... 2019 2020 2021 2022  2023-2028*

%85+

Milli ve yerli bir vizyonla, stratejik teknolojilerde 6nemli bir atilim yapilmaktadir.
Turkiye, teknoloji iretme ve dunya pazarlarinda rekabetgi bir sekilde yer alma
konusunda gugclu bir konumdadir. Bu kapsamda 6zellikle kuantum teknolojileri, yapay
zeka, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi teknolojilerde askeri ve sivil
kullanima yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin desteklenmeye devam edilecegi
ongorulmektedir. Savunma Teknolojileri alanlarinda faaliyet gdsteren firmalarin
pazar payini artirma olasiligi oldugu dustntlmektedir.

2024-2028 yillarini kapsayan 12. Kalkinma Planr’'nda bahsedildigi tzere 2023 yih ve
sonrasinda savunma sanayii yerlilik orani artirilarak %85 seviyelerine gikmasi
beklenmektedir. Yerlilik oranlarinin artirilmasi alt ytkleniciler icin de buylk bir pazar
hacmi olugmasi anlamina gelmektedir.

Savunma sanayiisi aktérleri arasindaki guglu is birligi ve kimelenme kultlrt, sektorin
genislemesi ve rekabetciligini artirmasi igin yapli taslarindandir.

*Yillar itibariyla ulagiimasi beklenen seviyeleri ifade etmektedir.
Kaynak: Giiclimiiz Bir, SSB, TRT Haber, SAHA Istanbul, Halka agik kaynaklar
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Tarkiye'nin ihracatta yapacadi asil sigrama, kendisinin tasarlayip Urettigi ana platformlarin
yurt disina satilmasiyla ilintilidir. Her ne kadar alt sistemler, pargalar ve modernizasyon
projeleri ihracat degerlerini artirsa da blayuk drtnler daha fazla ihrag edilebildigi takdirde yurt
disi satig gelirleri onemli dlglude etkilenecektir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii ihracat ve ithalatin Karsilagtiriimasi (mr ABD$)

%175

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm jhracat ~ mmmithalat ~——Ilhracatin ithalati Kargilama Orani (%)

2015 ile 2018 yillan arasinda ihracatin ithalata oraninda bir dugus yagsanmigtir.
Ancak 2019 yihi itibariyla tekrar artmaya baslayan oran, 2020 yili ve sonrasinda
hep %100’un Uzerinde kalarak Turkiye’'nin kararliligini ortaya koymaktadir.

Kaynak: SASAD
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Secilmis Platform Bazli Projeler

Tarkiye'nin jeopolitik konumu ve nitelikli is gucu gibi kuvvetli ydnlerinin yaninda, tlkede
platform bazli ekosistem yapisinin yerlesmesi ile ihracat potansiyelini artirma firsati
dogmaktadir.

Tirkiye Savunma Sanayii ve Havacilik Sektorii SWOT Analizi

® Tiurkiye jeopolitik konumu dolayisiyla Orta Dogu, Asya ve Avrupa pazarlarina erisim saglayabilen bir Ulke
konumundadir.

* s giicii maliyetleri agisindan rekabetgi bir avantaja sahiptir ve savunma ve havacilik ézelinde nitelikli isgiicii
yetistirebilmektedir.

* Ozellikle NATO ve diger Ulkelerin kalite standartlarina uygun Uretim tesislerine sahip olan firmalar, ihracat
potansiyelini ylkseltmektedir.

® Artan Ar-Ge harcamalari, tesvikleri ve blyuk oyuncularin Ar-Ge merkezlerine yaptig yatirimlar, teknolojik
yeniliginin saglanmasinda rol oynamaktadir.

¢ Dunya’daki politik risk
ve istikrarsizligin,
sektordeki biiytimeyi
kisitlayabilecegi
ongorulmektedir.
Alaninda uzman
yabanci rakiplerin
yerel faaliyetlerinin
artmasi, Turk
sirketlerine karsi
rekabeti artirabilir.
COVID-19'dan bu yana
yasanan cesitli tedarik
zinciri kesintilerinin
devam etmesi,
savunma sanayii ve

® Sektordeki disa

bagimhihgin devam
etmesi yerli Gretimi
sinirlandirmaktadir.
Bulrokrasiyi de
kapsayan silireg
verimliligi tam olarak
saglanamamaktadir.
Sektordeki altyapinin
imalat yetenekleri
Uzerine
yogunlagmasiyla
tasarim ve teknolojik
altyapilar diger ulkelere
kiyasla sinirli kalmistir.
Nitelikli isglctnin

havacilik tretim
sureglerini olumsuz
bicimde etkileyebilir.

beyin go¢u devam
etmektedir.

¢ Savunma ve havacilik alanlarindaki teknolojik gelisime ayak uydurma yolunda ilerleyen Turk firmalar, yerel
ihtiyaclari karsilamanin yaninda yurtdisi projelerinde de yiiklenici veya sistem-bilesen saglayicisi olarak yer
almaya firsat bulmaktadir. Bu durum, ihracat potansiyelini artirmak igin dnemli bir paya sahiptir.

® Turkiye savunma sanayii ve havacilik sektériindeki destekler ve yatirim tesvikleri, ekosistemdeki butin
oyunculara yeni yatirim firsatlari yaratmaktadir.

¢ Savunma sanayii ve havacilik alanindaki gelismeler; lojistik, yazilim ve siber glivenlik gibi yan sektorlerdeki
gelisimleri hizlandirarak yeni girisim alanlar olusturmaktadir.

¢ Platform bazli ekosistem yapisinin gelismesiyle, sektdrdeki oyuncularin timu arasindaki is birliginin artarak hem
firma bazli hem de sektdrel katma deger alanlarinin olugsmasi beklenmektedir.

® Yurtici ihalelerde ana yuklenicilerin alt sektorlere verecegi is miktarinin artmasi ile alt sistem Ureticilerinin
genislemesi ve bliyimesi beklenmektedir.

KaynakiPwC Analizi
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Kisaltmalar (1/2)

Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakis

Tanim / Anlam Tanim / Anlam

%

I+

AS.
AB-27
ABD
ABD$
Ar-Ge
BK
COVID-19
DGCA
DHMI
EDA
EO/IR
EYDEP
FMS

ft

G. Kore /
G. Dogu
G20

GSYH

yuzde

kaguktar

blyuaktir

arti eksi

derece

Anonim Sirket

Avrupa Birligi 27 dye ulke

Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari (USD, $)

Arastirma ve Gelistirme

Birlesik Krallik

Corona Virus Disease (Corona Viriis Hastaligr)
Directorate General Of Civil Aviation (Sivil
Havacilik Genel Midurlagu)

Devlet Hava Meydanlari isletmesi

European Defence Agency (Avrupa Savunma
Ajansi)

Electro Optic / Infra Red (Elektro-Optik / Kizil6tesi)
Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme
Programi

Foreign Military Sales (Yurt Disi Askeri Satiglar)
Feet uzunluk 8lgusu birimi

Gliney Kore / Giiney Dogu

Group of 20 (20 Grubu)

Gayri safi yurtici hasila

HGK
IATA
IDEF
IHA
IMF WEO
KAP
KBRN
kg

KKA
km

kN
KOBI
kw
LWIR
m
MALE
MAM
MENA
MiG Jet
mm

MMU

Hassas Gudim Kiti

International Air Transport Association
International Defence Industry Fair (Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuari)

insansiz Hava Araci

International Monetary Fund World Economic
Outlook (Uluslararasi Para Fonu)

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Nikleer
kilogram

Komuta Kontrol Araci

kilometre

kilo Newton

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

kilowatt

Long-wave Infrared (Uzun Dalga KizilGtesi)
milyon

Medium-altitude Long-endurance (Orta irtifa-uzun
havada kalis siresi)

Mini Akilli Mdhimmat

Middle East and North Africa (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika)

Mikoyan Gurevi¢ (Rus askeri ugaklarini treten
firma)
milimetre

Milli Muharip Ugak

milyar
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Kisaltmalar (2/2)
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Tanim / Anlam Tanim / Anlam

MRO

MWIR

NATO
(OTAN)

NEB

OECD

OSB

PwC

RF

S. Arab

sa

SAF

SAR

SASAD

SIHA

Sist.

SSB

Maintenance, Repair and Overhaul (bakim, onarim,

tamir ve revizyon)

Mid-wavelength Infrared (Orta Dalga Boylu
Kizilétesi)

North Atlantic Treaty Organization (Organisation du

traité de I'Atlantique nord, Kuzey Atlantik
Antlagsmasi Orgiitii)

Nifuz Edici Bomba

Organisation for Economic Co-Operation and
Development (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiitii)

Organize Sanayi Bolgesi
PricewaterhouseCoopers

Radyo Frekans

Suudi Arabistan

saat

Sustainable Aerospace Fuel (Strdurilebilir
Havacilk Yakitr)

Sythetic Aperture Radar (Sentetik Agiklikl Radar)
Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi
Silahli Insansiz Hava Araci

Sistemleri

Savunma Sanayii Bagkanhgi

SSM

SWIR

SWOT

TiHA

TiM

TL

tr

TSAOB

TSK

TSKGV

TUIK

UG-TG

Ur-Ge

YBBO

YDSG

YETEN

Savunma Sanayii Mustesarligi

Short-wave Infrared (Kisa Dalga Boyu Kizilétesi)
Strengths, Weaknesses, Opportunities, and
Threats (Zayif Yonler, Glgli Yonler, Tehditler ve
Firsatlar)

Taarruzi insansiz Hava Araci

Tirkiye Ihracatgilar Meclisi

Trk Lirasi (%)

trilyon

Taktik Seviyesi Ataletsel Olgiim Birimi
Turk Silahli Kuvvetleri

Turk Silahl Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
Tirkiye Istatistik Kurumu

Uriin Gelistirme - Teknoloji Gelistirme
Uriin Gelistirme

Yillhk Bilesik Blyiime Orani

Yurt Digl Satis Gelirleri

Yetenek Envanteri Programi
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Bilgi Kaynaklari

Veri Tabani ve Platformlar

ABD Enerji Bakanligi

Bloomberg Veri Tabani

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidirligii
Eurostat Veri Tabani

IMD Veri Tabani

IMF WEO Veri Tabani

International Air Transport Association (IATA)
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Military Science & Intelligence Magazine (MSI)
Milli Savunma Bakanligi

NATO Veri Tabani

OECD Veri Tabani

PwC Veri Tabani

Sivil Havacilik Genel Mudurligu

Statista Veri Tabani

The World Bank Veri Tabani

TUIK Veri Tabani

Turkiye ihracatgilar Meclisi

Uluslararasi Havacilik Kalite Grubu (IAQG)
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