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Bu yayin, sadece ilgili alanlarda genel rehberlik sunar, profesyonel tavsiye niteligi tagimaz. Yayin igerigi
ile ilgili alanlarda, profesyonel tavsiye almaksizin sadece bu yayinda yer alan bilgilere gére hareket
etmeniz dnerilmez. Bu yayin igerisinde, yalnizca halka agik kaynaklardan elde edilmis ve c¢esitli veri
tabanlarindan derlenmis bilgiler dikkate alinmaktadir; halka acik farkl kaynaklardan saglanmis ve yayin
icerisinde kullaniimig bilgilerin kaynaklari ifade edilmistir. Yayin igerisinde ismi gegen sirketler, kurumlar
veya kuruluslar ile birebir gérisulmemistir, uzmanlar ile anket veya soru-cevap niteliginde réportajlar
gerceklestiriimemigtir. PwC Turkiye, bu yayinda yer alan bilgilerin ve tahminlerin dogrulugu, guncelligi,
eksikligi ya da tamligi konusunda agikga ya da zimnen higbir kanit ya da glivence sunmaz. Kanunlarin
izin verdigi dlgiide PwC Turkiye, PwC Uye sirketleri, calisanlari ve temsilcilikleri, bu yayinda yer alan bilgi
ve tahminlere dayali olarak siz veya baska biri tarafindan eylemi veya ihmali nedeniyle sorumlu ya da
yukimlid tutulamaz.



Icindekiler

Dunyada Turkiye’de Cimento ve Hazir
Beton Pazari

Tarkiye’de Pazar Oyunculari 50
Maliyet Bilesenleri Analizi 65
Cimento Sektdriinde Karbon Emisyonu 74
Halka Acik Pazar Oyuncularinin Analizi 96
Diger Onemli Gelismeler 103

Kisaltmalar 114




Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Cimento, diinyada sudan sonra en ¢ok tiiketilen yapi malzemesi olan betonun
temel baglayicisidir. Kiiresel ntifus artisi ve ekonomik biiyime ile dogrudan
baglantili olan ¢cimento ve beton enddstrisi, insaat endistrisine hizmet veren
onemli bir sanayi koludur. Raporumuz ¢cimento ve beton sektériindeki glincel
durumu, gelecege dair beklentileri ve pazar trendlerini inceleyerek; kamuya
degerli bir perspektif sunmayi amaclamaktadir.

Turkiye diinyada ¢imento tretiminde ve tiketiminde 5. llke konumunda, diinya
¢imento pazarinin yaklasik %2’sini olusturmaktadir. Tlrkiye'nin ¢cimento tiketimi
2000’li yillarin basindan glinim{ize 2 kattan fazla bir seviyede artis gdstermistir.
2017 yilinda 72 milyon ton ile zirve yapan gimento tiiketiminin, 2023 yilinda 65
milyon ton seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Tiirkiye ¢imento sektori
yerli ve yabanci bir¢ok kurumsal yatirimcinin yer aldigi rekabetgi bir pazardir.
2022 yilinda Turkiye'de ve uluslararasi pazarlarda klinker ve gimento satisini
desteklemek amaciyla 77 entegre tesiste 74 milyon ton ¢imento lretilmistir. Bu
Uretim, Turkiye'yi dinyanin ikinci bliyik ihracatgisi konumuna tasimis ve 25
milyon tonu asan bir ihracat satis hacmi elde edilmistir. Tlirkiye, tartismasiz
diinyanin en 6nemli cimento pazarlarindan biridir.

Serkan Aslan

PwC Turkiye

Ortak

Danismanlik Hizmetleri

6 Subat 2023 Kahramanmaras ve Hatay depremleri Glkemizde biyik bir felakete
yol agmis, sosyoekonomik hayati derinden etkilemistir. Depremden etkilenen
bolgelerin zaman kaybetmeden yeniden imari konusunda ¢imento ve beton
Ureticilerine 6Gnemli sorumluluk diismektedir. Raporumuzda, 2023 yilinda
gerceklesen depremler sonrasi kisa ve orta vadede yurt ici tiiketimin genel ve

Engin iyikul bolgesel bazda nasil olusabilecegine dair analizler de paylasiimaktadir.

PwC Turkiye

Ortak Enerji yogun bir sektdr olan ¢gimento uretimi, sanayi Uretimi kaynakli kiiresel CO,

Danigmanlik Hizmetleri saliminin énemli bir payini olusturmaktadir. Bu baglamda raporumuz, cimento
sektoriniin net sifir salim hedeflerine ulasmak adina alinan 6nlemleri ve bu
konudaki ulusal ve kiiresel cabalari da detayli bir sekilde ele almaktadir.

PwC Tirkiye olarak, Turkiye cimento ve hazir beton sektorinin kiiresel ve yerel
bakis acisiyla tarihsel gelisimi, mevcut durumu ve gelecege dair beklentilerini
aktarmak amaciyla hazirlamis oldugumuz calismayi sizlerle paylasmaktan gurur
duyuyoruz. Calismamizdaki bilgilerin hepsi halka acik kaynaklardan derlenmistir.
Calismamiz araciligiyla, Turkiye cimento ve hazir beton sektori hakkinda kamu
nezdinde farkindaligi artirmayi ve farkli kaynaklarda seffaf olarak paylasilan
degerli bilgileri tek bir kaynakta, kolay ve anlasilir sekilde sunmayi amacliyoruz.




Cimento ve Hazir Beton Pazar




| Diinyada Turkiye'de Cimento ve Hazir Beton Pazari Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

"Cimento" kelimesi, yontulmus tas kirintisi anlamindaki Latince "caementum" sdézcugunden
tiiremis, daha sonra “baglayici” anlaminda kullaniimaya baglanmistir. ilk betonarme yapinin
tarihi 1852 olmakla birlikte, yapilarin insasinda baglayici malzemelerin kullanimi gok eski
tarihlere dayanir; bu amagla kullanilan ilk baglayici madde kiregtir.

Dunya’da Cimento Geligimi

® Misirlilar ve Mezopotamyalilar, kireg tasi ve killerin karisimini kullanarak basit bir gcimento benzeri
malzeme Uretirken, Roma imparatorlugu'nda "pozzolan" adi verilen volkanik kil ve kireg karigimi
kullanilarak suya dayanikli yapi malzemeleri tretilmigtir.

® Louis Vicat, kireg tag! ve kil karisiminin su ile reaksiyona girmesiyle modern gimento Uretiminin temelini
atmigtir.

® 1756 yihinda John Smeaton tarafindan su altinda kullanilabilen ilk hidrolik gimento gelistirilmistir.

® 1824 yilinda giiniimlzde kullanim orani en yiiksek ¢imento tiirii olan Portland Cimentosu Joseph Aspdin
tarafindan kesfedilmistir.

® 1848 yilinda ingiltere’de diinyanin ilk gcimento fabrikasi kurulmustur.

® 1860 yilinda ilk Alman Cimento Standardi olusturulmustur. 19. ylizyil sonuna gelindiginde ¢imento,
dinyanin farkli yerlerinde uretilmekte olan bir yapi malzemesi olarak aktif bir sekilde kullaniimaya
baslanmistir.

¥ 20. yuzyll boyunca, 6ézellikle 2. Diinya Savasi’ndan sonra, hizl bir sekilde artan diinya nifusunun
taleplerini karsilamak i¢in yapilan konut ve altyapi yatirimlarinda ¢imento; en ¢ok kullanilan yapi
malzemesi olarak buglnku yerini pekistirmigtir.

Grafik 1
Diinya Gimento Uretimi Tarihsel Geligimi (mn ton)

Gimento Uretim Kapasitesi Azalan Ulkeler
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Dunya ¢imento uretimi son 10 yillik dénemde yilda ortalama 4,1 milyar ton seviyesinde gerceklesmigstir. 21. ylzyil bagindan
itibaren GSYIH gelisim hizi azalmis ve niifus artis hizi azalan gelismis (ilkelerin cimento tiiketimi gerilemeye baslamistir.
Altyapi yatirimlarini son 20 yilda hizlandiran gelismekte olan ulkelerin toplam uretim ve tuketimdeki pay! artmigtir.

Kaynak: TURKCIMENTO, IEA Cement Report, Statista, Global Cement Magazine, IMF
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Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Tarkiye'de ilk ¢cimento dUretimi Darica fabrikasinin igletmeye aciimasi ile 1911 yilinda baslamistir.

Turkiye’de Cimento Geligimi
Kalkinma Plani Oncesi Dénem (1923-1962)
® 1911 yilinda faaliyete gegen Darica Fabrikasi, 1923 yilindaki genisletme calismalari sonucunda Gretim

kapasitesini artirmis ve 1926'da yilda 55 bin ton ¢imento Uretim kapasitesi seviyesine ulasmistir. 1950
sonunda, eklenen dort yeni fabrikanin devreye girmesiyle yerel toplam ¢imento Uretim kapasitesi 515 bin tona
cikmistir. 1951-1962 yillari arasinda 11 yeni fabrika devreye girmis ve toplam Uretim kapasitesi 2,4 milyon
tona ulagmistir.

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda ¢gimento ihtiyaci ithalat yapilarak karsilanmistir. Ancak surekli olarak artan ¢cimento
talebi ve 6zel sektorin konuya yeterli ilgi géstermemesi nedeniyle 1953 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla 50
milyon TL sermayeyle, ortaklari Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi, Stimerbank, Tirkiye is Bankasi, Ankara
Cimento Sanayi T.A.S. ve Sivas Cimento Sanayi Miiessesesi olan Tiirkiye Cimento Sanayi T.A.S. (GISAN)
kurulmustur.

Kalkinma Planlari Donemi (1963-1977)

CISAN’In kurulmasindan sonra 1963-1977 yillari arasinda, Kalkinma Planlari dogrultusunda Tiirkiye'nin
gimento Uretim kapasitesi orta ve uzun vadeli tiketim ihtiyaci da dikkate alinarak devlet yatirimlari ile hizla
artmistir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani Donemi’nde (1963-67) ¢cimento Uretim kapasitesi 4,8 milyon tona,
ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-72) icinde 10 milyon tona ve Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-
77) icinde ise 17 milyon tona ulasmistir.

Kalkinma Planlari dénemi sonrasi, 1980 yili itibariyla Turkiye'de 34 ¢imento fabrikasi faaliyet géstermistir. Bu
34 fabrikanin 13’ dzel sektérde, 17’si CISAN isletmeciliginde ve 4’0 CISAN ortakligindadir.

CISAN 1983 yilinda gesitli yasal diizenlemelerle Etibank ve Siimerbank’in seramik ve refrakter fabrikalarini
devralarak hizmet alanini genigletmis ve "Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayi T.A.S." (CITOSAN) adini almistir.

Liberallesme Donemi (1989-1998)
" Tirkiye’de gimento sektériinde ilk dzellestirme islemi, 1989 yilinda CITOSAN'a bagh bes gimento fabrikasinin

(Afyon, Ankara, Balikesir, Pinarhisar, Soke) bir Fransiz sirketi olan SCF (Societe des Ciments Frangais)
tarafindan satin alinmasi ile gergeklesmistir.

Cimento fabrikalarinin 6zellestirmeleri 1998 yilina kadar devam etmis, 1989 yilinda 22 olan kamu
kontroliindeki gcimento fabrikasi sayisi, 1995 itibariyle 7'ye dismustur. Tirkiye'de ¢cimento sektoriine ait
Ozellestirmeler, 9 Ocak 1998 tarihinde gergeklestirilen son islemlerle tamamlanmistir. 1989-1999 arasinda, s6z
konusu fabrikalarin tamami 6zellestirilmis ve CITOSAN'In tiizel kisiligi Ticaret Sicili'nden silinmistir.

Ozel Sektor Biiyiime Dénemi (1999-2023)
® Tirkiye gcimento sektorl liberallesme adimlarindan sonra ciddi bir bliylime ivmesi yakalamistir. Marmara

Depremi’'nin etkisiyle 1999-2001 yillari arasinda sektérde daralma yasansa da ¢imento kapasitesi her yil dizenli
olarak artmistir. Turkiye 2000 yilinda 64 mn tonluk ¢imento Uretim kapasitesine sahipken 2010 yilinda
gelindiginde toplam cimento Uretim kapasitesini 105 mn tona ¢ikarmigtir.

Grafik 2 Ozel Sektér Biiyiime Dénemi’'nde Tiirkiye’nin

Tiirkiye Dénemsel Cimento Uretim Kapasiteleri (mn ton)

gimento Uretim kapasitesi 1999 yili seviyesinin
2 katindan daha yliksek bir seviyeye ulagsmistir.

Plan Oncesi Liberallesme . a D . .
Ozel Sektér Biiyiime Dénemi

55bin

1926

—
< W ~
| | P | 9 o Y < 9B <
©o 8 » I 3 I < S
m N 4 9«
< W © 9O ©~ 4
S ©o © © o 4o
< dH d G < d
- O
 w g 7 @
© © ©
-
= Hgmﬁ'
3 w o N o
n ¥ < -
—
o o
Sllsclie = AN ONIDENCONENGF o fo EClG, © ~ 4% O o o oS o~ 0 o o d &
D) IRORE O g R0 OO0 o BEllle’ © O O "O. Jd o o el o oila’ o < N o #N
ol o o SIS HISINoN. /) o o Seliiief ©¢ © Oy, 9.0 O O OoOEel o Sl o o o ofie
= AR S [l S R e e .. N N N L AN N N R N el N N N el

(*) Kapasite degerleri Tiirkiye'deki TURKCIMENTO'ya dahil ve dahil olmayan tim fabrikalari icermektedir.
Kaynak: TURKCIMENTO, IEA Cement Report, T.C. Sanayi Bakanli§
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| Diinyada Turkiye'de Cimento ve Hazir Beton Pazari Dilnyada ve Turkiye’de Cimento Sektdrl

Cimento, dinyada sudan sonra en ¢ok tuketilen yapi malzemesi olan betonun temel baglayicisidir.
TS EN 197-1 Cimento isaretlemesi, belirli standartlara uygun olarak Uretilen gimentolarin
tanimlanmasi ve siniflandiriimasi igin kullanilan Avrupa Cimento Standartlari ("EN")’'na entegre bir
sistemdir. 2012 yilinda yayimlanan EN 197-1 ¢gimento standartlarinda bes ¢imento tipi bulunurken,
2021 yilinda yayimlanan EN 197-5 standartlariyla birlikte yeni iki ¢cimento tipi daha eklenmistir.

TS EN 197-1 Cimento isaretlemesi

@ TS EN 197-1 isaretleme faktérlerine gore gimentolar, CEM I'den (Portland Cimentosu) CEM V’e
(kompoze ¢imento) kadar bes ana tipte isaretlendiriimektedir.

Cimento Tipi ==
Urliniin ana bilesenine gére ° e
siniflandirilir.

Normal Erken Hizli Erken

CEM I CEM I Dayanim Dayanim

Portland Portland Kompoze
gimentosu Cimento

CEM I CEM IV
Yiksek Firin Puzolanik Dayanim Sinifi

Cruflu Gimento Gimento -l S - N Cimentonun 28 giinliik minimum
CEM V ( ) dayanimini belirtir.

Kompoze 32,5 42,5 52,5
Cimento Yavas Orta Hizh

Lmmp ikinci Ana Bileseni

Mineral Katkisi/Klinker Orani il

A, B ve C harfleri kullanilan mineral eYUksek Firin Ciiruflu Osnissi Ugucu Kiil
katki miktarina gore verilmektedir. QSilis Dumani @Kalkersi Ugucu Kl

B C e Dogal Puzolan e Pismis Sist

Az Orta Cok Dogal Kalsine Usttekilerden ikisi veya
Puzolan daha fazlasi

Gunumuzde gimento Uretim surecleri belirli standartlara tabidir. Avrupa ulkelerinin gogu igin
gecerli olan ¢imento standartlarinin hazirhgi, 1973 yilinda Avrupa Standardizasyon Komitesi'nin
teknik komitesi olan ISO/TC 51 tarafindan baslatiimistir.

TS EN 197-5 Standartlari ile Eklenen Gimento Cesitleri
Klinker Klinker

%50-64 Orani (%) %35-49

Portland Kompoze Orani (%) Kompoze Cimento

Cimento

Genel insaat projelerinde, kopr, iskele, Silfat etkisi iceren projelerde kullaniimaktadir.
baraj, ve kanalizasyon ingasinda, disUk sera gazi ve
surdurdlebilirlik arttirmasina yonelik kullaniimaktadir.
Cevre dostu projelerde, ticari ve konut binalari yapiminda
kullaniimaktadir.

(Ornek: Yeralti sularinin bulundugu projeler)

2021 yihinda yayimlanan TS EN 197-5 ¢cimento standartlari kapsaminda CEM I11/C-M (Portland kompoze ¢imento)
ve CEM VI (Kompoze ¢imento) ¢cimento isaretleme sistemine dahil edilmistir.

Kaynak: TURKCIMENTO,THBB, Halka Agik Kaynaklar
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Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

TS EN 197-1 gimentolari; kullanim alanlari, klinker oranlari ve mineral katkilarina goére farkllk

gOstermektedir.

Cimento, betonun igindeki baglayici malzemedir. Su ile reaksiyona girerek gcimento hamurunu
olusturur ve bu hamur, agrega ile birleserek betonu olusturmaktadir.

GCimento Tipleri Ozellikleri Klinker Orani (%)

Portland

0, =
Cimentosu RIS

Dunya’da en ¢ok kullanilan ¢imento
¢esididir. Genel beton uygulamalari
icin uygundur. %5'e kadar minér
ilave bilesen eklenebilmektedir.

Portland Kompoze

Cimento SR

Genellikle kopriler iskeleler,
barajlar, deniz yapilari, kanalizasyon
gibi ingsaatlarda, disik sera gazi ve
surdurulebilirlik arttirmasina yonelik
kullaniimaktadir.

Yiiksek Firin

05H5-
Curuflu Gimento SR

CEM | ve CEM II'ye gore gevre
dostu bir segenektir ve asindirici
etkiye maruz kalan alanlarin
insaatinda kullaniimaktadir. Dlisuk
hidratasyon i1sisi gerektiren yerlerde
kullanilir. (Ornek: Dalgakiran)
Puzolanik Gimento %45-89
Belirli dayaniklilik gereksinimlerine sahip
projelerde tercih edilmektedir. Baraj
insaatlari, siva ve duvar harci
uygulamalari, su kanallari, yol kaplama
betonlari, yapi kimyasallari, aritma

tesisleri ve kitle beton uygulamalarinda
kullaniimaktadir.

Kompoze

Gimento HAHE

Ozellikle su kanallari ve aritma
tesislerinde kullaniimaktadir. Silfath
ve alkalisi yuksek zeminlerde tercih
edilmektedir.

Kaynak: TURKCIMENTO,THBB, Halka Agik Kaynaklar

Beyaz Cimento

Beyaz ¢imento, gri cimentodan farkh olarak
kullanilan ham maddelerin safligi ve Uretim
surecinden kaynaklanan etkilerden dolay beyaz
renklidir Gri cimentoda bulunan demir oksit ve
gegis element oksitlerinin seviyeleri beyaz
¢gimentoda daha disUk tutulur, bu da beyaz rengini
olusturur. Ayrica, beyaz ¢cimentonun pigirme isisi
yuksek ve inceligi dusuktir. Gri gimentoya gore
daha yuksek bir 1sida pisiriimesi gerekir. Bu da
Ozellikle dekoratif ve estetik projelerde tercih
edilmesine neden olur. Yurticinde TS 21 standardi
ile Grindn uygunlugu kontrol edilmektedir.

Beton; ¢cimento, su, agrega ve kimyasal katki
maddelerinin homojen bir karisimidir. Baslangigta
plastik kivamda olan beton, sekil verilebilen ve
zamanla katilasip sertleserek dayanim kazanabilen
bir yapi malzemesidir.

Beton Bileseni Hacimce Oran

Agrega %60-80
Cimento %8-12
Su %15-18
Kimyasal Katki %1-4
Hava 2%
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Cimento, temel olarak dogal kalker ve kil karisiminin ytksek sicaklikta kalsinasyonu ve
pisiriimesi sonucu elde edilen hidrolik bir baglayici malzemedir. Cimento Uretiminin ilk agsamasi,
¢imento i¢in temel ham madde olarak kabul edilen dogal kalker ve kil karigiminin, 6gutme ve
o6gutme islemlerinden sonra yuksek sicaklikta kalsine edilmesi ve pisiriimesidir. Bu slirecin
sonucunda elde edilen trtne (yart mamul) "klinker" denir.

Cimento Uretim Asamalari

> 2. Ogiitme ve Pigirme > 3. Cimento Uretimi 4. Paketleme

S [
L AT R T

— e Ham L > B e i maddeler
madde x i , @ | gesitlerine
F====="Y bkl ~— """ .
Cimento Uretimi; kireg tasi, kil, kum, marn, i ?no;gdt;am
boksit ve alternatif ham maddelerin ham madde Ham maddeler kiriciya i sl el
ocaklarindan ¢ikarilip kirilma iglemi i¢in transfer transfer edilerek 50 mm O > MOTN -
- ) S stoklanir.
edilmesiyle baslar. boyutuna indirilir.
| onietio
Degirmeni
Farin Ham madde karigimi, *
silolardan 6n degirmende 6gutulerek farin 00 00
Isiticlya o adi verilen ince toz haline XL . AL .
tasindiktan i getirilir. Bu asama, . I [ H
sonra burada ! malzemelerin partikil E
kalsinasyon | % boyutunun kontrol : i -
isleminden i i edilmesini ve kalsinasyon f i !
geger. . i slrecine uygun bir formda i b i
] i olmalarini saglar. i Ham maddeler silolardan fabrika kalite
v e EC T e e e R e parametrelerine gore belirlenen karigim

m oranlarina gore farin degirmenine taginir.
e
i Unitesi Silosu
' (I

: L Earin d Lo 2 et EEEEEEE R > I | ‘ -----
Klinkerlesme Prosesi: Farin, doner firin adi |

verilen 6zel bir firinda ylUksek sicakliklarda
(1.400-1.500°C civan) pigirilir. Bu slregte,

Sogutulan klinker

ham maddeler klinker adi verilen kiresel, Déner firinda pigirilen klinker A

sert taneli bir Urline (yar mamule) dondsr. maksimum 300 °C, minimum urand, klinker
Klinker, gimento tiretiminde kullanilan ana 100 °C'ye kadar sogutulur. silosunda veya acik
bilesendir. Sogutma hizi klinker kalitesi igin sahada stoklanir.

onemli bir adimdir.
e
Sevkiyat Cimento — Algit ---
.

— ] WX - |
Ao E I DS B T
Bl Pisirme isleminden sonra elde edilen
Ogiitiilen gimento, belirli standartlara uygunlugunu kontrol etmek klinker, diger katki maddeleri ile
icin test edilir ve ardindan torbalarda veya silobuslarda (dokme birlikte 6gutilir. Bu 6gutme islemi,
halinde) ambalajlanarak (bigbaglerde) dagitima hazirlanir. cimentonun elde edilmesini saglar.

Kaynak: TURKCIMENTO
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2022 yilinda ¢imento uretimi dnceki yila gore yaklasik %4,5 dususle 4.200 milyon tona
ulasmistir. Cin, Dinya ¢imento Uretim ve tiketiminde %50’lik payiyla lider konumdadir.

Grafik 3

Diinya Cimento Uretimi Dagilimi, 2022 (mn ton)
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Grafik 4 . . Grafik 5
Diinya’da En Gok Cimento Ureten Ulkeler, %

e L ) .
(2022) Turkiye’nin Cimento Uretimindeki Payi1, %

2022 yilinda Turkiye gimento Uretimi 74 mn
%50,0 ton ile DUnya ¢imento Uretiminin %1,8’sini
olusturmaktadir.

%1,8 %17 %1,8 %1,8

W

%18,9
%8,8
T _ T 1 r T T T 1
*" — Diger 2018 2019 2020 2021 2022

(*) Tiirkiye ¢imento (iretimi verileri TURKCIMENTO (iyesi fabrikalarin (iretim verilerini kapsamaktadir.

Kaynak: CMIE, Infomerics, Cembureau, IEA, T.C. Teknoloji ve Sanayi Bakanligi
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2022 yilinda Dunya ¢imento tiketimi 4.125 milyon tondur. Toplam tuketimin %50’sinden
fazlasini Cin gerceklestirmektedir.

Grafik 6

Diinya Cimento Tiiketimi (mn ton)

M cin
I Hindistan
Il ABD
I Brezilya

I vietnam
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(*) 2023 yili igin Bloomberg’den alinan tahmini veriler kullaniimigtir.
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2021 yil itibariyla Cin ve Hindistan ¢cimento Uretim kapasitesinde lider konumdadir. Cin’de
875 adet Hindistan’da ise 254 adet uretim tesisi bulunmaktadir. Entegre ¢imento fabrikalari,
¢imento Uretiminin butin agamalarini tek bir tesis iginde gergeklestirirken; 6gutme tesisleri
yalnizca klinkerin 6gutme islemine tabi tutuldugu daha kiguk dlgekli fabrikalardir.

Grafik 7 Grafik 8
Ulkelere Gore Cimento Uretim Kapasiteleri! Ulkelere Gore Uretim Tesisleri Sayisi?
(2021), mn ton (2021), #
Toplam Uljetim 4.585 Top_lam _Uretim 2.949 adet
Kapasitesi mn ton Tesisleri Sayisi
2.073
1,9 18
1,6 267 1.547
—
———————————————————————————— - -- 421
1.636
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= [ 57
450 I
115
254
335 T 126 o 91 10° 77
- 7 12 11
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101 79
ein Hindistan Vietnam ABD Ui Diger Cin Hindistan Vietnam ABD Tarkiye Diger

Il Entegre M Ogitme —@— Tesis Bagl Gimento Kapasitesi
(%) Kapasite ve (retim tesisi sayisi verileri Tlirkiye disindaki (lkeler icin Global Cement Magazine 2021 Aralik raporundan Tiirkiye verisi ise
TURKCIMENTOdan alinmigtir. Cin gimento (retimi ve kapasitesi karsilastiriidiginda 2.400 milyon tonluk gimento Gretiminin 1.636 milyon ton
olan kapasite verisinden fazla oldugu gériilmektedir. Global Cement Magazine bu tutarsizligin Cin’de faaliyet gésteren (reticilerin toplam
kapasite verisine ulasamamis olduklarindan kaynaklandigini belirtmistir.
(?) Toplam degerler, Ekim 2021'in sonunda faal olan entegre ve ¢imento 6giitme fabrika sayilarini géstermektedir.

Grafik 9 Grafik 10
Kiiresel GSYiH Biiyiimesi (%),
Cimento Sektor Yatirimlari (milyar $) Cimento Uretimi (mn ton)

ij.?kSIy.On Projeksiyon D6nemi
Doénemi
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2025T ] i
—8— Reel GSYIH Blyimesi =—®— Cimento Uretimi

—> 2022 Cement Magazine tarafindan paylasilan veriye gore, 2022-2025 yillari arasinda gimento sektori yatirnm harcamalarinin 5.500
milyon $-7.500 milyon $ seviyelerinde seyretmesi beklenmektedir. 2017-2022 yillari arasinda Diinya gimento Uretimi ve reel GSYiH
<& buylUmesi karsilastirildiginda korale bir sekilde ilerledikleri gorilmektedir. Cimento tretimi, 2021 yilinda pandeminin getirdigi
ertelenmis talebin etkisiyle 4.400 milyon ton seviyelerine ¢cikmig, 2022 yilinda ise yaklasik 4.200 milyon ton ile normalize
seviyelerine geri gelmistir. Reel GSYIH degisim orani ise 2021 yilinda 2020 yiliyla karsilastirildiginda (%3) seviyesinden %6
seviyesine cikarken 2022 yilinda %4 seviyesine inmistir. 2023 yili ve sonrasinda da gimento (retiminin GSYIiH biiyiimesine paralel
gerceklesmesi beklenmektedir.

Kaynak: Global Cement Magazine, TURKCIMENTO
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Kisi basina diisen ¢imento tiiketimi; GSYiH’si hizla artma evresinde olan ve nifusu da buna
paralel bir sekilde artan Ulkelerde altyapi projeleri, konut ingaatlari ve ekonomik buyimeyle
baglantili bir gsekilde gelismis ulkelere oranla daha yuksektir.

Grafik 11

Kisi Basina Cimento Tiiketimi Analizi 2022 (ton) *

Kisi basi milli geliri 15,000$ Usti Glkeler

0,9
0,4
03 0.3 03
. T ﬂ
XNz
ABD Kanada Almanya Birlesik Krallik italya Japonya | Guney Kore Suudi ispanya Rusya

Arabistan

Kisi bagi milli geliri 15,0009 alti tilkeler
1,5

Meksika Turkiye Brezilya Guney Afrika. Endonezya i Misir Vietnam Hindistan

(*) Yukaridaki analize sadece verisine ulasilabilen tilkeler dahil edilmistir. Tiirkiye gimento tiiketimi TURKCIMENTO (iyesi fabrika verilerine
dayanmaktadir.

Turkiye

Turkiye'de ingaat sektdrli, ekonominin énemli bir pargcasini olusturan ve surekli buytyen bir sektordur. Bu sektor, altyapi projeleri,
konut insaati, ticari binalar ve endustriyel tesisler gibi gesitli alanlardan beslenmektedir. Tlrkiye'de nifus artisi, kentsel dontsim
projeleri ve ekonomik blytime gibi faktorler, insaat sektorindeki talebi artirmaktadir.

Suudi Arabistan

Yiksek kisi basi gelirli diger ulkelerle karsilastirildiginda Suudi Arabistan’da, tlkedeki gelir kaynaklarinin dogal zenginliklere dayali
olmasindan kaynakl belirgin bir fark gézlemlenmektedir. Kamunun finanse ettigi blyiik altyapi projelerine destek saglamak
amaciyla, cimento sektoru diger Ulkelerle karsilastirildiginda biraz daha ge¢ bir zaman diliminde olusturulmustur.

Giiney Kore

1998 Asya Krizi'nin ardindan ulkedeki gimento talebi bir daha
y K doénemdeki seviyelere donmemis ve 2000’li yillar boyunca
.,g, 50-60 milyon ton seviyelerinde seyretmistir. Kisi bagi cimento
tUketiminin uzun slredir 1 ton seviyesinde gerceklestigi
Glney Kore'de talebin belirleyicileri, altyapi projeleri, endustri
yatirimlari ve konut ingaatlaridir.

Cimento tliketimi miktari yliksek olmasina ragmen,
Ulkelerin nifuslarina oranla (Hindistan: 1,8 milyar,
Endonezya: 300 milyon) kisi basina diisen ¢imento
tiketimi, dinya ortalamasinin altinda kalmaktadir.

2N

Kaynak: IMF, Cembureau, Statista, TURKCIMENTO, Halka Agik Kaynaklar
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Diinya Gimento ve Klinker ihracati (2022)
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(%) 18,5 milyon tonu gimentodan, 8,5 milyon tonu klinkerden olusmaktadir ve TURKCIMENTO (iyesi olmayan fabrikalar dahil dedildir.

Grafik 12
Cimento ve Klinker ihracati 2 (mn ton) 2022 yihinda Dunya’da toplamda 194 milyon ton
cimento ve klinker ihracati yapiimigtir. Turkiye 2022
(%20) D yilinda yilda 27 milyon ton gimento ve klinker
ihracati ile Dunya’da énemli bir konuma sahiptir.
255 Cogunlukla Cin talebine yénelik tiretim yapan
Ortalaa

Sis B ——208__ Glineydogu Asya Ulkeleri Diinya ihracat pazarini

21 g .y
194 domine etmektedir.
2020 yilinda COVID-19 kisitlamalari sebebiyle
olusan talep ertelenmesi sonucunda 2021 yilinda
cimento ve klinker ihracati %20 artarak 255 milyon
tona ulagsmistir. 2022 yilinda ertelenmis talep
etkisinin ortadan kalkmasiyla ihracatta %24’lUk bir
- - - dusus yasanmistir.

2018 2019 2020 2021 2022
Grafik 13 Grafik 14
Gimento ve Klinker ihracati (mn $) Ortalama ihracat Fiyati ($/Ton)
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(3 Urtindin ihrag edildikten sonra hedef iilkeye ulasmasi sirasinda yil degisimi, iriinlerin yanlis (ilkeye teslimi, ihra¢ edilen malin tekrar ihrag edilmesi

(re-export), bazi lilkelerin net tonaj hesaplamasi yaparken bazilarinin briit tonaji hesaplamasi gibi farkliliklarin diinya ¢imento ihracat ve ithalat
hacimlerinin karsilastiriimasinda tonaj uyusmazligi sonucunu dogurdugu anlagiimaktadir.

Kaynak: TradeMap, TURKGIMENTO, Global Cement
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Diinya Gimento ve Klinker ithalati (2022)
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Grafik 15

Cimento ve Klinker ithalati (mn ton)* Diinya’da 2022 yilinda 146 mn ton ¢imento ve
klinker ithalati yapiimistir. ABD, diinya genelinde en
fazla ithalat yapan uilkedir. Ozellikle 2021 yilinda
ABD Baskani Joe Biden’in deklare ettigi 2 trilyon
$’lik altyapi plani ve ardindan imzaladigi 1 trilyon
$'lik altyapi yatinm paketi, 2022 yilinda ABD'nin

176 162 cgimento ve klinker ithalatinda artisa neden
olmustur. Bu baglamda, ABD toplam diinya
ithalatinda %18,2'lik bir paya sahiptir. Her ne kadar
Cin Uretimde lider konumda olsa da i¢ talebini
karsilayamamaktadir. Bu sebeple 2022 yilinda
yaklasik 10,8 milyon tonluk gimento ve klinker
ithalati yapmistir. Bu da Cin’i %7,4 payla ABD’den
sonra en guglu ithalat¢l pozisyonuna koymaktadir.

Ortalama

2018 2019 2020 2021 2022
Grafik 16 Grafik 17
Cimento ve Klinker ithalati (mn $) Ortalama ithalat Fiyati ($/ton)
@ Ithalat fiyatlari ihracat fiyatlarindan yiiksektir. Bunun baslica sebebi
trtin sevkiyati igin gerceklestirilen naviun ve sigorta bedeli
16. 323 16.183 harcamalarinin ithalat fiyatlarina yansimasidir. 11
Ortalama _
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(*) Uriiniin ihrag edildikten sonra hedef iilkeye ulasmasi sirasinda yil dedisimi, iriinlerin yanlis tilkeye teslimi, ihrag edilen malin tekrar ihrag edilmesi
(re-export), bazi (ilkelerin net tonaj hesaplamasi yaparken bazilarinin briit tonaji hesaplamasi gibi farkliliklarin diinya ¢imento ihracat ve ithalat
hacimlerinin karsilastiriimasinda tonaj uyusmazligi sonucunu dogurdugu anlagiimaktadir.

Kaynak: Anadolu Ajansi, BBC, The Guardian, TUIK, TradeMap
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Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Dunyanin en buyuk halka agik gimento sirketlerinin yogunluklu olarak Asya ve Avrupa
bolgesinde bulunduklari gortlmektedir.

Diinya’daki Onemli Ureticiler! — Piyasa Degeri, Net Satislar ve Kapasite Analizi

Sirket ismi
Net Satiglar
Kapasite
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Materials
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Cementir Holding v
1.850 mn $ I I
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30.815 mn $
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Titan Cement
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Xinjiangtianshan
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7.701 mn $ China National
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Shree
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- \ 4
1
o Il
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Dunyada ¢imento ve beton sektériinde faaliyet gésteren halka acik sirketlerin yayinlanan en giincel mali tablolari
baz alinarak temel finansal bilgiler analizi gerceklestirilmistir.

Piyasa Degeri |Sirket Degeri (mn Net Satiglar Kapasite (mn
(mn ton) $)° (mn $)* ton)®
CRH 61

39.595 46.474
Holcim 38.118 47.381
UltraTech Cement 28.118 28.695
Heidelberg Materials 18.681 18.967
CEMEX 14.134 16.021
China National Building Material 11.038 29.920
Shree Cement 10.306 10.545
Ambuja Cements 10.117 9.380
Anhui Conch Cement 9.318 13.004
Xinjiangtianshan Cement 5.486 28.368
Buzzi 4.789 4.139
Vicat 2.781 3.315
Titan Cement 1.388 2.119
Cementir Holding 1.361 1.354
PT Semen Indonesia 1.315 3.796

Kaynak: Global Cement Magazine, S&P Capital 1Q, Halka Agik Kaynaklar

(Y) Sadece Tiirkiye digindaki
tireticilere yer verilmistir.
Tlirkiye'deki sektér oyunculari

33.861 . A :
icin rapor igerisinde ayri bir

30815 274 alanda kargilastirmali analizler
7.701 79 yapilmaktadir.

23.598 186 (3 1.1.2022-31.12.2023 arasi

17.041 84 ortalama piyasa degerini ifade

etmektedir.

29.255 530 (%) Sirket Degeri, 1.1.2022-
Zol 50 31.12.2023 arasi ortalama
3.779 68 piyasa degeri ve 1.1.2022-

19.973 388 31.12.2023 arasi ortalama net

15.669 483 nakit/(borg) dikkate alinmigtir.
4.659 57 (*) Net Satiglar 1.1.2022-

31.12.2023 arasi ortalama net
4.148 30 satis degerlerini
2.659 27 géstermektedir.
1.850 13 (%) En son agiklanan halka agik
2.420 56 verileri ifade etmektedir.
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Cimento ve beton Urinlerinin pazar biyukliginin 2027 yilinda yaklasik 470 milyar $ olmasi
beklenmektedir.

Grafik 18

Kiiresel Gimento ve Beton Uriinleri Pazar Biiyiikliigii ve Tahminleri (milyar $)
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Gergeklesen Donem Pazar Etkenleri Tahmin Donemi Pazar Etkenleri
Olumlu Olumlu

Dusuk gelirleri olan ailelerin de ev sahibi
olabilmeleri icin kamunun finanse ettigi
konut projelerinin sayisindaki artis

Planlanan alt yapi yatirimlarinin tiketime
olumlu etkisi

2022 ve 2023 yillarinda yukselen faiz
seviyelerinin 2024 yilindan itibaren
normallesme beklentisi, ekonomik aktivitede
Ozellikle 2024 yili sonrasi artis beklentisi

Tarihi dénemde harcama ve yatirimlarin
destekledigi glcli ekonomik buyime ve
yakin gecmise kadar diisiik faiz oranlari

Kirsaldan kente go¢ ve nifus artisi
sebebiyle yeni konut ihtiyacinin gimento
ve beton Urinlerine olan talebi tetiklemesi

Daha dayanikli ve uzun émdrli beton
yollarin asfalt yollara nazaran kismen
tercih edilmesi

(NS

Olumsuz Olumsuz

COVID-19 pandemisinin etkileri, tedarik
zincirlerinin bozulmasi, devletlerin
uyguladigi karantinalarin gimento ve
beton Uretimi tUzerindeki olumsuz etkileri

Kiresel iIsinmanin etkilerini sinirlandimak
icin proses ve urun revizyonlarindan kisa
vadede olumsuz etkilenmesi

Kaynak: EMIS
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2010-2017 yillar arasinda Turkiye'de ¢imento satiglari, yillik ortalama %6 buyime oraniyla
artarak o6zellikle 2010-2013 doneminde belirgin bir ekonomik buylume surecini yansitmistir. Bu
dénemde insaat sektorl, genel buylmeye énemli katkilarda bulunarak lokomotif sektorlerden
biri olmustur. Ancak, 2018-2019 yillari arasinda ekonomik daralma sebebiyle ¢cimento
tuketiminde bir azalma gozlemlenmistir. Daha sonra ise 2020-2022 yillari arasinda gimento
talebinde tekrar bir toparlanma yasanmistir.

Grafik 19

Cimento Tiiketimi! (mn ton)

Bilyiime Dénemi Duraksama Donemi
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(%) Cimento tiiketimi verilerine TURKCIMENTO (iyesi olmayan fabrikalar dahil edilmemistir.

Grafik 20 Grafik 21

Reel GSYiH, insaat Sektoriin Payi (mn TL), (%) Gimento Kapasitesi (mn ton)
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i & Q & & Q & & Q Q Q & & () Kapasite miktarlari Tirkiye'deki tim fabrikalar icin, Kapasite Kullanim
Orani TURKCIMENTO Uyesi fabrikalar igin verilmistir.
Il Reel GSYIH —— Ingaat Sektériiniin Payi (%) I Ek Kapasite —e— fhracatin ig Satislar igin Payi (%)

Gegmis Dénem Kapasite  —s— Kapasite Kullanim Orani (%)2

o 2010-2017 déneminde ingaat sektorinin Turkiye'nin reel 9 BuyUme déneminde, ortalama %60 seviyelerinde

GSYIH igindeki payi, siirekli artis gdstererek %6'dan seyreden kapasite kullanim oranlari, duraksama

%7,5'e ylkselmistir. Sonraki ddnemde, 2018-2022 yillari doéneminde ortalama %50 seviyelerine diismustur. Ancak
arasinda bu oran azalmis ve 2010 yilindan bu yana en i¢ talepteki bu daralma, ihracatin artmasiyla kompanse
dusuk seviyesine, %4,7'ye gerilemigtir. Bu suregte, edilmis ve 2022 yili itibariyla ihracatin toplam satiglar
Tiirkiye'nin toplam GSYIH artis hizinin azalmasi da insaat icindeki pay1 %34 seviyelerine yikselmistir. Bu 6nemli
sektoriiniin payinin azalmasina sebep olmustur. artis, Turkiye'yi 2022 yilinda diinya ¢imento ihracatinda

ikinci siraya tagimisgtir.

9 2018 ve sonrasinda Turkiye'de; cesitli yerel ve kiresel gelismelerden 6tiirii ekonominin blyliime ivmesi zayiflamigtir.
Ekonomik krizin ilk etkiledigi sektdrlerden biri olan ingsaat sektéri de ekonomideki daralmaya paralel olarak 2018 ve 2019
yillari arasinda %5,3 daralmistir. 2020 yili itibariyla, COVID-19 salgininin etkileri ekonomik aktiviteleri kisittamasina ragmen,
ekonomi reel anlamda %2 blyimeyi bagsarmistir. Ancak, yine de bu performansin ingaat sektoru Gzerinde ve gimento talebi
Uzerinde etkisi sinirli gerceklesmistir.

Kaynak: TUIK, IMF, TURKCIMENTO, PwC Analizi
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2010-2017 déneminde, GSYiH ve insaat sektériiniin biyliimesiyle paralel bir sekilde gimento
satislari da artmistir. Bu sure zarfinda 6zellikle altyapi projeleri, konut insaatlari, ticari
gayrimenkuller ve kamu harcamalarindaki artiglar, ¢cimento tuketimini olumlu yonde etkileyerek
¢imento satiglarini artirmistir. Bu donemde ihracatin payi azalirken i¢ tuketimin payr artmistir,
bu da genel olarak yerel talep artiginin gimento sektorundeki buyumeye onemli bir katki

sagladigini gostermektedir.

Grafik 22 Grafik 23
Konut Kredisi Tutari (milyar TL)*, Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi
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Il Konu Kredisi Tutari (milyar TL)  —®— Konut Kredisi Kullanan Kisi Sayisi Il Yap Ruhsat Istatistikleri Yapi Kullanma izin Belgesi Istatistikleri
Devletin stratejik hedefleri dogrultusunda gergeklestirdigi mega Yapi Ruhsati
projelerin yani sira, konut kredilerindeki uygun kosullar ve bir yapinin insasi igin resmi izni temsil eder.
kentsel dénlisiim faaliyetlerinin hizlanmasi konut satiglarini Yapi Kullanma izin Belgesi (Iskan)
dolayisiyla gimento tiketimini artirmigtir. Fakat duraksama bir yapinin ruhsat ve eklerine uygun olarak
déneminde hem kullanilan konut kredisi tutari azalmigtir hem tamamlandigini ve kullanima hazir oldugunu belirten
de konut kredisi kullanan kigi sayisinda artis yasanmamistir. resmi bir belgedir.
Grafik 24 Grafik 25
Konut ve Insaat Maliyet Endeksi (TUFE) Yabancilara Yapilan Konut Satiglari (bin #)
Degisimi (%), Enflasyon (%) ve Toplam Igindeki Payi (%)
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2020 ve sonrasinda hem konut hem de insaat maliyet endeksleri, raporlanan enflasyonun 6nemli élgiide Gzerinde
seyretmistir. Bu donemde yukselen enerji maliyetleri ve diger faktérlerdeki degisimler, insaat maliyetlerini yukari yonlu
etkilemistir. Yabancilara yapilan konut satislarinin artmasi ve yabanci talebinin fiyatlari yukari yonlu etkilemesi, sifir konut
alimlarinda ulasilabilir finansman firsatlarinin sinirli olmasi ve mevcut yeni insa edilmis konut stoklarinin satis hizinda
azalma, muteahhitlerin yeni proje gelistirme hizini olumsuz etkilemistir. Duraksama dénemi boyunca, insaat faaliyetleri ve

cimento talebindeki biiyime sinirli gerceklesmistir.
Kaynak: TCMB, TUIK, THBB
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Turkiye cimento Uretimi 2022 yilinda dnceki yila kiyasla %7 azalmistir. Fakat 2023 yilinda
gergeklesen Kahramanmaras Depremi sebebiyle, deprem bolgesindeki 11 ilde 2023 yili ve
sonrasinda tuketimde artis olmasi beklenmektedir.

Grafik 26

Cimento Tiketim (mn ton)
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Grafik 27

Cimento Uretimi (mn ton)
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Grafik 28

Cimento Satis (mn ton)
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(1) Kapasite kullanim orani, gimento (retimi, ihracati ve i¢ satislarr TURKCIMENTO (iyesi fabrikalar igin verilmigtir.
(3) Ttirkiye ihracat kirilimi verileri yalnizca gimento hacmini kapsamaktadir. Klinker ihracat tonaji dahil edilmemistir.

Kaynak: TURKCIMENTO
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2017 yihinda Turkiye’den en fazla Asya’ya ihracat yapilirken 2019 yilindan itibaren en fazla
ihracat yapilan kita Amerika olmustur. 2022 yili itibariyla Tarkiye ¢imento ihracatinin yarisindan
fazlasi Amerika kitasina yapilmaktadir. Bu degisimin temel sebebi dnceki sayfalarda
bahsedildigi Uzere ABD’nin talebinin dnemli bir dlglide artmis olmasidir.

Grafik 29

Gimento ihracati Kita Dagilimi (%)

Toplam Hacim (mn Ton)
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ABD’de altyapi projelerinin hizianmasi sebebiyle
¢imento ihtiyaci artmis, bu durum ABD’yi en ¢ok
¢imento ihracati yapilan tlke konumuna
getirmistir. israil ise, kendi bolgesindeki kapasite
yetersizligi sebebi ile bélgenin yeniden
yapilanmasi, altyapi ve insaat projeleri igin yakin
cografyalardan ¢imento ihtiyacini karsilamaktadir.
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(*) Ihracat hacim verileri TURKCIMENTO dan alinmis, $ degerleri ise Tiirkiye Ihracatgilar Meclisinden alinmistir. TURKCIMENTO ihracat
verilerilerine liye olmayan fabrikalar dahil degildir.

ihrag Edilen Cimentonun Sevkiyati

Cimento tasima suregleri, lojistik gereksinimlere ve taginacak malzemenin
miktarina bagl olarak degisiklik gdsterir. Cimento yurtdisina, ihrag
edilecek Ulkenin mesafesine gore karayolu, demir yolu ve deniz yolu ile
nakledilir.

Kaynak: TURKCIMENTO, TiM
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Tirkiye’de 2018 yilindan itibaren klinker ithalati olmamustir. ilgili ddnemdeki i¢ tiiketimdeki 10
puanlk dugus ihracata kaymig ve bu donemde ihracatin payi artmigtir.

Grafik 31

Klinker i¢ Tiiketimil (mn ton)
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Grafik 32

Klinker Uretimi (mn ton)
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Grafik 33

Klinker Satig (mn ton)

%15 %12
0 %8
/08 %5 %4 %5 %3 %4 %5 %5 wl 40/\\‘
‘\L ®

o ° —— o - 78
71 7
63 64 65 68 68 12
57 59 58 > 3 3 . 5 6 59 (2] [ 8 |
37
E 67 66
61 61 62 63 62 61 63
54 56 56 48
34

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I ihracat WM ig Tiiketim =@ ihracat Payi (%)

(*) Klinker bazi yillarda Misir, Bulgaristan ve Yunanistan'dan ithal edilmistir. Bu oran tiiketime yansitilmis olsa da miktar az oldugu igin kiigiik
oranlarda fark etmigtir.

(2) Kapasite Kullanim Orani, gimento (iretimi, ihracati ve i¢ satiglari TURKCIMENTO iiyesi fabrikalar igin verilmistir.
Kaynak: TURKCIMENTO, TUIK
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Turkiye’'deki klinker kapasitesi dagilimi ve tonajlari incelendiginde, Akdeniz boélgesi birinci
sirada, Marmara bdlgesi ise ikinci sirada yer almaktadir. Cimento satislari, Gretimi ve kapasite
kullanim oranina bakildiginda da bu iki bolge yine birinci ve ikinci olarak dne ¢gikmaktadir.

Grafik 34

Bolgesel Klinker Kapasite Dagilimi (%) ve Tonajlari (mn ton), (2022)
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Grafik 35

Bolgesel Klinker Kapasitesi (mn ton), Kapasite Kullanim Orani (%)
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Grafik 36

Klinker Kapasitesi, (mn ton)
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Kaynak: TURKCIMENTO, TUIK
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Fiyat etkisinden arindiriimis ("Reel") GSYiH, 2022 yilinda bir dnceki yila gore %5,5 artmistir.
Ayni dénem ingaat sektériiniin Reel GSYiH'den %4,7 pay almistir. GSYiH biiyime orani ve

ingaat sektort buyume orani korale bir sekilde ilerlerken, ¢cimento satiglarindaki buyime orani
ise daha duyarli bir sekilde ilerlemisgtir.

Grafik 37

insaat Sektorii GSYiH igindeki Payi (mn TL), (%)
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Grafik 38

Cimento Satiglari Bilyiime Orani (ton, %), Reel GSYiH Biiyiime Orani (%),
insaat Sektoriiniin Reel Bilyiime Orani (%)
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Reel GSYiH, insaat Sektorii ve Cimento Satislarinin iligkisi

Reel GSYIH ile insaat sektériiniin reel bilyiimesine

bakildiginda, aykiri degerler hari¢ neredeyse
i ; i e tamamen beraber hareket ettikleri gérilmektedir.
RBe:aI ..GSY".-I Ingaat St_e_kt"orum_m Benzer sekilde, insaat sektdrinin bluylimesi ve
SIS Reel Blyumesi ¢imento satislari arasindaki iligkiye bakildiginda,
korelasyonunun yiiksek oldugu gériilmektedir. ilgili
analiz gerceklestirilirken, 2020 ve 2021 yillari,

COVID-19 pandemisi ve sektdrel gerileme sebebi
“ 0.86 ile aykiri yillar olarak dikkate alinmis ve analize
! dahil ediimemistir.

Kaynak: TURKCIMENTO, TUIK
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Reel GSYIiH bliylimesi, insaat sektorii reel bliyiimesi ve gimento satislari arasindaki yiksek
korelasyon yurt ici cimento satislari tahmin edilirken dikkate alinan birinci faktordr.

2024-2028 yillari Tiirkiye Cimento satislarini Depremden etkilenen 11 11 il teorik payini
yurt ici cimento satislari > tahmin et (Deprem ilin teorik payini indikatif deprem etkisi
tahmin metodolojisi etkisi olmadan) tahminden gikar tahmini ile degistir

GSYiH Tahmini insaat Sektorii

Reel GSYiH Tahmini

GSYiH tahmin edilirken, 2023 ve 2026 yillari arasi insaat sektorii reel GSYiH tahmin edilirken,

Orta Vadeli Plan kapsamindaki biiyime tahminleri 2009 — 2022 yillari arasi insaat sektériiniin GSYiH

dikkate alinmisg, 2027 — 2028 yillarinda ise 2026'da icindeki pay analiz edilmis, karsilastirilabilir

beklenen bilylime seyrinin normalize olarak devam  (ilkelerdeki insaat sektérii GSYIH payi da g6z éniinde

edecegi varsayilmistir. bulundurularak, insaat sektdrii reel GSYIH payinin
belli bir seviyeye yakinsayacagdi ongorilmustar.

Faaniin '

| |

Bolgesel Cimento Cimento Satiglan

Satiglari Tahmini Tahmini
Cimento satislarinin gegmis yillardaki cografi insaat sektorii reel biiyiimesi ile gimento satislari
bolgelere gore dagilimi analiz edilmis, boélgelerin arasinda Olgiimlenebilen belli bir seviyede korelasyon
dagilimlari ve beklentiler g6z éniinde bulundurularak iliskisi dikkate alinarak insaat sektoru reel bluylimesi
tahmin edilen gimento satislarinin cografi bolge Uzerinden yurtici cimento satislari tahmin edilmistir.
kirilimlari 6ngoralmustir.

Deprem Sonrasi
Cimento Satiglari Tahmini

Depremden etkilenen illerin deprem etkisini dikkate almayan teorik gimento satislari igcerisindeki paylari
anlasiimaya galisilirken, 11 ilin bulunduklari bolgelerdeki GSYiH ve ingaat sektdrii GSYiH paylari, ek olarak
da depremden etkilenme seviyeleri dikkate alinmistir. Depremden etkilenen illerde GSYIH paylari ve hasarli
konut orani g6z 6niinde bulundurularak, depremden etkilenen illerin deprem olmasaydi gergeklesecek
normal tiketimleri tahmin edilmis ve ana tahmin igerisinden ¢ikariimistir. Cikarilan teorik tiketim yerine,
deprem sonrasi uygulamaya konulan programlar neticesinde kisa ve orta vadede deprem illerinde olusmasi
beklenen ¢imento tiketimi dahil edilmistir.

Kaynak: PwC Analizi
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2018 itibariyla gdézlemlenen kur krizi, COVID-19 pandemisinin insaat sektoru Uzerinde sebep
oldugu durgunlagsma, 2018 — 2022 yillari arasinda insaat sektorunde reel agidan kugulmeye
sebep olmustur. 2023 yili 9 aylik gerceklesmeler incelendiginde ise sektériin GSYiH icindeki
payinin %5 seviyelerine yaklastigi gézlemlenmistir. Bu kapsamda, sektdrdeki durgunlasmanin
sona erecegi ve uzun vadede sektdriin normalize olacag), insaat sektdriiniin GSYiH payinin
gelismis Ulke seviyelerine yakinsayacagi varsayiimigtir.

Cimento satiglarini tahmin et
(Deprem etkisi olmadan)

Grafik 39
GSYiH Biiyiimesi (Reel, %)

Gerceklesme Projeksiyon
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Grafik 40

ingaat Sektorii Reel GSYiH (milyar TL) ve GSYiH igindeki Payi (%)

Gelismis iilkelerde insaat sektériiniin toplam GSYIH igindeki payi incelendiginde
ortalama %5,5 seviyelerinde oldugu gézlemlenmektedir. Bu kapsamda Tlirkiye'de
uzun vadede ingaat sektérii GSYIH payinin %5,5 seviyelerinde olacagi varsayilmistir.
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Kaynak: TUIK, OVP, PwC Analizi
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Tirkiye Reel GSYIiH blylimesi ve insaat sektoriiniin GSYiH icindeki payi tahmin edilirken
dikkate alinan gostergelere asagida yer verilmigtir.

Cimento satiglarini tahmin et
(Deprem etkisi olmadan)

Grafik 41
GSYiH Biiyiimesi (Reel, %)

Gerceklesme Projeksiyon
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2023 yili 9 aylik gerceklesme verisi goz 6nunde bulundurularak tahmin edilmistir.
Orta Vadeli Program tahminleri baz alinmistir.

Son 5 yil (2018 — 2022) ortalamasi baz alinmig, buyume seyrinin uzun vadede normalize olacagi
varsayiimisgtir.

Grafik 42

Diinyada ve Gelismis Ulkelerde insaat Sektorii GSYiH Payr* (%)

Uzun vadede Tirkiye ingsaat sektori GSYiH
payinin gelismis Ulke ortalamasina

Wil %71 97,0 ge9 o6 yakinsayacagi varsayilmistir.
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(*) Grafikte gésterilen (ilkeler kisi basina GSYIH seviyesi baz alinarak belirlenmis olup, 2022 yilina ait veriler gésterilmektedir.

Ort.
- |

Kaynak: TUIK, OVP, World Bank, PwC Analizi
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2023 yil gerceklesmeleri ve depremden etkilenen cografi bdlgelerde artan gimento satiglari
analiz edilmig, 2023 yil sonu itibariyla deprem etkisinin géz 6nunde bulundurulmadigi durumda
cimento satiglari tahmin edilmistir.

Cimento satiglarini tahmin et Depremden etkilenen 11 ilin teorik 11 il teorik payini indikatif
(Deprem etkisi olmadan) payini tahminden gikar deprem etkisi tahmini ile degistir

Grafik 43
2023 Y1l Aylik Bolgesel Cimento Satiglari (mn ton)

Deprem sonrasi Mayis ayi itibariyla 6zellikle depremden etkilenen
g6zlemlenen disus cografi bélgelerde ¢cimento satislari artis gostermistir.
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2023 yih Ekim ayi itibariyla gimento satislari toplam 53,1 milyon ton seviyelerindedir. Mayis ayi itibariyla
gimento satiglarinda gézlemlenen artis géz dniinde bulundurularak, deprem sonrasi artan tiketimin ilgili
bolgelerde devam edecegi varsayimiyla gimento satiglarinin 2023 yil sonu itibariyla 65,6 milyon ton
seviyelerine ulasacagi tahmin edilmistir.

Aylik gimento satiglari incelendiginde ise Mayis ayi itibariyla 6zellikle depremden etkilenen cografi bolgelerde
cimento satislarinin artis gosterdigi gdzlemlenmistir. i¢ cimento satislari tahmin metodolojisi kapsaminda
oncelikle i¢ cimento satislarinin deprem etkisi olmadan tahmin edilmesi sebebiyle 2023 yili toplam gimento
satislari tahmininden deprem etkisi ¢ikarilarak satis tahmini normalize edilmistir. Deprem etkisi belirlenirken
2023 ve 2022 yilinda depremden etkilenen bolgelerdeki gcimento satiglari analiz edilmistir.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim
2,4 &3 25
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Mayis ayi itibariyla depremden etkilenen cografi bolgelerdeki gimento satislarindaki gézlemlenen artis, toplam
satiglardan arindirilmig, 2023 yil sonunda deprem etkisinin g6z dniinde bulundurulmadigi durumda gimento
satislarinin 61,4 milyon ton seviyelerinde olacagi tahmin edilmistir.

Kaynak: TURKCIMENTO, PwC Analizi
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2009 — 2022 yillari arasi insaat sektéri reel GSYIH ve gimento satislari arasindaki iliski analiz
edilmis, tahmin edilen insaat sektéri reel GSYiH baz alinarak Turkiye toplam gimento satislari
tahmin edilmigtir. Toplam ¢imento satiglarinin bolgelere dagilimi, gergeklesmis dagilim ve
beklentiler dikkate alinarak ongorulmustur.

Cimento satiglarini tahmin et Depremden etkilenen 11 ilin teorik 11 il teorik payini indikatif
(Deprem etkisi olmadan) payini tahminden gikar deprem etkisi tahmini ile degistir

Grafik 44
Toplam Cimento Satiglari ve Boélge Dagilimi (mn ton) — Deprem Etkisi Olmadan
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Tarkiye’de toplam ¢imento satislarinin 2009 — 2022 yillari arasindaki gerceklesen bdlge dagilimi yukarida
gosterilmektedir. Cimento satislarinin projeksiyon dénemindeki bolgesel dagihmi belirlenirken 2009 yilindan bu
yana ¢imento satiglarinin bolgesel dagilimi incelenmis, gelecege yonelik beklentiler de géz 6éniinde
bulundurularak i¢ ¢cimento satiglarinin boélgelere dagihmi édngorilmustir.
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Kaynak: TURKCIMENTO, TUIK, PwC Analizi




31 | Dunyada Turkiye’'de Cimento ve Hazir Beton Pazari Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Kahramanmaras Depremi’nin gcimento satislari Gzerindeki etkisi tahmin edilirken dncelikle ilgili

illerin gcimento satislarinin bulunduklari cografi bolgelerdeki toplam ¢imento satislari icerisindeki
pay! tahmin edilmistir.

Cimento satislarini tahmin et Depremden etkilenen 11 ilin teorik 11 il teorik payini indikatif
(Deprem etkisi olmadan) payini tahminden ¢ikar deprem etkisi tahmini ile degistir

Grafik 45

Deprem Bolgesi Cimento Satiglari — Deprem Etkisi Olmadan (mn ton)

Depremin etkiledigi bolgelerde deprem etkisinin géz éninde bulundurulmadigr durumda 6ngoérilen
cimento satiglari asagidaki grafikte gosterilmigtir.

Gergeklesme Projeksiyon

‘09 ‘10 11 12 13 '14 '15 ‘16 ‘17 18 19 20 21 ‘22 283 ‘24 25 ‘26 ‘27 28

= Akdeniz = Dogu Anadolu  ® Giineydogu Anadolu

Depremden etkilenen illerin ¢imento satislarina etkisi
belirlenirken oncelikle ilgili illerin bulundugu cografi bélgeler
icerisindeki GSYIH paylari analiz edilmistir.

ilgili illerin toplam bélge icerisindeki GSYIH paylari g6z éniinde
bulundurularak, depremden etkilenen 11 ilin normal sartlarda
ongorulen tiketimi bulunduklari bélgelerdeki baz tahmin
Uzerinden 6ngorilmustar.

Orn: Ort (Hatay + Adana + Kahramanmaras GSYiH/ Toplam Akdeniz GSYIH) x Akdeniz Projeksiyon

Grafik 46

Deprem illerinin ilgili Bélge igindeki GSYiH Payi (%)

%82 %82 %81 %82 %82 %82 %81 %79 %80 Gaziantep + Adiyaman + Osmaniye +
Sanliurfa + Diyarbakir /
Toplam Guneydodu Anadolu
%40 %40 %40 9 %40 %39 %40 %40
° ° %39 ’ ’ ° %37 ° Hatay + Adana + Kahramanmaras /
Toplam Akdeniz
%29 %28 %28 %27 %27 %28 %27 %27 %28

Malatya + Elazi§ /
T T 1 Toplam Dogu Anadolu

Kaynak: TURKCIMENTO, TUIK, PwC Analizi
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Depremden etkilenen illerin toplam ¢imento satiglarinin tahmin edilmesinin ardindan, ilgili
illerdeki hasarli konut sayisi goz onunde bulundurularak ilgili illerde depremden etkilenen
bolgelerin deprem gerceklesmedigi durumda tuketecegi ¢cimento miktari tahmin edilmigtir.

Cimento satiglarini tahmin et Depremden etkilenen 11 ilin teorik 11 il teorik payini indikatif
(Deprem etkisi olmadan) payini tahminden ¢ikar deprem etkisi tahmini ile degistir

Grafik 47

Deprem Bolgesi Hasarli Konut Analizi

- Toplam Konut| Hasarl Konut Depremden etkilenen iller igin, ilgili
Sayisi (2021) Sayisi) __Konut (%) illerin toplam bdlge icerisindeki paylar

Adana 972.561 14.720 %62 lizerinden ¢imento satislarinin tahmin
Adiyaman 216.744 74.971 %35 . .
Diyarbakrr 563.295 19.811 %4 ec_j_llmes!_nm ardmdgn, depremde hasar
Elazi§ 292.406 11.679 %4 goren bdlgelerde gimento satiglarina
Gaziantep 893.558 49.406 %6 iliskin faaliyetlerin normal seviyede
Hatay 847.380 241.212 %28 surdurilmeyecegi varsayimi ile hasarli
Kahramanmarag 481.362 117.213 %24 konut orani géz éniinde bulundurularak
I\K/IIzIaITatya 312"2;2 82'2% o/o/gi depremin etkisi analiz edilmigtir.

. . 0 = o . . . e
Osmaniye 243.436 20.233 %8 Omegin Akdeniz bolgesiigin
Sanlurfa 718.063 12.204 %62 pIrOJek3|yon dor]emlpde tahmin edilen
Toplam 5649317 649.586 %11 cimento satigi 6ncelikle Adana, Hatay

ve Kahramanmarag GSYiH payi ile
deprem bolgesi bazina indirilmis,
e A A Dl eaEole Lothes L1} ardindan hasarl konut orani ile hasarli
Dogu Anadolu 637.942 95.999 %15 bolgeler bazina indirilmigtir.

Sonug olarak, depremden etkilenen illerin 2023 — 2026 yillari arasi yeniden yapilandirma siireci
devam edecegi varsayilarak, ilgili illerde bu dénemde deprem gergceklesmeseydiyapilmasi
ongoriilen ¢cimento satiglari belirlenmis ve teorik tahmin igerisinden gikarilmistir.

Akdeniz 2.301.303 373.145 %16

Ornek Hesaplama:
faeniz oeprom e Akdeniz Bolgesi o, . ( Deprem llleri GSYIH/ Akdeniz Hasarl
~  AnaTahmin "\ Toplam Akdeniz GSYiH Konut Orani (%)

iliskin Cimento Satiglari

Grafik 48

Deprem Bolgesi Cimento Satiglari (mn ton)

Deprem etkisini yansitabilmek icin ilk olarak yeniden yapilandirma sireci
boyunca (2023 — 2026) ilgili illerde hasarli konutlara iliskin normal sartlarda
ongériilen ¢cimento satis miktari toplam bélge satislari icerisinden ¢ikariimistir.

26,7

23 25 24 229 243 5 g 205 202 b, 233 251
163 58 160 o me. 179 189 188 g

145 > : arti

17,8 17,8 199 22,0
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Diger  mDeprem illeri Hasarli Bélgeler
Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanhdi, TUIK, PwC Analizi
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Cumhurbagkanhgi Strateji ve Butce Bagkanligi tarafindan yayinlanan 2023 Kahramanmaras ve
Hatay Depremleri Raporu’nda yayinlanan hasarli konut sayilari géz éninde bulundurularak
depremden etkilenen illerde yeniden yapilandirma igin gereken ¢imento miktari tahmin
edilmistir. Konutlarin yeniden yapilandirmasi igin ongorulen gimento miktari ve uzun vadede
yapilabilecek diger yatirrmlar baz tahmine eklenmisgtir.

11 il teorik payini indikatif
deprem etkisi tahmini ile degistir

Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Bltce Baskanhgi tarafindan yayinlanan 2023 Kahramanmaras ve Hatay
Depremleri Raporu kapsaminda yer alan hasarli konut sayilari g6z éninde bulundurularak depremden
etkilenen illerde yeniden yapilandirma icin gereken ¢imento miktari tahmin edilmistir. Bu hesaplamaya
iliskin detay hesaplamalara ilerleyen sayfalarda yer verilmigtir.

Deprem etkisinin géz 6nunde bulundurulmadigi teorik tahminden depremde hasar goéren bolgeler icin
¢lkarilan pay yerine, yeniden yapilandirma icin gereken ¢cimento miktari ve uzun vadede yapilabilecek
diger yatinnmlar eklenmistir. Yeniden yapilandirma surecinin 2023 — 2026 yillari arasinda tamamlanacagi
varsayllmistir.

Grafik 49

Deprem Bolgesi Cimento Satiglari (mn ton)

Gergeklesme Projeksiyon

ilgili illerin 2023 — 2026 yillar1 arasinda yeniden yapilandiriimasi igin gereken
cimento miktari ve yapilabilecek diger yatirimlara iliskin ¢cimento miktari gimento
satis tahminlerine eklenmisgtir. ‘
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Diger  mDeprem llleri Yeniden Yapilandirma = Diger Yatinmlar (Altyapi vb.)
Grafik 50

Tiirkiye Cimento Satislari (mn ton)
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Kaynak: PwC Analizi
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Kahramanmaras Depremi’nin en ¢ok etki gosterdigi bolgeler, ¢cimento satis tahminleri
kapsaminda ayrica analiz edilmistir. Yapilan analizler kapsaminda deprem etkisi goz dnunde
bulundurularak ¢gimento satiglarinin boélgelere dagilimi belirlenmisgtir.

Cimento satiglarini tahmin et Depremden etkilenen 11 ilin teorik 11 il teorik payini indikatif
(Deprem etkisi olmadan) payini tahminden cikar deprem etkisi tahmini ile degistir
Grafik 51

Deprem Etkisi Dahil Tiirkiye Toplam Cimento
Satiglari Bolgesel Dagilimi (mn ton)

Gerceklesme Projeksiyon
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Grafik 52
Kisi Bagi GSYiH* (bin $)

Gergeklesme Projeksiyon Yapilan analizler sonucu

T T T T T T T s 1 ongorilen makroekonomik

16,0 t i -
14,5 151 15,2 152 136135 50 tahminler ¢cercevesinde

12,5 , 12,2 12,6 .
/_/\Wll,s 11,0 11,3 11,7 olusan cimento satis

miktarlarinin 2028 yilinda
79 milyon ton seviyelerine
ulasacagi tahmin edilmistir.

‘09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '26 '27 '28 A .
[lgili makroekonomik

Kisi Basi Gimento Tiiketimi (kg) varsayimlar ve gimento satis
=== — - — - ———— : tahminleri sonucunda, uzun
vadede kisi basi GSYIiH ve
1, on 713 795 813 802 8371894 ] 705 cog 711 o, 764 745 773 788 5% 8751 cimento tuketimi seviyesinin;
551 546 = ekonomik durgunluk ve

insaat sektdrl duraksama

doénemi 6ncesi seviyelerine
-— . Dbenzerlik gostermesi
'09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '26 '27 '28 beklenmektedir.

(*)Gegmis dénem ve projeksiyon dénemi verileri 2023 fiyatlar baz alinarak gdsterilmektedir.

Kaynak: TUIK, TURKCIMENTO, PwC Analizi
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Cumhurbagkanhgi Strateji ve Butce Bagkanligi tarafindan yayinlanan 2023 Kahramanmaras ve
Hatay Depremleri Raporu’na gore, depremlerden etkilenen yaklasik 650 bin konut ve 278 bin
binanin oldugunu tahmin edilmektedir.

Kahramanmaras Depremlerinden Etkilenen iller

Tuarkiye 6 Subat 2023 tarihinde, 9 saat arayla
merkez Usleri sirasiyla Kahramanmaras'in
Pazarcik ve Elbistan ilgeleri olan, 7.6 ve 7.7
siddetinde iki blylk depremle sarsilmistir ve
son 100 yilin en blyiik felaketlerinden biri
yasanmigtir.

Depremler, 11 farkl ilde hasara yol agmis,

toplamda 48 binden fazla kisi hayatini
kaybetmis, yaklasik 3 milyon kisi dogrudan
barinma sorunuyla karsi karsiya kalmigtir.
Cumbhurbaskanligi raporuna gére depremin
yol actigi felaketin maliyetinin ise Turkiye
milli gelirinin (2023) %9’u olabilecegdi tahmin
edilmektedir.

Grafik 53 Grafik 54
Bolgede Tespit Edilen )
Agir ve Orta Hasarli Yapilar' (bin #) Deprem Oncesi Mevcut Durum (bin #)

Toplam Konut . - NN S SR 00 B
~ 650b i 1 ! 1 [ 1 | 1 | 1
Sayisi e NI N NN .
Toplam Bina ~ 278bin
Sayisi

421
0,1 01 1,9
0,04 0.3
Konut? Sosyal® Altyapi® Ekonomik?® Yatay® Konut? Sosyal® Altyapi® Ekonomik® Yatay®
I Acil, Yikik, Agir Hasarli [l Orta Hasarli :_____: Agir ve Orta Hasarli Binalarin Yizdesi

Deprem sonrasi bdlgede yapilan incelemelerde yaklasik 278 bin bina ve 650 bin konutun agir veya
orta hasarh oldugu tespit edilmistir. Afet sonucunda, deprem éncesi mevcut bina ve konut sayilarina
gore, konutlar disindaki binalarin %64°G, konutlarin ise %11’i agir hasara ugramistir. Bolgede ortaya
¢ikan ingaat maliyetinin yaklasik 1,2 trilyon TL oldugu tahmin edilmektedir. Bu tutarin yaklagik
%85’ini konut hasarlarinin olusturdugu éngorilmektedir.

(") ilgili veriler, Cumhurbagskanligi'nin yaptigi sektér ayrimina gére yapilmis olup tespit edilen hasarli bina sayilarini géstermektedir.
Ekonomik sektérlerin alt basligi olarak yer alan imalat sektériine iliskin hasarli bina sayisi yerine metrekare bilgisi verildiginden bu grafikte

gosterilememistir.
(2) Daire sayilarini ifade etmektedir.

(8) Bina sayilarini ifade etmektedir.

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg Strateji ve Butge Baskanhgi
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Cumhurbagkanhgi, depremden etkilenen 11 ilde binalarin yeniden yapilandiriimasi igin
faaliyetlerini devam ettirirken, barinma ihtiyacini en kisa zamanda kargilayabilmek icin ilk etapta

konutlarin yeniden ingasina oncelik vermigtir.

Grafik 55

Yeniden Yapilacak Konut Sayisi (#)

Ocak 2024 itibariyla;

Grafik 56

Konut ihtiyacinin Bélgesel Dagilimi (%)

Il Akdeniz

649,586

I G.Dogu Anadolu
I Dogu Anadolu

Cumhurbaskanhgrnin agiklamig oldugu
verilere gore agir ve orta hasarl olarak
siniflandirilan, yeniden yapilmasi gereken
konut sayisi yaklasik 650 bindir. Bélgede
ortaya ¢ikan zorunlu barinma ihtiyaglarinin
giderilmesi amaciyla ihalelerde dncelik
konutlara verilmistir. Yeniden insa edilmesi
gereken 650 bin konutun Ocak 2024 itibariyla
sadece %27’sinin (yaklasik 175 bin konut)
TOKI tarafindan ihalesi yapiimis ve
projelendirilmigtir. Geriye kalan %73’Unun
onUmuzdeki yillar icerisinde tamamlanmasi

beklenmektedir.

174,800

Yeniden Yapilmasi ihalesi Yapilan Konutlar

Gereken Konutlar

Boélgedeki Cimento ve Beton ihtiyaci

|

Varsayimlar Bolgedeki Beton ihtiyaci (mn m?)

. insa Edilecek 1 Konut icin Bolgedeki Toplam
Insa Edilecek Konutlardaki Ortalama Oda Sayisi Toplam Konut Beton Intiyaci — Beton Ihtiyaci
#) (m?) (m?)

2+1

0,6mn B4 80 m?® — 52mnm?

2+1 Konutlarin Ortalama Buyukligi (m?)
120 m? (briit)

V]

Bolgedeki Cimento ihtiyaci (mn ton)

120 m? konutun Ortalama Beton Ihtiyaci (m?)
80 m?

Bolgedeki Toplam

1 m® Beton igin Bolgedeki Toplam
Minimum Cimentoff—l Gimento Ihtiyaci
(ton) (mn ton)

52mnm* B4 —} 15,6 mn ton

TOKI'nin 6nceden yapmis oldugu konut projeleri ve deprem bélgesi icin yapilan

Beton Ihtiyaci

e
= 1m?3 Betondaki Minimum Cimento Miktari (kg)
— 300 kg

planlamalardan yola ¢ikarak, bdlgedeki konutlari yeniden yapilabilmesi igin yaklasik
52 milyon m?® beton ve yaklasik 15,6 milyon ton ¢imento ihtiyacinin ortaya ¢ikacagi
tahmin edilmektedir. Halihazirda 5,3 milyon ton ¢imentonun 2023 yilinda tuketildigi
tahmin edilmektedir.

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg: Strateji ve Butge Baskanhgi, PwC Analizi
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Bolgede gergeklesmekte olan yeniden yapilandirma ¢aligsmalarinda olusacak ¢imento ihtiyacini
karsilayabilecek, deprem bdlgesinde faaliyetleri bulunan 7 pazar oyuncusu vardir. Bu oyuncularin
toplam ¢imento Uretim kapasitesi, Turkiye’'nin toplam ¢imento dUretim kapasitesinin %16,4’Unu
olusturmaktadir.

Bolgedeki Oyuncular

i 1 2
Firkat ':Saabr:I;:a mnlioKn/ il mnct;oKn/ 1l
Limak 3 4,1 5,6
Cimko 2 4,1 6,6 C
Ks 1 22 4,0 A
Oyak 1 3,0 35 [5]se=
Seza 1 1,7 2,3 @limak
Cimentas 1 1,0 m.d. @cmzmo
Soénmez 1 2,0 2,2

@
Toplam 19,1 24,2
SONMEZ CIMENTO @ Limak

Mevcut durumda; deprem bolgesinde yer
alan 7 ¢imento sirketi bulunmaktadir. Bu
sirketlerin bolgede toplam 10 entegre

Limak

cimento fabrikalari vardir. Bélgedeki yillik
klinker Uretim kapasitesi 19,1 milyon ton,
gimento Uretim kapasitesi ise 24,2 milyon
tondur. Depremden 2. Diizey Etkilenen iller

[ Depremden 1. Diizey Etkilenen iller

Grafik 57 Grafik 58
Turkiye ve Deprem Bolgesi Deprem Bolgesi Q_imento ihtiyaci ve Deprem
Cimento Uretim Kapasitesi (mn ton/yil) Bodlgesi Cimento Uretim Kapasitesi (mn ton/yil)

24.2

Deprem Bolgesi Kapasite

Il Diger Bolgeler M Deprem Bolgesi Gimento Intiyaci

Afet sonrasi, bolgedeki konutlarin yeniden yapilandiriimasi ve barinma
ihtiyacinin kargilanmasi surecinde, bolgede konutlarin insasi igin olusacak
15,6 milyon ton ¢imento ihtiyacinin, bélgedeki ¢cimento oyuncularinin
karsilayabilecegi ongorulmektedir.

(2) Klinker Uretim Kapasitesi
() Cimento Uretim Kapasitesi

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg Strateji ve Butge Baskanhgi




38 | Diinyada Tirkiye'de Cimento ve Hazir Beton Pazari Diinyada ve Turkiye’'de Cimento Sektori

Beyaz cimento gri cimentoda bulunan demir oksit i¢eriklerinin disuk tutulmasiyla elde edilen
beyaz renkli Portland ¢gimentosudur. Siradan ¢imentonun aksine, beyaz ¢imento, katma degerli
uruin olarak kabul edilir. Yeni yapilarda ve renovasyon ¢alismalarinda pek ¢ok farkli alanda
kullanima uygundur.

Beyaz Cimento

Beyaz ¢imento kullanimi, estetik gereksinimlerden Beyaz Kil

yapisal uygulamalara kadar degisiklik gosterir. Gri Beyaz kilin en yaygin ve bilinen tirleri kaolin ve profillittir
gimento ile beyaz ¢imentoyu ayiran en énemli fark
rengidir. Grafik 59

%45  Uretim Tirkiye Kaolin Uretimi (mn ton)

M Beyaz ¢imento gri gcimento ile ayni Gretim

bandinda benzer proseslerden gegerek uretilir.
Uretimdeki farkhliklar nitel olmamakla birlikte
beyaz cimentonun daha ylksek sicaklikta
pisiriimesi gerekirken sogutma igleminin ise

daha hizli ve |nd|_rgen at.mosferde 2018 2019 2020
gerceklestiriimesi gerekir.
Grafik 60

Ham Madde . e B ge s *
Beyaz gimento Uretiminde beyaz kil Tirklye Profillit Oretimi (mn ton)

kullaniimaktadir. Beyaz ¢imento Uretiminde her
tur kilin kullanilamiyor olmasi ham madde
maliyetlerini artirmaktadir.

Maliyet
Beyaz ¢cimentonun daha yiksek sicakliklarda
pisirimesinden kaynakli yakit maliyetleri, gri 2018 2019 2020

cimento ile karsilagtirdiginda yaklagik olarak iki *2022 Tlirkiye profillit dretim verilerine ulasilamamigtir.
kat daha fazladir.

Beyaz Cimento Kullanim Alanlari
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Kaynak: U.S. Geological Survey, T.C. Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirligl, Halka Agik Kaynaklar, PwC Analizi
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Estetiksel ve dayanimsal 6zellikleri sebebiyle birgok populer yapida beyaz ¢imento tercih
edilmistir.

Diinyada Beyaz Cimento Kullanilarak insa Edilen Bazi Yapilar
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Klresel beyaz ¢imento tuketimi 18 milyon ton seviyelerindedir. Cimento Uretimine paralel olarak
beyaz ¢imento Uretiminde de Cin lider konumdadir. Cin’den sonra beyaz ¢imento en ¢ok Avrupa
ve Orta Dogu’da tuketilmektedir. Beyaz ¢imento Uretiminin toplam ¢imento Uretimi igerisindeki

payinin 6zellikli bir Griin olmasi sebebiyle %0,4 - %0,5 seviyelerinde oldugu gdzlemlenmektedir.

Grafik 61

Kiiresel Beyaz Cimento Tuketimi (mn ton)
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Grafik 62

Kiiresel Beyaz Cimento Uretimi (mn ton), Toplam Cimento Uretimi igindeki Pay1 (%)
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Kaynak: CW Research, TradeMap
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Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Dunyada yer alan bazi 6nemli beyaz ¢imento Ureticileri ve Uretim kapasiteleri asagida

gOsterilmektedir.

Onemli Beyaz Cimento Ureticileri'

0 . i
Cementir () Gimsa @ Cimsa i Oyak C+)
Holding Cementos Espana Cimento
~; Uretim ., Uretim ., Uretim ~; Uretim
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi?

3,3 mn ton/yil

CEMEX ‘-_s_a-'
~; Uretim
Kapasitesi

0,7 mn ton/yil

JK -

Cement

~; Uretim
Kapasitesi

1,2 mn ton/yil

1,7 mn ton/yil

-
Cementos =
i -
Molins

Uretim
Kapasitesi
0,7 mn ton/yil

~

Ultratech @

Uretim
Kapasitesi
2,0 mn ton/yil

~

(*) Sirketlere iliskin veriler en giincel halka agik kaynaklardan derlenmistir.

(2) Sadece Adana fabrikasinin beyaz g¢imento (iretim kapasitesini temsil etmektedir. /skenderun tesisinin beyaz gimento iretim
kapasitesi bilgisine ulagilamadigindan burada gésterilememistir.

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar

0,6 mn ton/yil

1,1 mn ton/yil

sotacie ©
~; Uretim
Kapasitesi

0,6 mn ton/yil
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., Uretim
Kapasitesi

0,3 mn ton/yil
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Turkiye kuresel bazda beyaz Portland ¢imentosu ihracatinda lider konumundadir. Toplam
1,7 milyon ton kapasite ile Cimsa ve 1,1 milyon ton kapasite ile Oyak kuresel beyaz ¢gimento
pazarinda guglu konuma sahiplerdir.

ciME0)

Cimsa’nin Turkiye’de Mersin, Eskisehir ve
Afyonkarahisar’da olmak Uzere toplam 3 fabrikasi
bulunmakta, Mersin ve Eskisehir'de beyaz ¢imento
uretimi yapmaktadir. ispanya Bufiol’da bulunan

0,6 milyon ton kapasiteli yeni beyaz ¢gimento fabrikasi
ile de Avrupa ve Amerika pazar hakimiyetleri
gUglendirilmistir. Cimsa’nin kiresel beyaz ¢gimento

OYAK) CIMENTO

1969°da kurulmus olan Oyak Cimento, beton, gri
ve beyaz gimento Uretimi yapmaktadir. 1998
yilinda beyaz ¢imento Uretimine baslamis olup
2018 yilinda devreye alinan yeni uretim hattiyla
beyaz ¢imento Uretim kapasitesi arttiriimigtir.
Turkiye’'de bulunan 6 tesisin 1’ inde beyaz ¢cimento
Uretimi yapiimaktadir.

pazar pay yaklasik %7 seviyesindedir.

noo| 3 adet beyaz gimento Uretim tesisi 1 adet beyaz ¢imento Uretim tesisi

ooo

ﬁ 1,7 mn ton beyaz ¢imento Uretim kapasitesi ﬁ 1,1 mn ton beyaz ¢imento Uretim kapasitesi’
ﬁéﬂ_ .. . : ﬁ,;ﬂ_ .. : .

b ol 70 lilkeye beyaz ¢imento ihracat B o 34 lilkeye beyaz ¢imento ihracat

S5 4 farkll mukavemet ve beyazlikta Grin S5 3 farkli mukavemet ve beyazlikta Grin

Grafik 65

Tiirkiye Beyaz ihracat Hacmi (mn $)
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Grafik 66

Tiirkiye Beyaz ihracat Hacmi (mn ton)
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—
I
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(1) Sadece Adana fabrikasinin beyaz gimento (retim kapasitesini temsil etmektedir. /skenderun tesisinin beyaz ¢imento iretim kapasitesi
bilgisine ulasilamadigindan burada gdésterilememisgtir.

Kaynak: TradeMap, Halka Agik Kaynaklar
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Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Cimento, agrega, su ve gerekli gérilen durumlarda eklenen kimyasal katki maddelerinin belirli
bir Uretim teknolojisine uygun olarak karistiriimasi ile beton elde edilmektedir. Beton, ilk
asamada plastik bir kivamda olusmaktadir ve sekil verilebilmesi mimkundir. Uretilen beton
yaklasik 1 aylik bir zaman dilimi igerisinde mukavemet kazanmaktadir. Plastik kivamda, son
kullaniciya teslime hazir halde Uretilen beton, hazir beton olarak adlandiriimaktadir.

Hazir Beton

Hazir beton, el veya betonyer yardimi ile hazirlanan
betondan farkli olarak, modern beton santrallerinde
bilimsel yontemler ile ve yerel ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Tarkiye icerisinde hazir beton Uretimi icin aranan
nitelikler Tark Standartlari Enstitist’nin TS EN 206
+ A2 numarali standardi icerisinde belirtiimektedir.

Uluslararasi standart olarak ise, Uluslararasi
Standartlar Organizasyonu’nun (ISO) ISO 22965-
1:2007 numaral standardi icerisinde
detaylandiriimaktadir.

Giinliimiizde, geligmis ulkelerdeki tiim betonarme
insaatlarda hazir beton kullaniimaktadir.

Hazir Beton Kullanim Alanlari

H

Yol ve Pistler

©@

Kanalizasyon ve

Bina ve Konutlar

iskele ve

Dalgakiranlar Menfezler
Bina Temelleri Koprii ve
Viyadiikler

Kuresel Hazir Beton Pazari (2020)

14 milyar m3
Toplam Uretim Hacmi

617 milyar $
Pazar Buyuklugu

%4,7 YBBO
2021-2030 Buyume Tahmini

Kaynak: GCCA, MEB, Halka Agik Kaynaklar

Hazir Beton Malzeme Karigimi
ve Farkh Karigim Turleri

=

.

Tarti Bunkeri

Kuru Karigim:
Cimento ve agreganin beton santralinde 6l¢ilip
santral veya transmikserde karistiriimasi, su ve
diger katki maddelerinin ise teslim yerinde Olgulup
ilave edilmesi ile hazirlanmaktadir.

Yas Karisim:

Cimento ve agrega ile tim diger bilesenlerin (su,
katki maddeleri) beton santralinde él¢ilmesi ve
karistiriimasi ile hazirlanmaktadir.
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Tuarkiye, 2009 yilindan itibaren hazir beton Uretiminde Avrupa birincisi konumundadir.
Turkiye’deki hazir beton sektérinin insaat sektorl ile buyime korelasyonunun ytksek olmasi,
Turkiye’de verilen yapi ruhsati ortalamasinin en yakin Avrupa ulkesinin 2, AB ortalamasinin 10
kati olmasi ve Turkiye’nin konut stogu basina insa edilen konutlarda Avrupa tg¢lncusui olmasi
hazir beton sektériinde Turkiye’nin konumunu saglam sekilde vurgulamaktadir.

Grafik 67

Avrupa Hazir Beton Uretimi (mn m3)* ve Tiirkiye’nin Payi (%)
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Grafik 68 Grafik 69
Avrupa Ulkelerinde Hazir Beton Uretimi Avrupa Ulkelerinde Yillik Verilen Yapi
(2022, mn m3) Ruhsati (2013-2022 Ortalamasi, mn m?)
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Grafik 70

insa Edilen Konutlarin Toplam Konut
Stogu igerisindeki Orani (2020, %)
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Y. Zelanda

OECD Ort.

(*) ERMCO (iyesi Avrupa lilkelerinin toplamini ifade etmektedir.
Kaynak: THBB, ERMCO, Eurostat, OECD, Halka Agik Kaynaklar
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Turkiye’deki hazir beton tretimi 2017 yilinda 115 milyon m3 ile en yuksek seviyesine ulasmistir,
2018 ve 2019 yillarinda ingaat sektoriunde yagsanan daralma hazir beton sektorine de direkt
olarak etki etmistir ve Uretim 2019 yilinda son 10 yildaki en duguk seviyesine ulagsmistir. 2021
itibariyla, firma ve tesis sayisindaki artis ile hazir beton sektorl insaat sektoriine gore daha hizli
bir blyume gerceklestirmis ve Uretim hacmi hizlica 2018 dncesine donmustur.

Grafik 71

Tiirkiye Hazir Beton Uretimi (mn m?3)
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Grafik 72 Grafik 73
Tiirkiye’de Hazir Beton Ureten Firma Tirkiye’de Hazir Beton _l'_]retim Tesisi
Sayisi ve Firma Basina Uretim Sayisi ve Tesis Basina Uretim
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M Firma Sayisi (#) —®— Firma Basina Uretim (bin m3)
Kapasite Kullanim (2022)
ST T  THBB tarafindan Tiirkiye'deki toplam hazir beton kapasitesi; santral,
343 284

. 2011

Tesis Sayis| (#) —®— Tesis Bagina Uretim (bin m3)

Santral 295 transmikser ve mobil pompa kapasitelerinin toplami alinarak 512-758
Transmikser 178 305 oa1 Eﬂlyon n:: ﬁrahgmda tahmin edilmi§ti|r. TI-(IiBB \;]erileri g?z ail(lnilj@mda,
. apasite kullanim orani %14-%21 araliginda tahmin edilmektedir.

Mobil Pompa 110 110 110

Toplam 512 758 635 Operasyonel Kapasite

2022 Uretim 105 105 105 THBB, (iretilen hazir betonun santral, transmikser veya mobil pompa
Kapasite tizerinden dékiilme ylzdelerini baz alarak ¢ yonteme de agirlik

%21 %14: Nl atamak suretiyle operasyonel kapasite hesaplamasi

: gerceklestirmigtir. THBB verilerine gére, dbklilen hazir betonun %80’i
Operasyonel 126 149 138 mobil pompa kullanmaktadir. Bu sebeple, hesaplanan toplam
Kapasite (*) operasyonel kapasite mobil pompa kapasitesine yakin ¢ikmakta,
Op. Kapasite %83 %71 %76 operasyonel kapasite kullanimi ise %71-%83 araliginda
Kullanimi (*) gbzlemlenmektedir.

Kullanimi

Kaynak: THBB, Halka Agik Kaynaklar
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Hazir beton ve ¢imento sektorleri, insaat endustrisinde birbirine bagli iki ana sektordur. Her iki
sektor de insaat endustrisinin taleplerine cevap vererek birlikte bluyume ve gelisme potansiyeline
sahiptir. Birgok gimento Ureticisi ayni zamanda hazir beton tesislerine sahiptir veya bu tesislere
sahip sirketler ile igbirlikleri yapar.

' fik
ingaat Sektoriiniin Tirkiye’deki Hazir —

Beton Sektorii Uzerindeki Etkileri Ingaat ve Hazir Beton Sektori
Ciro Degisimi (%)

Tarkiye’deki hazir beton sektorl, hazir
betonun en ¢ok kullanildigr alanin konut ve
betonarme yapilarin ingaati olmasi sebebi ile
Tarkiye’deki ingaat sektorl ile ylksek bir
korelasyona sahiptir. Hem ingsaat hem de hazir
beton sektor gelirleri 2016 yilindan itibaren

benzer degisimler sergilemistir. iki sektor %19
arasindaki yuksek derece bagimlilik, ingaat %12 %3
sektorindeki glincel durum ile yakin gelecekte . .

insaat sektoriindeki beklentileri yansitan yapi 2016 2017 2018 9 2021
ruhsati verisi ile hazir beton Uretimi verisi (*7)

arasinda 2011-2021 yillari arasi igin

gozlemlenen 0,80 R? verisi ile de (%24)
desteklenebilmektedir. — Insaat Ciro Degisimi = Hazir Beton Ciro Degisimi

Hazir Beton Sektoriindeki Giincel Trend: Asfalt Yerine
Beton Yollar

Arac yolu insaatinda beton asfalta gore; dayanikliligi, uzun
omra, disik bakim gereksinimi, glivenligi ve ¢cevre dostu

s Ozellikleri ile 6ne ¢ikan bir yapi malzemesidir. Agir tasit trafigi

& ve mevsimsel degisikliklerin sik oldugu yerlerde beton yol

alternatifi giderek artan oranlarda tercih edilmektedir.
Havaalani pistleri, endustriyel zeminler, sehir i¢i ve kirsal yollar
gibi ¢esitli alanlarda beton yol kullanimi artmaktadir.
Beton yol, 6zellikle dayanikliligi ve dusuk bakim maliyeti
nedeniyle uzun vadede ekonomik ve surdurilebilir bir ¢éziim
sunar, cevre dostu 6zellikleriyle éne gikar.

Korelasyon Analizi

Korelasyon

Yapi ruhsati, cimento i¢
: i Hazir Beton satislari ve hazir beton
Yapi Ruhsati Cimento I¢ Satis imalat Endeksi T alat endeks ile hazir
beton Uretimi arasindaki
iliski incelendiginde, yluksek
korelasyon
gbzlemlenmisgtir.

Kaynak: THBB, Halka Agik Kaynaklar
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Hazir beton endeksi, insaat sektoriindeki aktiviteleri ve ekonomik performansi élgen bir
gOstergedir. Bu endeks, hazir beton talebindeki degisiklikleri izleyerek ingaat sektorindeki genel
egilimleri belirlemeye yardimci olmaktadir. Her bir endeksin dederi 100’Un altinda ya da Ustlinde
olmasina bagl olarak yorumlanmaktadir. 100’Un Uzerinde olmasi durumunda dnceki aya ait
faaliyetin ya da gelecek doneme iligkin beklentinin olumlu yonde gelistigi yorumu yapiimaktadir.

insaat sektériindeki faaliyet diizeyini dlgen bir géstergedir. Faaliyet endeksi,
genellikle insaat islerindeki hacim, tretim ve istihdam gibi faktérlere dayanarak
sektdriin mevcut durumunu yansitmaktadir.

Giiven in§aat sektorindeki faaliyetlerin genel ekonomik duruma ve sektorin gelecekteki
Endeksi performansina olan guvenini dlgen bir gostergedir.

insaat sektériindeki faktérlerin gelecekteki ekonomik durum ve sektér
performansiyla ilgili beklentilerini 6lgcen bir gostergedir.

Hazir Beton Hazir beton endeksi hazir beton faaliyet endeksi, hazir beton gliven endeksi,
Endeksi hazir beton beklenti endekslerinin birlesiminden elde edilmektedir.

Grafik 75

Hazir Beton Endeksi*

12A16 12A17 12A18 12A19 12A20 12A21 12A22 10A23
— Faaliyet Endeksi —— Giliven Endeksi Beklenti Endeksi == Beton Endeksi

(*) Hazir beton endeksi 2016 Temmuz ayindan itibaren endekslenmistir.

F——
‘ | Haazir Beton Endeksi

Guven endeksi son 5 yildir 100°Un altinda seyrederken
2023 yih Ekim ayinda 100,2 deger ile son 5 yilin en ylksek
seviyesine ¢ikmigstir. 2017 yilinda yakalanan endeks
degerleri 2018 yilindaki ekonomik daralma sonucunda
azalmis olsa da 2023 itibariyla tekrar toparlanma ve eski
degerleri yakalama egilimine girmistir. 2023 yili itibariyla
hazir beton, faaliyet, given ve beklenti endeksleri artmis
ve beklenti endeksi disindaki endeksler 100’Un Uzerinde
seyretmigtir.

Kaynak: THBB
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Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektéri

Agrega, cgesitli boyutlardaki kum, cakil, tas ve benzeri malzemelerin belirli oranlarda
karistiriimasiyla elde edilen yapi malzemesini ifade etmektedir. Cimento, betonun ana baglayici
malzemesi olarak islev gormekte ve hidratasyon sureciyle betonun sertlesmesini saglamaktadir.

boylece dayanikl ve saglam bir yapi malzemesi olugturulur.

Agrega Turleri

Dogal Agrega

Dogal agregalar; nehir yataklari eski
buzul yataklari, gl kenarlari, tag
ocaklarindan alinan ve lzerinde kirma,
yikama ve siniflandirma disinda higbir
islem yapilmamis olan

agregalardir.

S Hj ']

Yapay Agrega

Dekoratif amaglarla veya
Ozellikleri belirlenerek
Uretimleri gerceklestirilen veya
herhangi bir sektoriin yan
Urtint olarak ¢ikabilen
agregalardir.

Dolgu Agregasi EE SN O
B2 B PHch @ 11 > == Farkli boyutlardaki tas, kum
! ve g¢akilin belirli oranlarda

gegirilerek elde edilen

agrega turudur. Yapi
malzemelerine belirli 6zellikler
kazandirmak amaciyla elde edilir.

\ - karistirimasiyla elde edilen
a2 agrega turtdir.

Geri Kazanilmis Agrega
Eski beton yapilarin veya yollarin
kirlimasi sonucu elde edilen ve
yeniden kullanilabilen
malzemelerdir.

Grafik 76 Grafik 77
Avrupa Agrega Uretimi (2022), mn ton Avrupa Agrega Uretici Firma Sayisi (2022), #
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Toplam Agrega Uretimi > 4.394 mn ton ’ Toplam Firma Sayisi 19.174 firma
___ __ _ __ |
Agrega ideal Orani
Agrega ideal orani ayni karigim igerisindeki agrega parcalarinin .
grega 1c¢ | ayn karisim Igers| | agrega parcaarini Agrega Tanecik Yapisi
en kiglgu ve en buyigu arasindaki boyut farkinin 3 katindan .. e e I
- e ; Agreganin kirma formda olmasi 6énemlidir. CUnku sekilsiz ve
buiylik olmamasi gerektigini betimlemektedir. Bu oran, betonun R PN - ARSI
homojen bir sekilde islenebilmesini, dayanikliligini puruzll agreganin yuzeyi, ¢cimento ile daha iyi etkilesir, bu da
’ mukavemeti artirir.

artirabilmesini ve ¢atlak olusumunu kontrol altinda tutabilmesini

saglamak amaciyla belirlenmistir.

Kaynak: UEPG, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlgi, Halka Agik Kaynaklar
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Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Beton, asfalt ve diger insaat uygulamalarinda agrega, bu malzemelerin birlestirilerek dayanikh
ve istenilen ozelliklere sahip yapi elemanlari olusturulmasinda kullanilir. Agrega, yapi
malzemelerinin Uretiminde dayanikhligi, mukavemeti ve diger 6zellikleri artirmak igin dnemli bir

bilesendir.

Agregalarin Beton Dayanimina Etkisi

S

%70-80 <<%1
[CImanT]
0 | — |
%6-8 %10-15
|
I 1 1
1
1 1
Grafik 78

(1) Agregalar dayanikli ve sert
malzemelerdir ve karigimin
dayaniklihdinin yiksek olmasina
katkida bulunurlar.

Cimento hamuru, baglayici olarak
gorev almaktadir ve zaman iginde
mukavemet kazanarak betonunun
hidratasyon i1sisini arttirarak priz
almasini hizlandirmaktadir.

(2]

Betonun priz alimi sonrasinda suya
doymamasi ¢atlaga sebep olur. Buna
da rotre catlagi denmektedir.

Grafik 79

Tiirkiye’de Beton Satiglari ve Agrega Uretimi

Kullanim Alanlarina Gore Agregalar (%)

Degisim Oranlarinin Karsilagtirmasi

I Yap: Malzemesi [ Asfalt
I Hazir Beton I Mimari Beton
I Prekast Beton Anrosman Tas!

I Demiryolu Balast
I Diger

Kaynak: UEPG, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlgi, Halka Agik Kaynaklar
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Bu yiizden agrega Uretimi
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51 | Turkiye’de Pazar Oyunculari Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Tarkiye’'de gimento sektériinde faaliyet gdsteren 25 sirketin toplamda 56 entegre tesisi
bulunmaktadir. Medcem’in yapmis oldugu kapasite artis yatirimiyla, Turkiye’deki klinker
kapasitesinin 96,6 milyon tondan 99,6 milyon tona ¢iktigi dustnulmektedir. Bu bolumde yer
alan tum veriler, en son agiklanan halka agiklanmis olan verileri ifade etmektedir. Sirketlerin
sadece Turkiye sinirlari icerisindeki yatirrmlari dikkate alinmigtir.

Grafik 80

Tirkiye Cimento Oyunculari ve Klinker Kapasiteleri (mn ton/yil)
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Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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OYAK, ve Limak klinker kapasitesi bakimindan énde gelen ilk 2 sirkettir. Medcem ¢imento
faaliyetlerini Mersin’de ylUratmektedir.

Kurulus Yih 1963 OYAK ‘ 9|MENTO

Durumu Halka Agik Sirket

Calisan Sayisi 2.401

Cimento Uretim Kapasitesi 19,3 mn ton/yil - &0

Klinker Uretim Kapasitesi 12,8 mn ton/yll ‘@'a i’

Beton Uretim Kapasitesi 11,5 mn m¥/yil N 3 Agrega Tesi_si

Agrega Uretim Kapasitesi 5,2 mn ton/yil ; gg:ﬁ%r: I::ilzi
Faaliyetler a 21 Hazir Beton Santrali*
Agrega Klinker Cimento Beton

Limak

Kurulus Yih 2000

Durumu Ozel Sirket

Calisan Sayisi 1.600

Cimento Uretim Kapasitesi 17,6 mn ton/yil 7 Entegre Tesis

Klinker Uretim Kapasitesi 9,6 mn ton/yil : 2 Ogiitme Tesisi

Beton Uretim Kapasitesi m.d. 21 Hazir Beton Santrali

Agrega Uretim Kapasitesi m.d.

Faaliyetler

= A

iAgrega Klinker Cimento Beton

Kurulus Yih 2015
Durumu Ozel Sirket
Calisan Sayisi 384
Cimento Uretim Kapasitesi 4,7 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 6,5 mn ton/yll
Beton Uretim Kapasitesi 2,5 mn m3/yil
= . 1 Entegre Tesis
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 6 Hazir Boton Santrali
Faaliyetler
a
Klinker Gimento Beton |
® Agrega Uretim Tesisi Cimento ve Klinker Uretim Tesisi

(*) Kibris Tesisi dahildir. Cimento Ogiitme Tesisi Beton Santrali

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Akcansa, Cimsa ve Afyon Cimento, Sabanci Grubu altinda faaliyet gdsteren 6nemli cimento
ve hazir beton sirketleridir.

Kurulus Y1l 1969 AKCAN%

Durumu Halka Agik Sirket
Calisan Sayisi 1.006 o
Cimento Uretim Kapasitesi 9,0 mn ton/yil %
Klinker Uretim Kapasitesi 7,0 mn ton/yil e =
Beton Uretim Kapasitesi 3,6 mn m¥yil W
Agrega Uretim Kapasitesi 1,7 mn ton/yil ‘sh 2 Agrega Tesisi
3 Entegre Tesis
Faaliyetler 26 Hazir Beton Santrali
= A
Agrega Klinker Cimento Beton
Cimsa* - Sabanci / Heidelberg -
Kurulus Yil 1972 CiIwV %
Durumu Halka Acik Sirket
Calisan Sayisi 961
Cimento Uretim Kapasitesi m.d.
Klinker Uretim Kapasitesi 3,8 mn ton/yil e’pﬂ
Beton Uretim Kapasitesi m.d. ; “ 2GR
g 24 Hazir Beton Santrali

il
[Fnsnn]
oy

Klinker Cimento Beton

Agrega Uretim Kapasitesi m.d. v p
P
Faaliyetler # #

AFYON CIMENTO

Kurulus Yih 1954 ]
Durumu Halka Aglk Sirket (;IM%
Calisan Sayisi 123
Cimento Uretim Kapasitesi 2,0 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 1,7 mn ton/yil
Beton Uretim Kapasitesi m.d.
— L 1 Ent Tesi
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. p ntegre tesis
Faaliyetler
&
Klinker Cimento
® Agrega Uretim Tesisi Cimento ve Klinker Uretim Tesisi
(*) Bilgiler Afyon Cimento Fabrikasi harigtir. Cimento Ogiitme Tesisi Beton Santrall

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Sanko Holding altinda faaliyet gésteren Cimko Glineydogu Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz
bolgelerine konumlandiriimis tesisleriyle onemli hazir ¢cimento ve beton sirketlerinden biridir.
Vicat grup ise blnyesinde bulundurdugu Bastas ve Konya ¢imentoyla Tlrkiye’'de faaliyet
gOstermektedir.

Kurulus Yih 2002

Durumu Ozel Sirket

Calisan Sayisi m.d.

Cimento Uretim Kapasitesi 9,4 mn ton/yil

KIinker"Uretim Kapasitesi 5,4 mn ton/yll 2 Agrega Tesisi

Beton Uretim Kapasitesi 6,8 mn m¥yil 3 Entegre Tesis
= . 1 Ogutme Tesisi

Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 37 Hazir Beton Santrali

Faaliyetler

= A

iAgrega Klinker Cimento Beton

Konya Cimento - Vicat T

Kurulus Yih 1954

Durumu Halka Agik Sirket

Calisan Sayisi 333

Cimento Uretim Kapasitesi 3,0 mn ton/yil

Klinker Uretim Kapasitesi 1,7 mn ton/yil

Beton Uretim Kapasitesi m.d.

Agrega Uretim Kapasitesi m.d.

;Faallyetler 1 Entegre Tesis

: ﬁ = 23 Hazir Beton Santrali

Klinker Cimento Beton

Ba§ta§ - Vicat CIMENTO

Kurulus Yih 1967
Durumu Halka Aglk Sirket
Calisan Sayisi 354
Cimento Uretim Kapasitesi 4,4 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 3,1 mn ton/yll
Beton Uretim Kapasitesi m.d.
T o 1 Entegre Tesis
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 30 Hazir Beton Santrali
Faaliyetler
a
Klinker Gimento Beton |
® Agrega Uretim Tesisi Cimento ve Klinker Uretim Tesisi
Cimento Ogiitme Tesisi Beton Santrali

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Nuh Cimento, Marmara havzasina konumlandiriimis tesisleriyle ihracatta 6ne ¢ikmaktadir.
As ¢imento, Burdur’da tUretimini strdrirken, KCS 2006 yilindan beri gcimento ve beton
faaliyetlerine Guney Dogu Anadolu bélgesi yogunluklu olmak tzere devam etmedir.

Nuh Cimento

Kurulus Yih 1966
Durumu Halka Agik Sirket
Calisan Sayisi 1.433
Cimento Uretim Kapasitesi 5,7 mn ton/yil &
. —— . (=

Klinker Uretim Kapasitesi 4,6 mn ton/yil %
Beton U.r'etim Kapasitesi m.d. v 1 Entegre Tesis
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 11 Hazir Beton Santrali
Faaliyetler
| @

Klinker Cimento Beton
A
Kurulus Yih 1997
Durumu Ozel Sirket CIMENTO
Calisan Sayisi m.d.
Cimento Uretim Kapasitesi 6,5 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 4,3 mn ton/yil
Beton Uretim Kapasitesi m.d.

— T 1 Entegre Tesis

Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 29 Hazir Beton Santrali
Faaliyetler
| A

Klinker Cimento Beton
7" KCS
Kurulus Yih 2006 L u
Durumu Ozel Sirket
Calisan Sayisi m.d.
Cimento Uretim Kapasitesi 3,2 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 4,0 mn ton/yil

L L 1 Entegre Tesis

Beton U.r'etlm Kapasitesi m.d. 17 Hazir Beton Santrali
Agrega Uretim Kapasitesi m.d.

Faaliyetler | Lt % °

Klinker Gimento Beton |

® Agrega Uretim Tesisi Cimento ve Klinker Uretim Tesisi

Cimento Ogiitme Tesisi Beton Santrali

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Cimentas ve Cimbeton, italya merkezli Cementir Holding’in altinda faaliyet gdsteren ¢cimento
ve beton sirketleridir. Géltas Cimento ise Akdeniz bdlgesinde konumlandiriimis entegre
tesisiyle hizmetlerini sirdirmektedir.

Cimentas - Cementir Holding

Kurulus Yih 1950 ' I
Durumu Halka Agik Sirket crmen ta S
Calisan Sayisi 774 CEMEMTIR HOLDING
Cimento Uretim Kapasitesi 5,4 mn ton/yl !
Klinker Uretim Kapasitesi 4,2 mn ton/yil .
— L 4 Entegre Tesis
Beton Uretim Kapasitesi m.d.
Agrega Uretim Kapasitesi m.d.
Faaliyetler
= A
Agrega Klinker Cimento Beton

Cimbeton - Cementir Holding r\ .
Kurulus Yih 1950 s (; I m b et 0 n
Durumu Halka Acik Sirket CEMENTIR HOLDING
Calisan Sayisi 111 b“
Cimento Uretim Kapasitesi m.d i““;., 19 Hazir Beton Santrali
Klinker Uretim Kapasitesi m.d. -
Beton Uretim Kapasitesi 5,5 mn m3/yil o
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. zzh
Faaliyetler OB
| é ]
Agrega Beton
Goltas Cimento gg _ TM&-
Kurulug Yili 1969 _ﬁr GEJL- B
Durumu Halka Aglk Sirket
Calisan Sayisi 493
Cimento Uretim Kapasitesi 5,1 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 3,2 mn ton/yll .
Beton Uretim Kapasitesi m.d. 5 HlazE,? tggtrsnTSe;]stra"
Agrega Uretim Kapasitesi m.d.

o
o

Faaliyetler | ﬁ
s 8 |2 N

Agrega Klinker Cimento Beton

:

® Agrega Uretim Tesisi Cimento ve Klinker Uretim Tesisi

Cimento Ogiitme Tesisi Beton Santrali

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Baticim, Bati Sdke ve Bati Beton, Bati Anadolu grubu altinda faaliyet gosteren ¢imento ve
hazir beton sirketleridir.

BITICIM
s -

Kurulus Yih 1966

Durumu Halka Agik Sirket

Calisan Sayisi 382

Cimento Uretim Kapasitesi 1,8 mn ton/yil

Klinker Uretim Kapasitesi 1,4 mn ton/yil

Beton Uretim Kapasitesi m.d.

Agrega Uretim Kapasitesi m.d. s 1 Entegre Tesis
Faaliyetler

= A |

iAgrega Klinker Cimento Beton

Kurulus Yih 1955

Durumu Halka Agik Sirket

Calisan Sayisi 366

Cimento Uretim Kapasitesi m.d.

Klinker Uretim Kapasitesi 1,0 mn ton/yil

Beton Uretim Kapasitesi m.d. 1 Entegre Tesis
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 1 Ogitme Tesisi

Faaliyetler | FOB e

Agrega Klinker Cimento Beton

B TIBETON
S

Kurulus Yih 1986
Durumu Ozel Sirket
Calisan Sayisi m.d.
Cimento Uretim Kapasitesi m.d.

20 Hazir Beton Santrali

Agrega Uretim Kapasitesi m.d.

o
Faaliyetler ‘ '%Ul

Beton

Klinker Uretim Kapasitesi m.d. q
Beton Uretim Kapasitesi 2,5 mn m3/yil t‘h

"
-

i

-
g

® Agrega Uretim Tesisi Cimento ve Klinker Uretim Tesisi

Cimento Ogiitme Tesisi Beton Santrali

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Sénmez faaliyetlerini Adana’da siirdiirmektedir. Fercim ise gimento ve beton Uretimine i¢
Anadolu’da devam ederken, Seza Cimento 1 entegre tesisiyle ¢cimento Uretimine Elazi§’da
devam etmektedir.

Kurulus Yih 2012 O Sﬁ“MH GIME“TG

Durumu Ozel Sirket
Calisan Sayisi 220
Cimento Uretim Kapasitesi 2,2 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 2,0 mn ton/yll
Beton Uretim Kapasitesi m.d.
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 1 Entegre Tesis
Faaliyetler
| 4
Klinker Cimento

= .
Kurulus Yih m.d. E"c’m
Durumu Ozel Sirket
Calisan Sayisi m.d.
Cimento Uretim Kapasitesi 2,9 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 1,8 mn ton/yil _ 2 Entegre Tesis

T L 2 Ogutme Tesisi
Beton U.r.et|m Kapasitesi 0,9 mn mé/yil 6 Hazir Beton Santrali
Agrega Uretim Kapasitesi m.d.
Faaliyetler
B

Klinker Cimento Beton

Kurulus Yih 2016 [-I %EE T
Durumu Ozel Sirket
Calisan Sayisi m.d.
Cimento Uretim Kapasitesi 2,3 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 1,7 mn ton/yil
Beton Uretim Kapasitesi m.d.
— L 1 Ent Tesi
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. niegre Tesis d
Faaliyetler
&
Klinker Cimento
® Agrega Uretim Tesisi Cimento ve Klinker Uretim Tesisi
Cimento Ogiitme Tesisi Beton Santrali

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Bursa Cimento faaliyetlerini Marmara bolgesinde surdirmektedir. Arkoz Cimento ise Agri'da
bulunan tek entegre fabrikasiyla gcimento Gretimini strdurlirken Votorantim, Turkiye’'de
faaliyetlerini ic Anadolu bdlgesinde yogunlastirmistir.

P —
(5: F
Kurulus Yih 1966 ,_.a_.-=f"’j =
Durumu Halka A(}Ik Slrket BURSA CiMENTD
Calisan Sayisi 1.040 FABRIKASI A.8.
Cimento Uretim Kapasitesi 2,9 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 1,4 mn ton/yil > ,,g
Beton Uretim Kapasitesi 6,3 mn m¥yil *v 4 Agrega Tesisi
= L d * 1 Entegre Tesis
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 1 Ogiitme Tesisi
Faaliyetler 19 Hazir Beton Santrali
= A
Agrega Klinker Cimento Beton
Arkoz Agn A o
Kurulus Yili 2014 y N QKOZ
.. MADENCILIKAS.
Durumu Ozel Sirket H
IMENTO
Calisan Sayisi 400 C
Cimento Uretim Kapasitesi 1,0 mn ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi 0,9 mn ton/yll
Beton Uretim Kapasitesi m.d. P
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 1 Entegre Tesis
Faaliyetler
| a
Klinker Cimento

VOTORANTIM

Kurulus Yih ) EL973 ‘ cimentos
Durumu Ozel Sirket
Calisan Sayisi 450
Cimento Uretim Kapasitesi 4,5 mn ton/yil %
Klinker Uretim Kapasitesi m.d. 9
Beton Uretim Kapasitesi 4,1 mn m3¥yil e v
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 'a"

. 2 Agrega Tesisi
Faaliyetler ‘ 3 Entegre Tesis

— i 2 Ogutme Tesisi
é ﬁ 13 Hazir Beton Santrali

Agrega Klinker Cimento Beton

® Agrega Uretim Tesisi Cimento ve Klinker Uretim Tesisi

Cimento Ogiitme Tesisi Beton Santrali

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Askale, agirlikli olarak Dogu Anadolu bdlgesine yayilmis tesisleriyle faaliyetlerini yarutmektedir.
Bogazici Beton istanbul’da beton liretimi yapmaktadir.

Kurulus Yili 1968 askale
Durumu Ozel Sirket crmento
Calisan Sayisi m.d.
Cimento Uretim Kapasitesi m.d.
Klinker Uretim Kapasitesi m.d.
Beton Uretim Kapasitesi m.d.
Agrega Uretim Kapasitesi m.d. 5 Entegre Tesis
; 1 Ogltme Tesisi
Faallyetler | 10 Hazir Beton Santrali
il
Klinker Cimento Beton
Bogazici Beton
Kurulus Yih 1997 \—):
Durumu Halka Agik Sirket
Calisan Sayisi 1.409
Cimento Uretim Kapasitesi m.d. l);.,,
Klinker Uretim Kapasitesi m.d.
Beton Uretim Kapasitesi 6,0 mn mé/yil
lrati S 2 Agrega Tesisi
Agrega Uretim Kapasitesi 6,0 mn ton/yll 31 Hazir Beton Santrali
Faaliyetler
=
iAgrega Beton

® Agrega Uretim Tesisi Cimento ve Klinker Uretim Tesisi

Cimento Ogiitme Tesisi Beton Santrali

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Son birkacg yilda Turkiye ¢cimento pazari ¢ok sayida birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetine
tanik olmustur. Gergeklesen islemler arasindan, islem detaylari agiklanmis olan dnemli
birlesmeler veya satin alimlarin detaylari agagida sunulmustur.

— OYAK

Acikl Tarihi
OYAK (.DO TCC ¢tklanma Tarihi
b - == H K= 522K 27112023

islem Detaylari

OYAK dolayl olarak %60’ina sahip oldugu, OYAK
Cimento Fabrikalari hisselerinin, %100 isletme degeri
1,3 milyar € olmak uUzere, %20’lik kisminin TCC’ye
devredilmesine yonelik baglayici sdzlesmeler
imzalanmig, resmi kurum ve kuruluglardan alinmasi
gereken izinlere iligkin sureg¢ baglamistir.

%20

Anlagma Tutari

1,3 milyar €

OYAK Cimento =

OYAK - 1 ".II_EI'IiZli Agiklanma Tarihi
’ - . PSIMENTO 22 11.2023

islem Detaylari

OYAK Cimento ve OYAK Denizli Cimento, olugacak
sinerji ve birlesme sonrasi ortaya ¢ikacak sirket
bayukligunun yaratacagi olanaklar gercevesinde
birlesmistir.

%100

Anlagsma Tutari

m.d.

Sanglm Askale (Bilecik)
SIQFI rSANGIM Aciklanma Tarihi

Blilecik Cimento 11.11.2022
islem Detaylari

Safi Cimento, Bilecik’te yer alan Askale’ye ait Sangim -- (Fabrika)
fabrikasinin %100 hisselerini Kasim 2022’de satin

almistir. Bu satin alimin Safiport Derince Limani’na ola
yakinhgi ile ihracat amacl olarak kullanilacagi Anlasma Tutari

raporlanmigtir. 2.5 milyar TL

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Son birkacg yilda Turkiye ¢cimento pazari ¢ok sayida birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetine
tanik olmustur. Gergeklesen islemler arasindan, islem detaylari agiklanmis olan dnemli
birlesmeler veya satin alimlarin detaylari agagida sunulmustur.

Ege Kirmatas
@ "
o Eg e Aciklanma Tarihi
s —_—
cimentas Kirmatas 04.08.2022

islem Detaylari

Cementir Holding’in sahibi oldugu Cimentas ile izmir’in %100
Torball ve Menderes bolgelerinde kalker ve micir

uretim tesisi olan Ege Kirmatas Madencilik, devralma
suretiyle kolaylastiriimig usulde birlestirilmigtir. Anlagma Tutari

m.d.

3 CiIMSA Tesisi
Ferpa ci M% Agiklanma Tarihi

Ingaat 3 Tesis 22.07.2022

islem Detaylari

Ferpa insaat, Temmuz 2022’de CiIMSAya ait olan -- (3 Tesis)
Nigde ve Kayseri’deki entegre ¢cimento fabrikalari,
Ankara’da bulunan ¢gimento 6gutme tesisi ile baglantili

olan hazir beton tesisleri ile diger varliklari satin Anlasma Tutari
almistr. 110 milyon €
Karcimsa
‘r? ¢ Acikl Tarihi
Sy ; ciklanma Tarihi
i sty KARGIMSA 22.10.2021
islem Detaylari
%51 hissesi Akgansa Cimento, %49 hissesi ise %51

Kardemir’de bulunan Kargimsa Cimento Fabrikasi’'nin
cogdunluk hissesini Beycim Beton 5mn $ karsiliginda

Akgansa Cimento’dan 22.10.2021 tarihi itibariyle satin Anlasma Tutar
almigtir.

5 milyon $

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Son birkacg yilda Turkiye ¢cimento pazari ¢ok sayida birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetine
tanik olmustur. Gergeklesen islemler arasindan, islem detaylari agiklanmis olan dnemli
birlesmeler veya satin alimlarin detaylari agagida sunulmustur.

Batigim

Qifta y _ B&“‘ | c. i M % Agiklanma Tarihi

17.08.2021

islem Detaylari

Maden, enerji ve turizm sektorlerinde faaliyet %30
gosteren Ciftay insaat, izmir ve Séke’de 2 ¢imento

fabrikasi barindiran Bati Anadolu Cimento Sanayi’'nin
%30 hissesini sahip olan 4 aileden 95mn $ Anlasma Tutari
kargiliginda satin almistir.

95 milyon $

- CEMEX Bufiol Fabrikasi (ispanya)

C:]M% //CEMEX Agiklanma Tarihi
- e 09.07.2021

Fabrikasi

islem Detaylari

CIMSA, CEMEX'in Bufiol isimli beyaz cimento -- (Fabrika)
fabrikasini yaklasik 180mn $ karsiliginda Temmuz

2021’de satin almigtir. Bu satin alimi Cimsa’nin Glney
Amerika’dan Afrika’ya Urlnlerini ulastirmasini Anlasma Tutari
saglayarak ticaret hacmini buyutmede onemli rol 180 milyon $
oynadigi raporlanmistir.

— OYAK - Taiwan Cement Ortakhgi
Taiwan Cement Corporation (TCC) ve Oyak 2018
ortaklik sonucunda TCC, Oyak’in %100 oraninda Anlasma Tutar

: GLORAL Aciklanma Tarihi
—_—
@ ("DD TCC : cﬁ HOLDINGS % 26.11.2018
yilinin sonunda yapilan anlagsma ile ¢imento ve beton
sahip oldugu Oyak Cimento hisselerinin %40’ ini

islem Detaylari

$7 | (Ortak Sirket Uzerinden)
uretim faaliyetlerini kapsayan bir ortaklik kurdu. Bu
640mn $ bedelle satin aldi.

1,6 milyon $

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Tarkiye’'de ¢imento uretim kapasitesinin ve ¢gimento talebinin ylksek olmasi ve ¢gimento
ihracatina elverigli bir konumda olmasi yabanci yatirimcilarin ilgisini gekmektedir.

OYAK Cimento Fabrikalari Akcansa

Mevcut Ortaklik Yapisi Mevcut Ortaklik Yapisi
ol - il
(ovax) | ('D 0TCC dl
i Halka Acik
_ e Halka Acik o0sanci| |t K
%40 %660* Kisim T : ;
I ! %40 %40 %21
%76 %24 ' |
%100 —— %100
10.12.2023’de yapilan resmi agiklamalara gére, OYAK ve ortagi olan Sabanci Holding ve Heidelberg Materials’in ortak kurulusu olarak
TCC, OYAK Cimento’nun %20’lik kisminin TCC’ye devredilmesine 1996 yilinda faaliyetlerine baglamistir.
yonelik baglayici sézlesmeler imzalanmig, resmi kurum ve
kuruluglardan alinmasi gereken izinlere iligkin stre¢ baglamistir.

Bastas Cimento
Mevcut Ortaklik Yapisi

Cimentas
Mevcut Ortaklik Yapisi

o
= il il il
Caalborgportland Halka Aglk W Tamta§ Halka Aglk
Kisim A.S. Kisim
| 1 1
‘ o %88 %4 %9
/N - 1 L %100
izmirde kurulan Gimentas, 5 kita ve 18 lilkede faaliyet gdstermekte 1967 yilinda halka agik kurulan Bastas Cimento’ya, 1994 yilinda
olan Cementir Holding tarafindan 2001°de satin almistir. Bugln hisselerinin %36,25’ini satin alarak Vicat ortak olmustur. Vicat 1998
Cimentag’in hisselerinin %97si, Cementir Holding’in bir istiraki olan yilinda hisselerini %82’ye, 2010’'da ise %87,9’a ¢gikarmistir.
Aakborg Portland’a aittir. Gunumuzde Vicat'in yani sira Tamtas’in de %4 pay: vardir.

Adog¢im Marmara
Mevcut Ortaklik Yapisi

Adocim Cimento
Mevcut Ortaklik Yapisi

H— H—
= =
Zz TNIAN Zz TNIAN
%75 %100
Yunanistan menseili Titan Cimento Grubu, 1996 yilinda ¢imento Yunanistan menseili Titan Cimento Grubu, 2006 yilinda ¢imento
Uretimine baglayan Adogim Cimento’'nun %75 hissesine sahiptir. Uretimine baglayan Adoc¢im Marmara’nin %100 hissesine sahiptir.

(*) 10.12.2023 éncesi, TCC ve OYAK ortakligi 2018 yilinin sonunda yapilan anlasma ile baslamistir. 2018 °deki ortaklik anlasmasina gére;
OYAK’in payi %60 iken TCC'nin payr %40

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Entegre bir gcimento uretim tesisinde klinker, cimento ve beton Uretim suregleri gdoz onunde
bulunduruldugunda toplam maliyetinin onemli oranda klinker Gretimi kaynakl oldugu
anlagiimaktadir. Klinker uretim maliyetinin ana unsurlari; ham madde, yakit, elektrik ve diger
unsurlar (iscilik, amortisman, lojistik) olarak siralanabilir.

Klinker — Cimento — Beton Maliyet Bilesenleri Analizi*

Klinker tretiminde ana ham madde ) o L

olarak kiregtas! (kalker) ve kil Cimento Gretiminin en blydk

kullanilir. Klinker ana ham madde bileseni yaklasik %90 oranla
@ dagiliminin yarisindan fazlasini klinkerden olusmaktadir.
kalkerin olusturdugunu sdéylemek Klinker, algitagi gibi mindr ilave

_Ham _I\_/Ifafq(_j_e_l mimkiindir. Ana ham maddelere ek bilegenleri ile 6gutilerek
i ! olarak istenilen mineral oranina ¢imento elde edilmektedir®.
- ' ulagmak adina demir cevheri ve Dolayisiyla cimento maliyeleri
2 boksit gibi yardimeci ham maddeler yuksek oranda klinker
= e e maliyetinden olugsmaktadir.
_g Cimento Uretim strecinde
i Klinker Gretimi ham maddelerin yalnizca 6gutme, karistirma
> yiiksek 1sili firinlarda pisirimesi islemleri ve Grln performansini
& sebebi ile enerji yogun bir siiregtir. artirmak i¢in kimyasal katki
v Bir ton klinker retimi igin 3,4 GJ 1s| kullanimi bulundugundan
2 enerjisine ihtiyag duyulmaktadir. herhangi bir isi enerjisi kaynakli
S Gereken Isi icin yakit olarak temelde yakit tiiketimi yoktur. Elektrik
Py Yakit komiir (ithal linyit, yerli komiir) ve tuketimi 6nemli ana maliyet
ke o + petrokok kullanilirken son yillarda bilesenlerinden biridir.
o | 700U-0OU ) alternatif yakit kullaniminin payi da
E artis gostermistir. Kullanilan yakit
ur tipinde, yakit fiyatlari ve tesis
o A
E Ozellikleri belirleyici olmaktadir.
° .
> Beton; ¢cimento, agrega ve
E Klinker Uretiminde elektnk, ham suyun bir araya getirilmesi ile
= & madde ve yakit hazirlama, ogutme ve olusturulmaktadir. Bu karigimin
I _ sogutma gibi agamalarda yarisindan fazlasi agregadan
E F___E[e_lft_l’_llf_“ ku”an|lmaktad|r. B|r ton k“nker Olusmaktad”-. Sl'jreg igerisinde
2 | | Uretimi igin yaklagik IsI enerjisi kaynakll herhangi bir
B TR ' 50-90 kwh elektrik tuketilmektedir. yakit tiiketimi mevcut degildir.

Agrega ve gimento
maliyetlerinin yani sira elektrik
ve ig¢ilik diger 6nemli beton
uretim maliyeti

Diger giderler, basta iggilik, ve
[ T ] ; . o
FT T amortisman olmak Gzere lojistik,

bak | ini bilegenlerindendir. Bunun yani
axim onarim, gevresel uyum giol sira lojistik maliyetide toplam
______________ . genel Uretim giderlerini

i beton maliyetinde 6nemli yer

- 7010-10 | kapsamaktadir. tutmaktadir.

(X) Maliyet bilesenleri analizi; Tlirkiye'de yer alan klinker ve gimento (reten sirketlerden halka agik olanlarin paylastigi veriler ve
sektdr temsilcileri ile yapilan gériismeler baz alinarak derlenmistir. ligili bilesenlerinin maliyet i¢indeki paylari, tesisten tesise ve
iretilen tiriine gére farklihk gbsterebildigi gibi maliyet bilesenlerinin fiyatlarina gére de degisebilmektedir. ilgili analiz CEM |
cimento tipine gére yapilmigtir.

(3) Klinker ve algi tasi, gimento tiplerine gére farkli tip ve oranlarda katkilarla birlikte égtitiilerek farkli gimento tipleri elde
edilebilmektedir.

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Kirectasi klinker Uretiminin temel bilesenlerinden biridir; tretim surecinde ham maddenin
yarisindan fazlasini kiregtasi olusturur. Kil ise kiregtasindan sonra en fazla kullanilan ikinci ham
madde olarak 6n plana ¢ikar. Cimento Uretiminde ise klinkere ek olarak, algitasi gibi minér ilave
bilesenler kullanilir.

Ham Madde Yakit Elektrik Diger

Kirecgtasi (Kalker)

Erimis kireglerin dibe ¢cokmesi “lae ()
sonucunda tasa donmesiyle meydana T

gelen kalker veya kirectasi, kimyasal

bilesiminde en az %75 CaCO; \ -
(kalsiyum karbonat) bulundurur. N ’

Olusum o6zelliklerine gore, oS o0 — o —
kirectaslarinin kalsiyum karbonat

icerikleri degisim gosterebilir. Klinker \/

Uretimin ana ham maddesi olan

kiregtasinin, Uretim kalitesi agisindan, Turkiye'de kiregtasi cok yaygin bir kayagtir.
%90 kalsiyum karbonat icermesi Akdeniz, kiregtaginin en yogun olarak
tercih edilir. bulundugu bélgedir.

Kil

Klinker tretiminde kullanilan ikinci 6nemli ham madde kildir. Killeri olusturan ana bilesen sulu aliiminyum
silikat bilesikleridir. Killer; kaolin, montmorillonit ve illit gibi kil minerallerinin yaninda énemli élcide demir
oksit, demir siilfiir, kum ve kalsit gibi kil digi mineraller ve az miktarda organik madde icermektedirler.
Killerin 6zellikleri icerdikleri kil minerallerine gore farklilik géstermektedir. Killerin yapilarinda bir veya birkag
kil minerali birlikte bulunabilir. Kil 6rneklerinin igerdigi kil mineralleri ¢ok gesitlidir; kaolinit, mika,
montmorillonit, klorit ve karigik tabakali olarak gruplandiriimaktadir. Killerin igcerisinde kil minerallerinin
yani sira genellikle feldspat ve kuvars gibi mineraller de bulunmaktadir.

Alcitasi

Algitasi, dogada jips olarak bilinen sediment
kayaclarda bulunan, igeriginde kalsiyum
siilfat (CaSO, + 2H,0) barindiran bir
mineraldir. Igerigindeki maddelerden dolayi,
esnek bir yapiya sahiptir. Al¢itasi, gcimento
uretiminde klinker 6glitme asamasinda
kullanilir. Klinkere eklenen algitasi,
¢imentonun priz stiresini ayarlamak igin

eklenir. Priz, gimento gibi baglayici
maddelerin yapisindaki suyu kaybederek Turkiye’de algitasi en fazla Ankara —
katilasmasi olayina denmektedir. Beypazan bdlgesinde bulunmaktadir.

Kaynak: Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurltgl, Halka Agik Kaynaklar
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Klinker Uretiminde, kalker ve kil disinda, klinker iceriginde saglaniimasi istenen mineral
bilesimine gore yardimci ham maddeler de kullanilabilir.

Ham Madde Yakit Elektrik Diger

Yardimci Maddeler

Klinker ve ¢imento Uretiminde kullanilan kalker, kil ve algitasi gibi ham maddelerin yaninda, demir
cevheri ve boksit gibi yardimci maddeler de kullanilir. Demir cevheri, klinker tretimi sirasinda gerekli
olan demir talebini karsilamak icin kullanilir. Boksit, gerekli alimin fazlarinin olugsmasi i¢in aliminin
iceriginin dusuk oldugu durumlarda yiiksek aliimina kaynagi olarak kullanilir.

Demir Cevheri

Demir cevheri, metalik demirin dogadan cikartilabilecedi kaya ve minerallerdir. Demir cevherleri
igerigindeki demir oranina gore siniflandirilir. En yaygin olarak manyetit (Fe;O,) hematit (Fe,Os), geotit
(FeHO,) ve limonit (2Fe,0,. 2H,0) olarak bulunur. Dinyada uretilen demir cevherlerinin yaklasik %98’i
demir-gelik endstrisinde kullanilir. Geriye kalan kismi ise gimento Uretimi, otomotiv sektori ve boya
sanayii gibi farkli endustrilerde kullanilir. Klinker tiretim agsamasinda en sik kullanilan demir cevherleri
hematit ve limonittir.

Tiirkiye’de mevcut bulunan rezervler Sivas,
Malatya, Bingdl, Adana ve Kayseri bdlgelerinde
yogunlagmistir.

Boksit

Boksit, yiikksek alimunyum igeren bir cevherdir. Boksit, igerigindeki aliminyum oranlarina gére
siniflandirilir. En yaygin olarak gibsit béhmit, diyaspor ve korund olarak bulunur. Aliminyum metali
gibsit ve béhmitten Uretilir. Dinya boksit Gretiminin yaklasik %90’1 aliminyum Uretiminde kullanilir.
Geriye kalan kismi seramik, cam, seker ve ¢imento gibi endustrilerde kullanilir.

Turkiye’de mevcut bulunan rezervler Gaziantep,
Konya ve Mugla bdlgelerinde yogunlagmistir.

Kaynak: United States Geological Survey, Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurlugu
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Cimento Uretiminde kullanilan yakitlar birincil ve ikincil yakitlar olmak Gzere ikiye ayrilmaktadir.
Birincil yakitlar petrokok, ithal linyit ve yerli kdmur (tag kdmura) gesitlerinden olusurken ikincil
yakitlar alternatif yakitlardan olusmaktadir. Yakit kullanim oranlari ve yakit tird, baslica trln
kalitesini ve fabrikanin enerji verimliligini etkilemektedir. Bir gimento fabrikasinda tretimde belirli
Isil enerji degerine ulasmak i¢in petrokok ve kdmdur farkli oranlarda karistirilarak
kullaniimaktadir. Enerji emtia fiyatlarinin, 2022 yilinda yasanan ylUksek artistan sonra, 2023
yilinda oldugu gibi 2024 ve 2025 yillarinda da normallesmeye devam etmeleri beklenmektedir.

Ham Madde Yakit

Cimento Sektorunde Kullanilan Yakitlar

Diger

Elektrik

_Cimento
Petrokok [ Uretimi'nde
I Kullanilan
Yakitlar
~%90 9610

Grafik 83

API 2 Rotterdam Komiir Fiyatlandirmasina gore Komiir Fiyatlar ($/ton)’

Turkiye'nin kémdr ithalat fiyatlari ile
99 121 96 85 70 66 89 ; q
o 59 API 2 fiyatlandirmasi arasindaki
== I .
karsilastirmada, 6zellikle 2022 yilinda
Turkiye fiyatlarinin Dinya komur fiyat
122 artisindan daha az etkilendigi
57 59 gozlemlenmektedir. Bu durum, Rusya-
Ukrayna Savas! sonrasinda
; . . . . . . . ; : . ! . Tarkiye'nin Rusya'dan komur alimini
3 b S 3 S 2 3 S 2 2 I N N & artirmasi ve kémdiriin Rusya'da daha
o o o o o o o o o o o o o o a g a a o H
N N N N N N N N N o o 5 N N uygun bir fiyatla temin edilebilmesi
—e— Kémir Fiyati  —e— Tirkiye Kémiir ithalat Fiyati —e— Avustralya Kémiir Fiyati faktorlerine dayanmaktadir.
(') API 2 kémiir endeksi, kuzeybati Avrupa'ya ithal edilen termal Duinya Bankasi tahminlerine gore,
(buharlasabilir) kémdrtin fiyatini ve belirli kalite 6zelliklerine sahip 205 2024 y|| sonunda Avusturalya kémir

kémiiriin piyasa degerini temsil eden énemli bir élgiittiir. Bu endeks,
ozellikle Amsterdam, Rotterdam bolgesi (ARA Bélgesi) ve Belgika'nin
Antwerp bélgesine yapilan kémiir teslimatlarina dayanmaktadir. APl 2
koémur endeksi, Argus Media ve IHS McCloskey tarafindan hesaplanan
kémiir fiyatlarinin agirlikli ortalamasinin alinmasiyla elde edilmektedir.

157 140

fiyatlarinin 175%, 2025 yilinda 130%$ ve
2026 yil sonunda 110$ seviyelerine
gerilemesi 6ngorulmektedir.

1
2022 P . PR
(%) Diger tilkeler ABD, Kolombiya ve Avustralya Tiirkiye ithal

kémdr fiyat ortalamasini géstermektedir. Bu (ilkeler Tirkiye 'nin

Argus CIF ARA fiyati degerlendirmesi, kémdirtin maliyetini, sigorta ve 113 100
. . .. . e ; 89 72
navlun dahil olmak lizere tim maliyetleri iceren kapsamli bir : . ; .
degerlendirme sunarken, IHS McCloskey ise belirli bir kalite profiline 2018 2019 2020 2021
sahip kémdiriin fiyatini temsil etmektedir.
API Il Rotterdam kémdir fiyatlandirmasi Tiirkiye kémdir ithalat — Rusya Diger Ulkeler2

maliyetlerinin takibi ve tahmininde de kullaniimaktadir.

Grafik 84

en ¢cok kémdir ithal ettigi tlkelerdir.

Grafik 85
Petrol Fiyatlari ($/ton)3,
Ekim 2023 Diinya Bankasi Tahminleri

Tiirkiye ithalat Fiyatlari Kargilagtirmasi ($/ton)
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—e— Tiirkiye Petrokok Ithalat Fiyati =®= Brent Petrol Fiyati

Rusya petrokokunun ticaretine 2022 yilinda getirilen sinirlamalarin etkisiyle
Tdrkiye'nin ithal petrokok fiyatlarinda artis gériilmektedir. 2020 yilinda
petrokok birim ithalat fiyati 93% seviyelerindeyken 2022 yilinda 268%'a
ctkmistir. Petrokok-kémur ikamesi ve kalorifik deger basina fiyat gelisimi
demir-gelik ve cimento sektoriindeki Ureticilerin 2022 ve 2023 yilinda yakit
biitgelerini idare ederken dikkatle izledikleri indikatérler olmuslardir. ithal
petrokok fiyatlari petrol fiyatlariyla %75 korale ilerlemektir.

Kaynak: Worldbank, Bloomberg, TradeMap

(®)1 varil Brent ham petrol fiyati.

2022 yihnin ilk geyreginde Rusya ile Ukrayna arasinda silahl catismanin
baslamasi bitlin enerji emtialarinin fiyatlarini yukari yonli etkilemistir. 2023
yihinda OPEC arz kisitlari ve ekonomik biyimeye dair degisen beklentiler
petrol fiyatlarini etkilemeye devam etmistir. Israil ve Filistin arasinda
yasanan gerginlik yilin son ceyreginde petrol fiyatlarinin olusumu Gzerinde

etkili olmustur
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Fosil kaynakli bir yakit olan komur; duinya birincil enerji tuketiminde %27’lik payla petrolden
sonra ikinci siradadir. 2022’de dunyada toplam yaklasik 8,3 milyar ton kdmar tiketimi
gerceklesmistir. Tuketimin yaklasik %65’ini elektrik ve 1sitma, %17’sini demir gelik, %6’sini
cimento, %13’Un0 ise diger sektdrler olusturmaktadir. Turkiye’de 2022 yilinda yaklagik 120
milyon ton kdmur tiketilmis olup, Turkiye talebi dinya tuketiminin yaklasik %1’ini
olusturmaktadir.

Ham Madde Elektrik Diger
Grafik 86 Grafik 87
. Tiirkiye’nin Petrokok ithal Ettigi
Tiirkiye’nin Petrokok Ithalati (bin ton), (mn $) Ulkeler, 2022 (bin ton), (mn $)
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Grafik 88 Grafik 89
) Tiirkiye’nin Tas Kémiirii ithal Ettigi
Tiirkiye’nin Kémiir Ithalati (bin ton), (mn $) Ulkeler, 2022 (bin ton), (mn $)
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Kaynak: TradeMap




71 | Maliyet Bilesenleri Analizi Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Dongusel ekonomiyi desteklemek ve fosil yakit kullanimi kaynakli CO, emisyonunu azaltmak
icin yakit tuketiminde kalorifik degeri ylksek olan atiklarin kullanimi ¢cimento sektoru yakit
planlamasinda onemli bir konudur. Atiklarin banyesinde bulunan biyokutle karbon notr olarak
kabul edildigi igin bu atiklarin biyokutle i¢eriginin olmasi dnemlidir.

Ham Madde Elektrik Diger

Grafik 90

Tiirkiye Gimento Sektériinde Alternatif Yakit Kullanimi (bin ton), ikincil Yakit ikame Kalori (%)
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Alternatif Yakitlar
Turkiye’de 2010 yilinda 228
bin ton olan alternatif yakit
kullanimi 2022 yilina
gelindiginde 1.576 bin tona (@) T es
ulagmistir. Avrupa Birligi O

bélgesinde %50 seviyelerinde
seyreden ikincil yakit ikame Tarnim ve

kalori oranlari Turkiye’de 2022 ormancilk
yilinda %10 seviyesine kaynakli atiklar
ulasmigtir. Gelecek yillarda g

bu oranin Avrupa 3 3 Tekstil Atiklari Belediye kati atiklarinin azalmasi
standartlarina yaklasacagi
ongorulmektedir.

Petrokok ve komdur ithalatinin azaltilmasi

Sera gazi azaltimi*

Belediye depolama giderlerinin azalmasi

Omriind \
Tamamlamis s =00 Evsel Kati Atiklar
Lastikler ~ oAy Depolama

Yanabilir atiklar
(Atiktan
turetilmis yakitlar)

Sevkiyat
Isi kaybi kaynakh Gretim kayiplari

Kentsel atik suyun 5 : Besleme
aritilmasindan '

kaynakli camurlar
ilave Personel Alimi

(*) Yalnizca biyoklitle kaynakli atiklarin kullaniminda sera gazi
kaynakli emisyon tasarrufu saglanmaktadir.
Kaynak: TURKCIMENTO, Halka Agik Kaynaklar

ilave laboratuvar 8lgtimleri
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Cimento Uretimi kapsaminda elektrik enerjisi; tiketime ham madde hazirlama, klinker Gretimi,
ogutme islemleri, alternatif yakit 6gutme, trln paketleme ve yukleme gibi birgok suregte

kullaniimaktadir.

Ham Madde Yakit Diger

Elektrik
Tarkiye'nin toplam elektrik talebi, 2010 yilindan beri diizenli bir artis géstermekte olup, 2018 yilinda ilk defa 300
TWsl/yil bandinin Gzerinde gergeklesmistir. Turkiye’deki elektrik talebi yogun olarak sanayi kaynakhdir.
Grafik 91 Grafik 92
Sanayi Talebinin Turkiye’nin Toplam
Elektrik Talebi Igerisindeki Payi (%)
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Elektrik fiyatlari, 2012 yilindan 2020 yilina kadar $

bazinda kademeli olarak dusls géstermistir. 2021-

2022 arasinda yasanmis olan kuresel enerji krizinin
kaynaklarindan elektrik tretimi icim yatirnmlari yillar

Tarkiye'de 2023 yili itibariyla yenilenebilir enerjiden
elektrik Uretiminin toplam igerisindeki payi %42’dir.
Cimento sektort oyuncularinin da yenilebilir enerji

fosil kaynakl yakitlarin fiyatlarini artirmasi sonrasi
bir cok Avrupa Ulkesinde oldugu Uzere Ulkemizde
de elektrik fiyatlar kisa stirede ylksek miktarda
artmistir. Dogalgaz ve komur fiyatlarindaki
normallesme 2023 yilinda EPIAS Piyasa Takas

Fiyat’'na da yansimistir.

icerisinde artis gostermisgtir.

Grafik 93 Grafik 94
Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretimi (TWs)

ve Toplam Uretim igerisindeki Payi (%)
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Kaynak: TEIAS, ETKB
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Klinker ve ¢imento Uretiminde, diger giderler genel Uretim giderleri olarak ifade edilen isgilik,
lojistik, amortisman, bakim ve onarim gibi unsurlardan olusmaktadir.

Ham Madde Yakit Elektrik

iscilik

N
£

Klinker ve ¢imento Uretiminde, Uretim icin en dnemli unsurlardan biri de is¢iliktir. Entegre bir
fabrikada ortalama galisan sayisi vermek ¢ok gugtir. Calisan sayilari; fabrikanin tasarim ve
modernizasyon seviyesine gore degisiklik gosterebilir. Ornegin;

Ayni miktarda klinker ve gimento Ureten bir tesis strecini 2 hat Gzerinden isletirken, bir bagka
tesis 4 hat (izerinden gerceklestirebilir. Uretim siirecindeki hat sayilari gereken isgiicii
lizerinde buyiik bir etkendir.

Yakit tiiriine bagl olarak, yakit hazirligi kismini ydnetmek iginde gerekli olan insan sayisi
degismektedir. Alternatif yakit kullanan bir tesis yodun bir isgticlne ihtiyag duymaktadir.
Alternatif yakit kullanmayan bir tesise gore isci sayisi gok daha fazla olabilmektedir.
Otomasyon seviyesine bagli olarak da gereken isglci sayisi degiskenlik gosterir. Eski
teknolojide ekipman kullanan bir entegre fabrikayla, otomatik ekipman kullanan bir fabrikanin
isgucl yogunlugunda buyuk bir fark vardir.

Ayrica, fabrikanin kendi maden ocaklari olup olmamasi, tercih ettigi sevkiyat tiiri gibi diger
faktorlerde galigan is¢i sayisinda degisikliklere yol agcabilmektedir.

iRk

Amortisman

Amortisman; zaman iginde bir sabit varligin kullanima bagli olarak yipranma payini ifade etmektedir.
Binalar, araglar, demirbaslar, makineler ve ekipmanlar sabit varliklardir. Klinker ve ¢imento Uretimi
yapan tesisler icin bu sabit varliklar esastir ve Uretim yapan sirketler bu varliklari uzun bir siire igin kullanir.
Bu kullanim sebebi ile teorik olarak yipranma payini dikkate almak igin, varliklarin émra Gzerinden yilhk
olarak amortisman giderleri hesaplanir. Klinker ve ¢imento Ureten sirketler icin amortisman kaginilmaz bir

maliyettir.
Diger
Cimento Uretiminde olusabilecek bazi diger maaliyetler asagidaki gibidir;

" Bakim ve

Hem Uretim slrecinde ham Cimento tesisinin tretim
madde, klinker ve ¢imentolarin surecinin kesintisiz devam

Cevresel
Uyum

Cimento ve hazir beton
sektortindeki sirketlerin,

tasinmasi, hem de Uretim
sonrasindaki lojistik sureci
onemli Gretim maliyetlerinden
biridir. Ureticiler, tasima
maliyetlerini en aza indirmek
ve verimli tedarik zincirini
saglamak igin lojistik yatirimlari
yaparlar.

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar

edebilmesi igin dlzenli olarak
bakim yapilmasi gerekmektedir.
Duzenli bakim ve onarim
calismalari, herhangi bir sorunu
tespit etmeye ve blylimeden
once 6nlemeye yardimci olabilir.

cevresel dizenlemelere uyum
cercevesinde Uretim
sureglerindeki gerekli
iyilestirmeleri yapmak icin ekstra
yatinmlar yapmasi veya ekstra
izinler/belgeler almasi
gerekebilir. Bu kapsamda uyum
maliyeti, cimento maliyetine
eklenen unsurlardan olabilir.




0
Cimento Sektorunde
Karbon Emisyonu
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Enerji yogun bir sektor olan gimento sektort kaynakli CO, salimi, kiresel CO, saliminin
yaklasik %7-8’ini olusturmaktadir. Cimento uUretiminde CO, salimi; proses emisyonlari ve termal
emisyon kaynakhdir.

Cimento endustrisi; kullanilan ham maddeler ve Uretim surecinde e ’
yuksek isil enerji ihtiyaci sebebiyle yliksek CO, salimina sebep olan ~ P o "
sektorlerden biridir. Cimento endustrisi CO, salimlari, kuresel CO, ~ % 7 . 8 ;.;;

saliminin yaklasik %07- 8’ ini olusturmaktadir.

Kullanim alanlari g6z 8niinde bulunduruldugunda, yiiksek tiiketime ve Cimento Endiistrisi
talebe sahip olan ¢cimento endustrisinde CO, salimi azaltimi, iklim CO, Saliminin
degisikligi ile mucadele ve Net Sifir Hedefleri kapsaminda yuksek Kiiresel CO, Salimi
Onem tagimaktadir.

icindeki Payi

Grafik 95

imento Uretimi CO, Emisyonu Dagilimi (%
¢ 2 y g (%)

Proses emisyonlari ve termal emisyon, ¢imento
q uretiminde CO, emisyonunun iki ana kaynagdir.

Proses emisyonlari cimentonun ana bileseni olan
klinker Uretimi esnasinda kiregtasinin (CaCQO,) kirece
(CaO) dénasturildigi kimyasal dénisim slreci
sonucunda ortaya gikan CO, salimini ifade
etmektedir. Cimento uretimi kaynakli CO, saliminin
yaklasik yarisini proses emisyonlari olusturmaktadir.

CaCoO, + Isi CaO +CO,

I Proses Emisyonlari Il Termal Emisyon [ Diger

Klinker; kiregtasi ve kil gibi diger malzemelerin 1.450 °C firinlarda pisiriimesi ile tretilmektedir. Klinkerin
ince bir toz haline getirilerek algi ve diger malzemeler ile karistiriimasi ile de gimento elde edilmektedir.
Uretim sirecinde ihtiyag duyulan yiiksek isi enerjisi elde edilirken kullanilan fosil yakitlar kaynakli olusan
termal emisyon ¢imento Uretimi kaynakl toplam CO, emisyonlarinda yaklasik %40 paya sahiptir.

Diger emisyonlar ise ham madde hazirlidi, 6gitme, karistirma ve sogutma gibi igslemler esnasinda olugsan
emisyonlari temsil etmektedir.

Grafik 96

Cimento Sektori Proses Emisyonlar (MtCO,) ve
Toplam Kiresel CO, Emisyonu Igindeki Payi (%)
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Kaynak: European Comission JRC , Portland Cement Association, IFC, Global Carbon Atlas
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Net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda 1990 yilinda 783 kg CO,/t seviyesinde olan CO,
salimlarinin, agirlikli olarak klinker tretim sureci olmak Uzere farkli asamalarda alinacak
onlemler ile 2050 yilina kadar net sifir seviyesine getiriimesi hedeflenmektedir.

/
IE\ e
S e rewmlg Top| AV

Ham Madde Kirma Tasima Farin Firin ve Sogutucu Cimento Lojistik
w ; ! Degirmeni On Isitici Degirmeni

CO,
(aton & Q0O ® & O

Kalsinasyon Fosil
Yakitlar

Cimento Uretim deger zinciri boyunca CO, salimlarinin hangi safhalarda gerceklestigi yukarida
gOsterilmistir. Cimento Uretimi boyunca CO, saliminin yaklasik %90’1 klinker Gretim sureci kapsaminda
kalsinasyon ve fosil yakit kullanimi kaynakh olusmaktadir.

1990 itibariyla 783 kg CO,/t olan ¢imento Uretimi sebepli karbon salimi, Avrupa Cimento Birligi'ne gore
deger zincirinin farkli asamalarinda alinan énlemler kapsaminda azaltilarak 2050’de net sifir emisyon
hedefine ulasilabilir. Aksiyonlar; klinker, cimento, beton, ingaat karbonasyon ve CCUS olmak lzere 5 ana
baslikta incelenmektedir.

. 2017 Emisyonlar (-116)

‘ Klinker (-160)

(-27) Karbondan Arindiriimig
Ham Maddeler

(-71) Biyokutle Yakitlar

(-26) Termal Verimlilik

(-17) Dusuk Karbonlu Klinker

(-19) Hidrojen ve Elektrifikasyon

0

2 °
YU

Kaynak: Cembureau, Halka Agik Kaynaklar

Beton (-59)

(-52) Beton Karigimi

(-7) Karbon — nétr Lojistik
Ingaat Karbonasyon (-51)

(-89) Kullanimdaki Beton
(-51) CO, Tutma

Karbon Tutma, Kullanim
ve Depolama (-280)
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Uretim tesislerinde kullanilan ekipmanlarin modernizasyonu, atik is1 kurtarma

ve geri kazanimi ve bagka diger teknik geligtirmelerin yapiimasi ile termal _ Z
enerji ve elektrik verimliligi artmakta, bu da Uretim siireci kaynakl karbon Klinker (-160) ¥ g
(-26) Termal Verimlilik -

saliminin azaltiminda énemli rol oynamaktadir.

~

N
\\
1. Termal Verimlilik

Grafik 97

Klinker Basina Termal Enerji Tiiketimi (GJ/ton)

3,3

4,8
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H Fosil Yakitlar  m Alternatif Yakitlar

Enerji yogun bir sure¢ olan ¢imento tretiminde termal verimlilik yiksek dnem tagsimaktadir. 1960’lardan itibaren
yapilan tesis iyilestirmeleri ile termal enerji kullanimi azaltilmigtir. Cimento firinlarinin giderek artan verimlilikleri,
fosil yakit kullaniminin azaltimi, alternatif yakitlarin kullanimindaki artis da g6z éniinde bulunduruldugunda,
klinker basina ortalama termal enerji tiketiminin 2050 yilina kadar 3,3 GJ/ton’a ulasmasi beklenmektedir.

Prekalsinatorlt 6n isitici firinlar ve farkl firin tirlerinin kullanimi ile termal verimlilik saglanabilmektedir.
Ornegin, modern PH-PC firinlari, eski tesislere kiyasla daha yliksek Uretim kapasitesine sahip olup enerji
verimliligine katki saglamaktadirlar. Ginimizde en iyi enerji verimliligi, yaklasik 3,3 GJ/ton klinker, bu firinlar ile
elde edilebilmektedir.

2. Elektrik Enerjisi Verimliligi

Cimento uretiminde 6zellikle ham maddeleri 6gutme ve tasima sureglerinde yiksek miktarda elektrik
kullanilir. Bu sebeple, Uretim surecindeki iyilestirmeler ile elektrik tiketimi azaltiimaya ¢aligiimaktadir.

@@ Ogutme tekniklerinin gelistiriimesi ;_”—; Modern sogutma teknolojilerinin kullanimi
= : : . : fon) , -
i Ekipmanlarin modernize edilmesi Q'@ Atik 1sI geri kazanim tesisi

Atik Is1 Geri Kazanim (WHR) Sistemleri

Cimento slrecinde hem termal hem de elektrik verimliligini artirmanin ortak ydntemlerinden biri atik 1s1 kurtarma
sistemleridir. Atik 1s1 kurtarma sistemleri, Gretim sureci boyunca firinlardan ¢ikan sicak egzoz gazlari, 6n isitici
ve sogutma gikiglarindaki gazlar gibi atik sicak gazlarin geri kazanimiyla elektrik tretiimesini saglamaktadir.
Sistemin teknolojisi, hammadde rutubeti, yanma verimliligi gibi faktorlere bagli olarak atik isi kurtarma sistemleri
ile bir tesisin toplam elektrik ihtiyacinin %30’u kadari karsilanabilmekte, yerinde Uretim ve tiketim sayesinde
enerji kayiplari azaltilabilmektedir.

2022 yil sonu itibariyla Turkiye’deki gcimento fabrikalarinda toplamda 141,5 MW glice sahip atik 1si geri kazanim
tesisi bulunmaktadir.

Kaynak: Cembureau, IEA, TURKCIMENTO
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Cimento sektorunde yakit kaynakli CO, salimlari, toplam CO, salimlari
icerisinde yuksek bir paya sahiptir. Dolayisiyla alternatif yakit kullanimi karbon ,/
salimi disurmek igin 6Gnemli bir rol oynamaktadir. 2022 yilinda Turkiye’de en "
¢ok omrunu tamamlamig lastikler, kentsel atik su kaynakli aritma gamuru ve
yanabilir atiklar (ATY) alternatif yakit olarak kullaniimistir. Bunlara ek olarak

Klinker (-160) wmm
(-71) Biyokutle Yakitlar

~
~

tekstil atiklar ve tarim kaynakli atiklar da yaygin olarak kullaniimaktadir. \\
3. Alternatif Yakit Kullanimi (1/2)

Omriinii Tamamlamig Kontamine Atiklar Tekstil Atiklan Tarim Kaynakl

Lastikler (Ambalaj Atiklari) Atiklar AT

Alternatif Yakit Kullaniminin CO, Salimi Azaltimina Etkisi

Yakit Olarak Kullaniimayan Atiklar Yakit Ol

Metan Co, co,
CO, CO, co, Co, Cco, Co,
Metan CO, CO,
CO, CO, CO, CO, CO, CO,

Atk Yakma Cimento Cimento
Tesisleri Fabrikasi Fabrikasi
1

A

Fosil o
Omrind Yakitlar Omriind
Tekstil Tamamlamis Tekstil Tamamlamis Fosil
Atiklari Lastikler Atiklari Lastikler Yakitlar

Toplanarak ¢6p yakma tesislerine gonderilen atiklarin Cimento fabrikalarinda kullanilan fosil yakitlarin; evsel
yakilmas! esnasinda CO, agiga ¢ikarmaktadir. Ayrica atiklar, tekstil atiklari ve kullanilimig lastikler gibi

¢op yiginlarina génderilen evsel atiklar ise bulunduklar alternatif yakitlarla ikame edilmesi hem dogrudan hem
yerde sera gazi salimlarinin 6nemli bir pargasi olan de dolayl yoldan sera gazi salimini azaltmada katki
metan gazi salimina sebep olmaktadir. Depolama saglamaktadir. Alternatif yakit kullanimiyla dogrudan
alanlarindan kaynaklanan emisyonlarin yaklasik %60'l, kullanilan fosil yakit orani azaltilirken, ¢op yakma
kiuresel Isinmaya katkisi CO,’den ¢ok daha fazla olan tesisleri ve ¢op depolarinda ¢ikan metan gazi ve CO,
metandan olustugu i¢in ¢6p yigini depolama alanina salimi da engellenmis ve en aza indirgenmis olacaktir.
gonderilen atiklar kiresel iIsinma ile micadelede

Ozellikle dikkat edilmesi gereken bir faktdrddr.

Temelde, ham maddelerden klinker Uretimine kadar olan surecte firinlarda %100
oraninda alternatif yakit kullanimi midmkuin gibi goriinse de, kimyasal bilesimleri,
kalorifik degerleri veya eser element veya klor igerikleri gibi bazi teknik
sinirlamalar nedeniyle bu tam anlamiyla mimkun olamamaktadir. Cogu organik
maddenin kalorifik degeri, fosil yakitlarla karsilastirildiginda diistik oldugundan,
firinin ana ateslemesi igin yiksek kalorifik degerli yakitlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Fosil yakitlarin alternatif yakitlarla degistiriimesi durumunda, ayni kalori degerini
elde etmek icin daha fazla alternatif yakita ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu da
fabrikalarin bulundugu bolgelerde atik toplama tesislerinin ve atik Gretiminin
transfer agisindan kolaylidi sebebiyle artmasini gerektirmektedir.

Kaynak: Cembureau, ECRA, TURKCIMENTO

Cimento firinlarinda
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1 kilogram petrokok ortalama 7.500 kilo kalori i1sil degere sahiptir. Alternatif ys
yakitlar fosil yakitlarin kalori ikamesini tam anlamiyla saglayamasa da 6zellikle /}
omrunu tamamlamig lastikler ve tarim kaynakl atiklar onemli 6lgude 1sil -

degere sahiptir. Turkiye'de her gegen gln artan ve 2022 yili itibariyla %10’luk Klinker (-160)  wem

paya sahip olan alternatif yakit kullaniminin projeksiyon déneminde artacagi 7y Byexctevartar . o
ongorulmektedir. \\
, N
3. Alternatif Yakit Kullanimi (2/2)
Grafik 98

Tiirkiye Cimento Sektoriinde Alternatif Yakit Kullanimi (bin ton), ikincil Yakit ikame Kalori (%)
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Alternatif yakitlarin tesislerde kullaniimasi 2014 yilinda agiklanan "Atiktan Turetilmis Yakit, Ek
Yakit ve Alternatif Ham Madde Tebligi" esaslarina gére belirlenmektedir.

Alternatif Yakitlarin Isil Degerleri (kcal/kg)

Atik Tart

Isil Degeri

Omriini Tamamlamis Kontamine Atiklar Tekstil Atiklari Tarim Kaynakli Aritma Camuru*
Lastikler Atiklar
&5 23 8 )
0—0 ?‘ﬁ VS -‘QVZ’,
o)
=
‘_8 5.000-5.500 3.000-3.500 2.000-3.000 4.760 2.000-2.500
X kcal/kg kcal/kg kcal/kg kcal/kg kcal/kg
(*) Antma ¢camurunun alternatif yakit olarak kullanilabilmesi icin %90-95 kuruluk seviyesinde olmalidir.
&) \'__E
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Cimento ve beton Uretiminde alternatif ham madde kullanimi, strdurtlebilirlik
ve gevresel etkileri azaltma amaciyla giderek daha onemli hale gelmektedir.

4. Alternatif Ham Madde — Mineral Katkilar (1/2)

Ham Madde

Alternatif
Ham Madde

%
_ -
Klinker (-160) wmm
-

(-27) Karbondan Arindiriimig
Ham Maddeler

~
)

0 Alternatif ham maddeler ¢cimento Uretimi esnasinda ara mamul olan klinker hamuruna eklenerek (ana ham

maddelerin yerine) kullanilabilen Urinlerdir.

9 Mineral katkilar cimentonun icerisindeki klinker oranini azaltmak i¢in karisima eklenen drinlerdir. Cimentonun

klinker oraninin azaltiimasi dogrudan CO, emisyonunu azaltan bir etkendir.

Alternatif Ham Madde Kullanimi

Ana Ham
Madde
Demir cUrufu Algi atiklari Beton atlklan Kalsit
Alternatif Grit Atik tugla Kireg atigi
Ham 3

Maddeler Agartma
Topragi
Sondaj gamuru

Grafik 99
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Avrupa Cimento Sektoriinde Alternatif Ham Madde ve Katki Minerali Kullanim Oranlari (%)

0,
9613.4 10149
o
o
X
= %3.5 %4.0 %33 P43 %4l o35 yip 1 7038 I 2013
N : M 2019
] ] L
== I I — ralnx I I
%29.9
%21.7 %21.2
%11.0 M 2013
%8.8
. %48 i35 98 %35  pm o0ig
%6.0

e
o %3.2 %3.2
© %28 %2.1 9 %2.3 M 2013
o %11 218 g0
oM %0.6_"° : %0.3 %0.2 [l 2020

] L]
[~ B

Kaynak: ECRA, Halka A¢ik Kaynaklar

Avrupa’da 2019 yili
itibariyla toplam
klinker Uretiminde en
fazla alternatif ham
madde kullanan ulke
Avusturya, ¢cimento
Uretiminde alternatif
ham madde ve
mineral katki
kullaniminda lider tlke
ise Polonya olmustur.

Beton ikamesinde
(Portland ¢imento
bazli beton yerine
alternatif
baglayicilarin
kullanilmasi) ise 2020
yili itibariyla Birlesik
Krallik en ylUksek
orana ulasabilmistir.




81 | GCimento Sektdriinde Karbon Emisyonu Diinyada ve Turkiye'de Cimento Sektorl

Cimento Uretiminde klinker oranini azaltmak ve ¢imentoya farkl ézellikler
kazandirmak amaciyla mineral katkilar kullaniimaktadir. Ozellikle Portland
cimentosu olarak tanimlanan ve %95 klinker oranina sahip olan CEM |
cimentosu, yaklasik %80 klinker oranli CEM Il gcimentosu ile ikame
edilmektedir. Bu da karbondioksit salim oraninin dogrudan dugmesine sebep
olmaktadir.

4. Alternatif Ham Madde — Mineral Katkilar (2/2)

Mineral
Katkilar

Mineral Katkilarin Kullanimi

e
Cimento Uret.i.minde katkisiz bir formule sahip olan"P_c_)rt_I.and gimentosu hm
(CEM I) en yiiksek klinker oranina sahip gimento turadir. Cimento
uretim surrecinde klinker orani artikga CO, salimi artmaktadir. Bu
sebeple ¢imento fabrikalari klinker orani diistik, mineral katkili gcimento 4—
Uretimini desteklemektedir. Kullanilan mineral katkilar gcimentoya farkl
Ozellikler kazandirirken, klinker oranini azaltarak CO, salim oraninin
dismesine katki saglamaktadir. <_

Grafik 100
Cimento Ana Siniflarina Gore i¢ Satis Oranlari (%)

Tiirkiye

I ceEmMI B cemi I cemii Il cemiv Il CEMV Diger
Grafik 101
Avrupa Ulkelerinde Gimento Ana Siniflari Kullanim Oranlari (%), 2021

o w™ e

%12

Mineral katkilar gcimentoya dayanikhlik, stlfata
karsi direng, erken dayanim mukavemeti gibi
cesitli 6zellikler kazandirmaktadir. Turkiye’de
2017-2021 yil cimento ana siniflarina goére i¢ satis
oranlarina bakildiginda CEM | orani %59’dan
%56’ya duserken CEM Il orani %30°’dan %33’e
cikmistir. Aimanya, Fransa ve isvigre gibi gelismis
Avrupa Ulkelerinde CEM Il gimento tipi yogunluklu

_— olarak kullanilirken Turkiye’de CEM | ¢cimento tipi
[ I I yaygin olarak kullaniimaktadir.

Il cemi Il CEMI CEMIII Il CEMIV-Vv [l CEM IV-v-II

Kaynak: Cembureau, ECRA, TURKCIMENTO
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Alternatif baglayicilar (Yeni Baglayicilar); klinker Gretimindeki proses emisyonlarinin énine
gecmek icin dizayn edilmis, farkli ydntemlerle olusturulan ve klinker bazli ¢cimentoyu ikame
etmeyi hedefleyen yeni baglayici malzemelerdir.

4. Alternatif Ham Madde — Yeni Baglayicilar

Alternatif Mineral
Ham Madde Katkilar

Cimentonun yuksek CO, salimina sebep olmasi alternatif baglayici materyallerin
arastiriimasina sebep olmustur. Uzerinde ¢alisilan yeni baglayicilar incelendiginde; heniiz kisa
vadede ¢imento ikamesi igin ciddi bir aday olarak 6ne gikan bir alternatifin bulunmadigi
anlagiimaktadir.

Alkali-aktive Baglayicilar

Alkali-aktive baglayicilari Gretmek icin en uygun malzemeler aliminyum
silikatlardir. Bu bilesiklerin dogal bulunabilirligi sinirlidir ve mevcut rezervleri
cimento ve beton uretiminde oldugu gibi farkli sektérlerde de kullaniimaktadir.
Alkali-aktivasyon baglayicilarin farkh su iceriklerine ylksek hassasiyeti, bu
baglayicilarin konvansiyonel beton uygulamalarinda kullaniimasini
zorlastirmaktadir. Her ne kadar teknik engeller asilabilir olsa da alkali-aktivasyon Yiiksek su Rezerv
baglayicilar sadece bolgesel olarak ve sinirli miktarlarda, 6zel Grinler igin hassasiyeti problemi
uretilebileceklerdir. Buglne kadar tunellerde, yol désemelerinde ve yluksek Isi
dayaniklihgi nedeniyle refrakter yapiminda tercih edilmistir.

Kalsiyum Silikat Baglayicilar

Dusuk kireg iceren ve hidrolik 6zellik gdstermeyen kalsiyum-silikat bazl
baglayicilar Solidia beton tGretiminde kullanilabilmektedirler. Solidia Beton Portland
¢imentosundan olusturulan betonla ayni 6zelligi gostermektedir. Solidia beton
kullaniminin Portland gimentosu bazli beton kullanimina kiyasla %/0’a varan

v e

cimento klinkerine CO, salimina katkisinin %30 ila %50 arasinda daha az
olabilecegi hesaplanmaktadir. Yillik 50bin ton Gretim kapasiteli ilk fabrikanin 2024 Maliyet Disiik CO,
ya da 2025 yilinda devreye girmesi planlamaktadir. Belirsizligi Salimi

Belit cimentolari; konvansiyonel Portland gimentosuna gére daha
dusuk kireg doygunluk faktori olan ve azalan kireg nedeniyle
daha dustuk sicakliklarda uretilebilen ¢cimentolardir. Belit
gimentosu Uretiminde bir ton klinker basina 40 kg CO, saliminin
azaltilabilecegi belirtiimektedir. Ancak Belit cimento klinkerinin
klasik Portland klinkerine gore daha sert olmasi 6gitme islemi
icin ek enerji gerektirmektedir. Belit klinkerleri, ayni zamanda,
daha dustk hidrolik reaktiviteye sahiptir, bu da erken
mukavemetin yavas bir sekilde gelismesine neden olur ve bu
tercih edilen bir 6zellik degildir.

seviyede daha az CO, salimini destekleyebilecedi tahmin edilmektedir. Solidia CO, salimi

beton distik isilarda gergeklestirilebilen Uretimi sayesinde prekast kullanimlarinda azaltma

Portland gimento bazli gére daha ¢ok tercih edilebilmektedir. potansiyeli

Pre-hidrath Kalsiyum Silikat Baglayicilar

Pre-hidratl kalsiyum-silikat esasli gimentolar, kalsiyum-hidrosilikatlari kullanilarak 0 Qg
sentezlenmektedir. Bu 6n maddenin hidrojenik olarak aktif kalsiyum-hidrosilikatlara =7
donustirilmesi, 1sitma iglemi ile klasik firinlarda mimkiindur. Ortalama Portland <

Kaynak: ECRA
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Cimento Uretim slrecinde karbon ayak izini azaltmanin yollarindan bir digeri
ise karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojileridir. CCUS,
¢cimentonun kimyasini degistirmeden CO,’yi ortadan kaldirmanin tek
yoludur. Cimento sektért su anda kiresel CCUS kapasitesinin %6’sin1 kontrol
etmektedir.

CCUS (-280)

\ ~
Uy

A
=

4. Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama

Yakalama:

CO,, fosil yakitli veya
biyokutle yakith glic
istasyonlarindan,

endustriyel tesislerden

Tasima:
Sikistiriimis olan
yakalanan CO,,
kullanilacagi veya
depolanacagi yere

Depolama:

CO,, karada veya
denizde, yer alti
jeolojik
formasyonlarinda
kalici olarak

Kullanim:
Yakalanan CO,,
artn veya
hizmetler
yaratmak icin
bir ham madde

kara deniz, demir
yolu veya boru hatti
ile tasinir.

veya dogrudan havadan
yakalanir.

depolanir. olarak kullanihr.

Karbon Yakalamada Kullanilan Farkli Teknolojiler

Cimento Uretim slrecinde CCUS kullanmak, ¢ok maliyetlidir bu da ¢imento maliyetini
arttirabilmektedir. Bu sebeple Ureticiler, maliyetleri azaltma amaciyla, CO,’yi yakalamak icin farkli
teknolojiler Gzerinde test yapmaktadir. Su anda test edilen 6 ana teknoloji vardir, bunlar diginda kalan
teknolojiler sinirl dlgekte test edilmektedir.

Membran

Gaz ayirma membranlari bir filtre olarak
gorev yapar, belirli molekillerin gegmesine
izin verirken, CO,, gibi diger molekullerin
membrana girmesini engeller.

Amin Temizleme Kalsiyum Dongiisii

Bu yontem 1930’lardan beri kullaniimakta ve Bu yéntem ayni zamanda yenilenebilir
yuksek saflikta CO, toplama imkani karbon dongusu olarak da bilinir. Cimento
saglamaktadir. Amin bazh ¢ozeltiler tesislerindeki baca gazlarinda bulunan CO,
genellikle dogal gaz kazanlarindan gikan kalsiyum oksit (CaO) adsorbent kullanilarak
buhar ile birlestirilerek CO, yakalanir. yakalanir.

Oxyfuel Kati Adsorbanlar

Bu yontemde, yakitlar oksijen agisindan Baca gazlarindaki CO, kati adsorbanlarla
zengin bir ortamda yakilir. Bu siireg tutulur, daha sonra elektrik ve dogal gazdan
sonucunda, iglenmesi veya yakalanmasi elde edilen buharla birlikte serbest birakilr.
nispeten daha kolay olan yiksek oranda

CO,, igeren gazlar ortaya cikar.

Sicak Potasyum Karbonat (HPS)
Karbon temizleme olarak da adlandirilan
HPS, bir tir kimyasal absorpsiyondur.
Bacalardan ¢ikan gazlar sikistirilip
sogutulduktan sonra potasyum karbonat
cozeltisi eklenerek CO, yakalanir.

CCUS Projeleri

Cimento sektdr oyuncularinin Gzerinde galistigi, karbon yakalama projeleri icerigindeki asamalara gore
farklilik géstermektedir. Yapilmasi planlanan bazi projeler tim deger zincirini kapsarken bazilari ise
sadece CCUS'nin ilk asamasini icermektedir.

CcC CCs CCuU CCUS
CCS projeleri sadece

karbon yakalama ve

CCU projeleri, yakalanan [ CCUS projeleri, tasima
ve depolamadan

Bazi sirketler
projelerinde sadece,

karbonun direkt olarak
sentetik yakit dretimi ve baslayarak yakalanan
mikroalglarin yetistirimesi f§ COz’'nin kullanimina
gibi sureglerde kadar olan tim deger
kullaniimasina zincirini kapsamaktadir.
odaklanmaktadir.

klinker Uretim
surecinde yuksek
saflikta CO, yakalama
slirecine
odaklanmaktadir.

yakalanan CO;’nin
uygun jeolojik
olusumlarda
depolanmasina
odaklanmaktadir.

Kaynak: GCCA, S&P Global
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2050 Net-Sifir hedefleri dogrultusunda, kuresel karbon yakalama tesislerinin
sayisi ve toplam karbon yakalama kapasitesi hizli bir sekilde artis

gOstermektedir.
CCUS (-280)

L S
7, NG
Grafik 102 // d 1] l\\\\
Kiiresel CCS Tesisleri (#)

@,

392 392

iklim degisikligi ile basa ¢ikma konusundaki acil
ihtiyac, diinya genelinde operasyonda olan ve

Diger gelisim asamasinda olan CCS projelerinin hizla
artmasina sebep olmustur.
Cimento Karbon yakalama bazli etanol Gretim tesisleri
Dogal Gaz sayesinde etanol endUstrisi en fazla tesise sahip
194 e sektor olurken, elektrik, dogalgaz ile hidrojen ve
Amonyak/ glbre sektorleri onu takip etmektedir. Bu
Glibre enddistrilerden sonra, ¢gimento sektorii

Elektrik
Uretimi

Avrupa’daki lireticilerin sahibi oldugu 22 tesisle,
karbon yakalama teknolojilerine en fazla yatirrm

Etanol yapan endiistri olmustur.

Uretimi

h

2022 2023 2023

I Operasyonel I ileri Asama

Grafik 103

I Yapim Asamasinda M Baglangic Asamasi

Kiiresel CCS Kapasitesi (mn ton/yil)

Kuresel karbon yakalama kapasitesi ¢gok hizli bir sekilde
yukselmektedir. Bunun en blylk sebeplerinden biri devletlerin karbon *
yakalama projelerini tesvik edici kararlarla kamusal politikanin bir
parcasi haline getirmesidir. CCS yatirim potansiyelini hizlandiran bazi
gelismeler su sekildedir;

361

* Avrupa Birligi'nin 2030’a kadar 50 mn ton/yil CO, depolama
hedefi,

+ Ingiltere’nin 2030’a kadar 20-30 mn ton/yil CCS kurulum hedefi,

» ABD Enflasyon Azaltma Yasasi’'nin, 2030’a kadar CCS

kapasitesini 200-250 mn ton/yil seviyesine arttirmayi tesviklemesi, B Operasyonel

« Japonya’nin 2050’ye kadar 240 mn ton/yil CO, depolama hedefi, I Yapim Asamasinda

I ileri Asama

I Baslangic Asamasi

* Suudi Arabistan’in 2035’e kadar 44 mn ton/yil CO, yakalama ve
depolama hedefi.

Grafik 104 2022 2023

Net-Sifir icin depolanmasi gereken CO, ve Mevcut CCS Potansiyeli (gigaton/yil)

2050 net-sifir hedefine ulasabilmek icin, depolanmasi
gereken CO, miktari, 100 gigaton olarak tahmin

i edilmektedir. Bunun yani sira, yapilmasi planlanan tim
= 100 g | g atO n CCS tesisleri zamaninda faaliyete gecerse ve tam

2050 Net-Sifir hedeflerine ulasmak

iein depolanmas! gereken toplam 12 gigaton kapasite calisirsa 2050’ye kadar toplamda 12 gigaton

CR e CO, depolayabilecekleri 6ngorilmektedir. Gelisim
Mevcut CCS

projelerinin asamasindaki depolama kapasitesi ile iklim hedeflerine
gl ulasmak igin gerekli olan kapasite arasindaki fark gok
blyuktar.

Kaynak: Global CCS Institute
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Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Turkiye ¢cimento sektdrinde faaliyet gosteren oyuncular gcogunlukla atik 1sidan
elektrik Uretimi olmak Uzere hidroelektrik ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan da lisansli elektrik Uretimi alaninda yatirimlar yapmislardir.
Cimento sektorinde atik 1s1 santralleri yaygin olup, atik 1sI santrallerinden
lisansli ve lisanssiz elektrik Uretimi yapilabilmektedir.

Ocak 2024 itibariyla Turkiye’de ¢imento sektdrl oyuncularinin 105,8 MW atik 1sl,
59,0 MW jeotermal, 33,6 MW hidroelektrik olmak Uzere toplam 198,4 MW lisansli

yenilenebilir enerji kurulu giicli bulunmakta olup tesis detaylari asagida verilmektedir.

7KES

Ken 3 JES

Nuh Cimento
Atik Isi

@ Kocaeli
& 17.7Mw

BYATICIM

Batigim
Atik Isi

@ izmir
&) 9.0 MW

7KES

Ken Kipas JES

N 24,0 MW
=05
==

Goltas Atik Isi

@ Isparta

@) 12,0 Mw

=
il

Bursa Cimento

Atik Isi
@ Bursa
) 9.0 MW

7KES

Kiper JES 1

AKCANGDD

Akgansa
Atik Isi

@ Canakkale
) 152 Mw

OYAK

Oyak Atik Isi

@ Kocaeli
Bolu

@ 7,5 MW
6,0 MW

Y URT

Omala HES
@ Tokat
& 16,6 MW

cimO0
Cimsa Atik Isi

@ Mersin
) 9.6 MW

(/rS<nLE
CIMENTO

Askale Atik Isi

@ Erzurum
N 55MwW

Kusgluk HES

@ Trabzon

N 17,0 Mw

7KCS

KCS Atik Isi

@ Kahramanmaras

N 9.0 Mw

B TISOKE

Batisoke
Atik Isi

Ocak 2023 itibariyla EPDK veri tabaninda yer alan lisansh atik isi tesislerinin yani sira ¢imento Uretim
tesislerindeki elektrik intiyacini karsilama amacli kurulmus lisanssiz atik isi tesisleri de bulunmaktadir. Halka
aclk kaynaklardan ulagilabilen bazi lisanssiz atik 1sI tesis bilgileri asadida gosteriimektedir.

@ civiko

Atik Isi

Kahramanmaras
Bartin

{C) SONMEZ GIMENTO

Atik Isi

Kaynak: EPDK, KAP, Halka Acik Kaynaklar

Ayrica asagida yer verilen ¢imento sektérl oyuncularinin
da atik 1s1 tesisleri bulunmakta ancak kurulu glg bilgisine

ulasilamamaktadir.

@ Limak

/RKOL.

CIMENTO

|

SEZA

CiMENTO

CIMENTO

(*) ligili sirketlerin WHR yatirimi yapacaklari agiklanmigtir.
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Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Lisansli yenilenebilir enerjiden elektrik dretimi yatirrmlarina ek olarak, gimento
sektorinde faaliyet gosteren oyuncular rizgar ve glnes enerji santralleri
Ozelinde lisanssiz olarak elektrik Uretimi yatirimlari da yapmaktalardir.

Cimento Ureticileri tarafindan kurulmus olan lisansli santraller jeotermal, hidroelektrik ve atik 1si
kaynaklarini kullanmaktadir. Lisansl santrallere ek olarak ¢imento sirketleri, elektrik depolama
faaliyetleri gerceklestirebilmek icin depolamali santral 6n lisans alimi ve yapilan yonetmelik degisiklikleri ile sartlari
esnetilen lisanssiz santral kurulumuna baglamistir.

Cimento Sirketlerinin Depolamali ve Lisanssiz Santral Kurulumunu Tetikleyen Faktorler
RES / GES’lerin hava ve gines 1sinimi kosullari sebebiyle ‘aralikh kaynaklar’

Depolama On Lisans) =)

E Lisanssiz Santraller <

olmasi sebebi ile depolama sistemleri, kaynaktan elektrik enerjisi elde edilebilen
donemlerde elde edilen elektrigin nispeten daha disik donemlerde kullanmak

amaci ile depolanmasina yardimci olmaktadir.

1 Ekim 2023'te aciklanan yonetmelik degisikliklerindeki madde 5.1.¢ ve 5.1.h

uyarinca kurulan lisanssiz tesislerden uretilen elektrigin aylik mahsuplasma
sonucu YEKDEM kapsaminda satilmasinin 6nu acilmistir.

SKDM kapsaminda gomuilu (Uretim sirasinda kullanilan elektrik Gretimi)

emisyonlarin azaltiimasi amaciyla karbon salimi yuksek olan ¢imento
sektoriinde lisanssiz GES kurulumu artis gostermisgtir.

Cimento sektdrt oyuncularinin lisansli yenilenebilir enerji yatirrmlarinin yani sira, 6z tiketim amacli lisanssiz GES/RES yatirimlari
ve depolamali tesis 6n lisans aksiyonlari asagida gosteriimektedir.

cimO0

Cimsa, Afyon Fabrikasi’'nda

3,3 MW kurulu giice sahip GES
yatirimi yapmis olup, santral Eylul
2023 itibaryla elektrik tretimine
baslamistir. Ayrica, Cimsa, Ispanya’da
bulunan beyaz ¢imento fabrikasi igin
de 7,2 MW kurulu glice sahip GES
yatirimi planladigini aciklamistir.

AKCANGD

Akcansa, Ganakkale sahil
tesisinde yer alan 2,5 MW
kurulu glice sahip RES ile
fabrika elektrik tiketim
ihtiyacinin bir kismini
saglamaktadir.

@ civiko

Cimko Cimento, 2024 ve
2025 yillarinda kurulmak
Uzere toplamda 54,2 MW
kurulu guice sahip lisanssiz
GES yatirimi planlanmis
olup basvuru ve onay
surecini ilerletmektedir.

Kaynak: EPDK, KAP, Halka Agik Kaynaklar

Nuh Cimento, 2023 yilinda,
0z tuketim amacli Kocaeli’de
24 MW Kkurulu gice sahip
lisanssiz RES kurulumu
planladigini agiklamistir.

Konya Cimento, Agustos 2022’de
Konya’da 30 MW kurulu glice
sahip GES kurulumu planladigini
aciklamistir. Bastas Baskent
Cimento Aralik 2021°de
Ankara’da 10 MW kurulu giice
sahip GES kurulumu planladigini
aciklamistir.

E SEZA

CIMENTO

Seza Cimento, 2022 yilinda
Elazig’da 6z tuketim amacl

21 MW Kkurulu guce sahip GES
kurulumu yapmis olup, 2023
yilinda ise 50 MW kurulu glice
sahip GES kurulumu planladigini
acgiklamigtir.

OYAK

OYAK Cimento 2023 yilinda
0z tuketim amacli Ankara’da
100 MW kurulu giice sahip
GES kurulumu planladigini
acliklamigtir.

&D
Bogazici Beton, Ekim
2022’de Kayseri’de 15 MW
kurulu guice sahip GES
Kurulumu planladigini
aciklamig, Ekim 2023
itibartyla CED olumlu karari
alindigi bildirilmistir.

[N

Seza Cimento, Ocak 2024 itibariyla
31 MW depolamali GES, 132 MW
ise depolamali RES 6n lisansi
almistir. Ayrica, Eylul 2023 itibariyla
toplamda 13 farkh alanda 302 MW
depolama kapasitesi olugturdugunu
aciklamistir.
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Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Turkiye’de basta Akgansa, Cimsa, Oyak Cimento ve Nuh Cimento olmak Gzere ¢gimento
ureticileri karbon salimlarini azaltmak i¢in hedefler belirlemekte ve bu hedefler dogrultusunda

aksiyonlar almaktadirlar.

AKCANGD
‘c 2019 yili itibariyla ton Griin basina

770 kg olan CO, saliminin 2030 yilinda
649 kg seviyelerinde olmasi hedeflenmistir.

770 753 753

2019 2020 2021 2022 2030H

¥

2020 yihinda alternatif yakit kullanimi
%18 seviyelerinde iken 2030 yilinda %35
alternatif yakit kullanim orani hedeflenmistir.

| o5 I

2020 2021 2022 2030H

cimO0)
Gri gimento net CO, emisyonu, 2022 yilinda

2020 yihna goére %11 azaltiimis, 2030 yilinda
ton basina 710 kg CO, salimi hedeflenmistir.

Beyaz ggo 894 908 912

Cimento —— 801

R 710
. 766 736
Gri 711

. 679 664
Cimento 600
2017 2018 2019 2020 2021 2022  2025H 2030H

2022 yihnda %26 olan alternatif yakit kullanimi
seviyesinin 2025 yilinda %35, 2030 yilinda
%40 seviyelerinde olmasi hedeflenmistir.

%

0
%35 %40

%26

%9 o7 w8 wg 012

2017
Kaynak: Halka Acik Kaynaklar

2018 2019 2020 2021 2022 2025H 2030H

Yurt i¢i gimento satiglarinda 2020 yilinda
%85 olan klinker oraninin 2030 yilinda
%72 seviyelerine dusurilmesi hedeflenmistir.

&

%87 %87 %86
%72

2020

| 2030 yihnda elektrik ihtiyacinin %22’sinin
AN | yenilenebilir enerjiden kaynaklarindan
karsilanmasi hedeflenmisgtir.

2020 — 2021 déneminde kullanilan elektrigin %14’
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanirken, 2022
yillinda 15 MW kapasiteli atik 1sI geri kazanim tesisi ve
rizgar enerjisi santrali ile elektrik ihtiyacinin %16’si
yenilenebilir kaynaklardan kargilanmistir.

2030 yilinda ise %22 yenilenebilir enerji kullanim orani
hedeflenmistir.

&

2021 2022 2030H

2022'de disuk karbon icerikli alternatif ham
madde kullanim orani %3 olarak gerceklesmis,
bu seviyenin artiriimasi hedeflenmistir.

/)| 2022 satislarinin %5'i stirdiiriilebilir Griinlerden
"" elde edilmistir.
/7
| 2030 yilinda elektrik tiketiminin %80 oraninda
A | yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi
hedeflenmisgtir.

%80
%70

%58

%6

2020 2022 2025H 2030H
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Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Tarkiye’'de basta Akgansa, Cimsa, Oyak Cimento ve Nuh Cimento olmak Uzere ¢imento
Ureticileri karbon salimlarini azaltmak i¢in hedefler belirlemekte ve bu hedefler dogrultusunda

aksiyonlar almaktadirlar.

OYAK

2021 yil itibariyla ton basina 789 kg olan CO,
saliminin 2030 yilinda %29 azalarak 609 kg
seviyelerinde olmasi hedeflenmistir.

(%22,8)
789

609
0
T . 1
2021 2030 2050H

2018 yilinda 186 bin ton seviyelerinde olan
alternatif yakit kullanimi 2022 yilinda 372 bin
ton seviyelerine ulagmistir.

420 372
304
5 5 . l
2018 2019 2020 2021 2022

2022 yihinda 119 bin ton karbon ayak izinde
disus saglanmis, karbon ayak izi azaltimi1 2020
yilina %27 artig gostermistir.

119,233

93,653

42,334

2020 2021 2022

2022 yihinda kullandidi yakitin %0,6
seviyelerinde olan alternatif yakit kullanim
oraninin artirilmasi hedeflenmisgtir.

%

2022 yilinda 6.401 ton alternatif yakit
kullanilmig, atik yakma sistemlerinde revizyon
vb. sebeplerle diislis yasanmigtir.

19,596

10,819

2022

2020 2021

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar

Oyak, Turkiye'de en disik karbon emisyonuna
sahip CEM VI ¢imentosu igin Uretim sertifikasi
ilk gimento sirketi olmustur.

Alternatif yakit kullanim oraninin artiriimasi
amaciyla otomatik besleme sistemleri, ATY —
LTY modernizasyon yatirimlari yapiimistir.

Alternatif ham madde kullanimi 2021 yilina
gore %50 artarak 2022 yilinda 640 bin ton
seviyelerine ulagsmistir.

640
493 428 -
2020 2021 2022

Yurt ici satiglarda klinker — gimento orani 2020
yilinda %86 seviyelerinde iken 2022 yilinda

&

%78 seviyelerine dusurilmugtar.

%85.7

%80.3 %78.3

2020 2022

| 2022 yilinda elektrik enerjisinin %28'ini
A | Kusluk HES ve WHR olmak Gzere yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmistir.

Hidroelektrik Santral (HES)

2021

m Atk Is1 Geri Kazanimi (WHR)

Yenilenebilir Enerji Olmayan
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Avrupa Birligi sinirlari icerisindeki gimento ureticileri 2030 yilina gelindiginde Kapsam 1 CO,
salimlarinin 1990 yilina goére, butun deder zincirinde, %40 oraninda azaltmis olabilmeyi
hedeflemektedir. Sirketler bu hedeflerine ulasabilmek i¢in benzer stratejiler ve metotlar
kullanmaktadir.

Heidelberg
Materials

Grafik 105

Karbon Salim Orani (kg CO,/ton ¢gimento urunleri)
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CCs

Brevik, Norveg Hannover, Almanya Edmonton, Kanada Padeswood, ingiltere Site, isveg
Kapasite: 0,4 mn ton Kapasite: 0,1 mn ton Kapasite: 1 mn ton Kapasite: 0,8 mn ton Kapasite: 1,8 mn ton
cc Cccu CCus ce
Mergelstetten, Almanya Safi, Fas Denvya, Bulgaristan Mitchell, ABD
Oxyfuel Pilot Yikseltme Kapasitesi Kapasite: 0,8 mn ton Kapasite: 2 mn ton
CCUS CES

Karbon yakalama projelerinin tek basina, 2030’a kadar karbon salimini

10 milyon ton dislirmesi beklenmektedir.

(*) Kapasiteler CO_ / yil cinsindendir.
Kaynak: Halka Acik Kaynaklar

Antoing, Belgika
Kapasite: 0,8 mn ton

Dogu Avrupa
2 buyuk olgekli proje
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Avrupa Birligi sinirlari icerisindeki gimento ureticileri 2030 yilina gelindiginde Kapsam 1 CO,
salimlarinin 1990 yilina goére, butun deder zincirinde, %40 oraninda azaltmis olabilmeyi
hedeflemektedir. Sirketler bu hedeflerine ulasabilmek i¢in benzer stratejiler ve metotlar

kullanmaktadir.
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Kujawy, Polonya Koromacno, Hirvatistan  St. Genevieve, ABD Exshaw, Kanada Mannersdrof, Almanya Portland, ABD
Kapasite: 1,2 mn ton Kapasite: 0,4 mn ton Kapasite: 2,8 mn ton  Kapasite: 1,0 mn ton Kapasite: 0,7 mn ton  Kapasite: 1,3 mn ton
CES CES CCUS CCUs
Milaki, Yunanistan Obourg, Belgika Lagerdorf, Almanya Saint Pierre la Cour, Fransa
Kapasite: 1,0 mn ton Kapasite: 1,1 mn ton Kapasite: 1,2 mn ton  Kapasite: 1,0 mn ton

CCuUs

Carboneras, Ispanya
Kapasite: 0,8 mn ton

(*) Kapasiteler CO_ / yil cinsindendir.
Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Avrupa Birligi sinirlari icerisindeki gimento Ureticileri 2030 yilina gelindiginde Kapsam 1 CO,
salimlarinin 1990 yilina goére, butun deger zincirinde, %40 oraninda azaltmis olabilmeyi
hedeflemektedir. Sirketler bu hedeflerine ulasabilmek i¢in benzer stratejiler ve metotlar
kullanmaktadir.
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Arastirilan Karbon Yakalama Teknolojileri

CORT ConsenCUS GreenCem MADE FAST
Aalborg, Danimarka Aalborg, Danimarka Aalborg, Danimarka Aalborg, Danimarka
(2022-2025) (2020-2025) (2020-2022) (2020-2023)
Projenin amaci, karbon Projenin amaci, yesil elektrikle Projenin ana hedefi, en uygun Amag, CO, 'nin kullanimi ve
yakalama igin gesitli calisan, enerji verimli karbon  karbon yakalama teknolojisini  depolanmasi igin karbon
gelismis amonyak yakalama teknolojilerinin belirleyip, mevcut termal enerji  yakalama ve deger zincirlerini
¢ozicileri ve yeni Isi endustriyel kullanimda ve egzoz gazi bilesimi gibi etkileyebilecek faktorleri
entegrasyon yontemlerini gecerliligini géstermek ve faktorlere dayali olarak entegre incelemek igin teknik ve
(1s1 pompalari) aragtirmaktir.  Kuzey Avrupa'da CO,'nin bir karbon yakalama tesisinin ~ ekonomik bir analiz

maliyet etkin taginmasini konsept galismasini yapmaktir. hazirlamaktir.

arastirmaktir.

(*) Kapasiteler CO_ / yil cinsindendir.
Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Avrupa Birligi sinirlari icerisindeki gimento Ureticileri 2030 yilina gelindiginde Kapsam 1 CO,
salimlarinin 1990 yilina goére, butun deger zincirinde, %40 oraninda azaltmis olabilmeyi

hedeflemektedir. Sirketler bu hedeflerine ulasabilmek i¢in benzer stratejiler ve metotlar
kullanmaktadir.
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TES&OGE ile Yesil Enerji is Birligi
Deuna, Almanya (2027-2030)

Deuna’da bulunan tesiste, CO, emisyonlari yakalanacak ve sivi CO, 'ye donusturllecektir. 2030'a kadar
yaklasik 280 bin ton CO, yakalama kapasitesine ulasacak sekilde genisletilecektir.

Catch for Climate (Cl4C)
Mergelstetten, Almanya (2020-2025)

Bu tesiste oksijen ve yakit kullanilarak oxyfuel islemi uygulanmaktadir. Oxyfuel islemiyle, cimento firinina

sadece saf oksijen verilerek yiksek yogunlukta CO, olusturmakta ve yaklasik olarak CO, 'nin %100'U
yakalanabilmektedir.

(*) Kapasiteler CO_ / yil cinsindendir.
Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Avrupa Birligi sinirlari icerisindeki gimento Ureticileri 2030 yilina gelindiginde Kapsam 1 CO,
salimlarinin 1990 yilina goére, butun deger zincirinde, %40 oraninda azaltmis olabilmeyi

hedeflemektedir. Sirketler bu hedeflerine ulasabilmek i¢in benzer stratejiler ve metotlar
kullanmaktadir.
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CCUS - Ifestos
Kamari, Yunanistan (2022)
IFESTOS, Kamari tesisinde buyuk olgekli bir karbon yakalama tesisi insasini icermektedir. Bu tesis, cimento

Uretiminin karbonsuzlastirilmasini mimkun kilacak ve yilda 1.9 milyon ton CO, emisyonunu
engelleyecektir.

CCUS - Herccules
italya ve Yunanistan (2023)

TITAN Grubu, gunliik 8 ton CO; 'nin ¢imento Uretiminden yakalanmasi igin hibrit karbon yakalama
teknolojilerini benimseyerek, bunun bir kismini strdirulebilir, disik karbonlu ingaat malzemelerine
dénustirmeyi planlamaktadir.

(*) Kapasiteler CO_ / yil cinsindendir.
Kaynak: Halka Acik Kaynaklar




94 | GCimento Sektdriinde Karbon Emisyonu Diinyada ve Tirkiye'de Cimento Sektori

SKDM, ylksek karbon emisyonuna neden olan sektorlere yonelik uygulanacak olan bir karbon
vergisi olup, Avrupa Birligi tarafindan, bu sektérlerden gerceklestirilecek ithalatlar
hedeflemektedir.

AB Sinirda Karbon Diuzenleme Mekanizmasi (SKDM)

SKDM, Avrupa Birligi tarafindan AB igerisine ylksek karbon emisyonuna sebep olan

sektorlerden ("ylksek karbon sektorleri") yapilacak olan ithalatlar igin gelistirilen bir karbon

vergisidir. AB igerisinde ylksek karbon sektorlerinin emisyonlarinin sinirlanmasi igin 2005

yilindan itibaren yurUrlikte olan Emisyon Ticaret Sistemi’nde (ETS) uygulanan karbon
vergilendirmesi ile esdeger bir verginin AB disindan yapilacak ihracatlara da uygulanmasi

amacini tagimaktadir. SKDM kapsaminda, karbon emisyonu haklari, SKDM sertifikalari araciligi

ile kullanilabilecektir ve ithalat¢ilar SKDM sertifikalarinin ticaretini de gergeklestirebilecektir.

SKDM gegis stireci 1 Ekim 2023'te baslamis olup, 1 Ocak 2026 itibariyla mali yikidmldliikleri de
iceren uygulama dénemi baslayacaktir.

SKDM Uygulamasinin Temeli: AB ETS

AB Emisyon Ticaret Sistemi, 2005 yilindan beri yararlikte olan ve SKDM kapsaminda, KL
AB igerisinde ylksek karbon sektorlerinden kaynaklanan emisyonlari By g SEnY el LY LR o= V=) '_O:
azaltmay! amaglayan bir emisyon siniri ve ticareti ("cap and trade™) igerisinde emisyonlarini yeterli =
sistemidir. SKDM sisteminin baz aIm|§ O|dUgU ETS’de her bir sektor oranda d(j§(jremeyen ve bu sebeple
icin bir emisyon Ust siniri belirlenmis olup, Ust sinirlar tahsisat (EU iretimini AB’ye kiyasla daha esnek
Allowance — EUA) ad1 verilen emisyon izinlerine boélinmustur emisyon kurallari barindiran (ilkelere
(1 EUA =1 ton CO, esdegeri emisyon). ETS kapsaminda verilen kaydiran veya AB disindan yliksek
tahsisatlar AB igcerisindeki emisyonu diisiirmek amaciyla her karbon salimi olan ihracatlar

sene azaltilmaktadir ve tahsisatlar agirlikli olarak agik artirma yapmayi amaglayan dreticilerin

usulii ile dagitiimaktadir. Ucretsiz dagitiimakta olan tahsisatlar sebep olacagi "karbon kagaginin”

ise SKDM uygulama donemi baglangici ile sona erecektir. engellenmesi amaglanmistir.

SKDM Kapsaminda Olan Sektorler

3| Demir-Gelik %g Gubre Belirtilen sektérlerden AB igerisine ithal edilecek
QZ trdinlerin:
Al L _ (1) Uretimi sirasinda olusan karbon emisyonlari
Aliiminyum ﬁ— Elektrik (dogrudan emisyonlar) ve
(2) Uretimleri sirasinda kullanilan elektrigin iiretiminde
- ‘] . ) olusan karbon emisyonlari (gémiilii emisyonlar)
I ] gimento @ HldrO]en
SKDM kapsamina dahil olmaktadir.

SKDM’nin Kisa Tarihgesi

AB tarafindan Avrupa Yesil Mutabakati Avrupa Parlamentosu oy ¢oklugu ile
aciklandi ve AB’nin 2050’de net sifir sera SKDM'yi onayladi ve SKDM, AB Resmi
gazi (GHG) emisyonuna ulasacagi ve bu Gazete’sinde yayimlanarak yasa olarak
hedefe ulasan ilk kita olacagi duyuruldu. yarurlige girdi.

AB’nin GHG emisyonlarinin 1990’a oranla 1 Ekim 2023 itibariyla SKDM'nin ilk
2030’da %55 azaltiimasini 6ngdren ve asamasi olan ve 1 Ekim 2023-31 Aralik
SKDM’nin de igerisinde bulundugu 2025 arasini kapsayan Gegis Donemi
‘Fit for 55’ politika paketi kabul edildi. resmen basladi.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi, Avrupa Birligi
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Cimento sektorinin Avrupa Birligi tarafindan SKDM’ye edilmesi ile kiiresel ¢apta gimento
uretimi kaynakli karbon saliminin azaltilmasinin yani sira, AB’de faaliyet gdsteren oyuncularin
kUresel pazarda rekabet gucunun korunmasi da amaglanmistir.

SKDM Gegis Siureci

SKDM’nin 1 Ekim 2023 ve 31 Aralik 2025 arasindaki gecis doneminde ihracatgilar icin sadece li¢ ayda bir
raporlama yukiimliiliigi getirilecektir. Gegis donemi, SKDM uygulamasinin esaslarinin oturtulmasi,
raporlama yukimlalugu Gzerinden veri toplanmasi ve toplanan veri ile SKDM’nin mali yakdmlaltigunin
baslayacagi uygulama déneminde gerekli gorilen sistem iyilestirmelerinin yapiimasini amaclamaktadir.

SKDM Raporlama Unsurlari

Uriin bazinda GTIP kodlari Dogrudan ve gémuli emisyon miktarlari

Toplam ihracat hacmi Uretiminde kullanilan siiregler ve detaylar
Kullanilacaklari yer bilgisi Halihazirda baska Ulkelere 6denmis karbon vergileri
Detayli mense ulke bilgileri @ Baska Ulkelere 6denecek karbon vergileri

1 Ocak 2025’e kadar ihracatgilar, SKDM raporlamasini 3 farkli emisyon hesaplama metodu kullanarak
gerceklestirebilmekte olup, 1 Ocak 2025 itibariyla sadece AB nin kendi hesaplama metodu
kullanilabilecektir.

2026’dan itibaren: SKDM Uygulama Dénemi

Gecis donemi bitisinde, SKDM kapsamina alinmis olan drtnlerin ihracati sadece yetkilendirilmis SKDM
yukumlusii tarafindan gergeklestirilebilecektir. Ek olarak, uygulama dénemi ile birlikte ihracatcilarin yillik
olarak (her yilin 31 Mayis tarihine kadar) tim AB’yi kapsayan SKDM Merkezi Elektronik Kayit Sistemi’ne
ithal edilen drtnlerdeki dogrudan ve gémdulld karbon emisyonlari icin SKDM Bildirimini gerceklestirip,
toplam emisyon maliyetine denk gelecek kadar SKDM sertifikasini teslim etmesi gerekmektedir.

SKDM kapsamina giren sektorlerin ihracatcilari, ihracat yapilan AB Ulkesinin yetkili
makamindan emisyon miktarina denk gelen SKDM sertifikasini alabilir. SKDM sertifikalari her
sektor i¢in haftalik mevcut EUA sayisi bazinda fiyatlanmaktadir.

(1 SKDM sertifikasi = 1 ton CO, esdegeri emisyon =1 EUA)

ithalatginin yetkilendiriimis SKDM yiikiimliisi, ithalatlardaki dogrudan ve gémiilii emisyon
miktarini beyan eder ve beyan edilen emisyon miktarina denk sertifikayi teslim eder.

—B
9

E ithalatci, s6z konusu ithalat icin baska bir lilkede karbon vergisi 6demis oldugunu ispat ederse,

oooo| SKDM yldkimlaliginden halihazirda 6denmis olan karbon vergisi bazinda iskonto gergeklestirilir.

SKDM ve Cimento Sektori

Cimento Uretimi enerji yogun bir sektér olmasi sebebiyle ylksek karbon salimina neden olan
sektorlerden biridir ve ylksek ticaret hacmine sahiptir. Cimento sektérinin Avrupa Birligi tarafindan
SKDM'’ye edilmesi ile kiiresel ¢apta ¢cimento Uretimi kaynakli karbon saliminin azaltiimasinin yani sira,
AB’de faaliyet gosteren oyuncularin kiresel pazarda rekabet gticinin korunmasi da amaclanmistir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi, Avrupa Birligi
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Halka acik, ¢cimento ve beton faaliyetiyle ugrasan ve 31.12.2023 itibariyla piyasa ve sirket degeri
en yuksek sirketler agagida sunulmaktadir.
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Holcim 47.381 30.815 5.657 %18 1,5x 8,4x 274 173

CRH 46.474  33.861 5.960 %18 1,4x 7,8x 61 762

China National Building Material 29.920 29.255 3.139 %11 1,0x 9,5x 530 56
UltraTech Cement 28.695 7.701 1.272 %17 3,7x 22,6x 79 364
Xinjiangtianshan Cement 28.368 15.669 1.773 %11 1,8x 16,0x 483 59
Heidelberg Materials 18.967  23.598 4.459 %19 0,8x 4,3x 186 102
CEMEX 16.021 17.041 2.851 %17 0,9x 5,6x 84 192

Anhui Conch Cement 13.004 19.973 2.724 %14 0,7x 4,8x 388 34

Shree Cement 10.545 2.174 352 %16 4,9x 30,0x 50 211
Ambuja Cements 9.380 3.779 441 %12 2,5x 21,3x 68 138

Buzzi 4.139 4.659 1.011 %22 0,9x 4,1x 57 73

PT Semen Indonesia 3.796 2.420 453 %19 1,6x 8,4x 56 68

Vicat 3.315 4.148 591 %14 0,8x 5,6x 30 111

Titan Cement 2.119 2.659 503 %19 0,8x 4,2x 27 78
Cementir Holding 1.354 1.850 395 %21 0,7x 3,4x 13 103

Temel finansal bilgiler analizi, diinyada ¢imento ve beton sektdériinde Ortalama 1,6x 10.4x 159 168
faaliyet gosteren halka agik sirketlerin yayinlanan en giincel mali Medyan 1,0x 7,8x 68 103
tablolari baz alinarak gercgeklestirilmistir. Minimum 0,7x 3,4x 13 34
Maksimum 4,9x 30,0x 530 762

(1) 1.1.2023-31.12.2023 aras/ ortalama piyasa degerini ifade etmektedir.

(%) Sirket Degeri, 1.1.2023-31.12.2023 arasi ortalama piyasa degeri ve 1.1.2023-31.12.2023 arasi ortalama net nakit/(borg) dikkate alinmistir.
(3) 31.12.2023 itibariyla son 12 ayi ifade etmektedir.

(4 Gimento Uretim Kapasitesi

(%) En son agrklanan halka agik verileri ifade etmektedir.

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar, S&P Capital 1Q, PwC Analizi
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Aralik 2023 itibariyla, Borsa istanbul'da halka agik 15 beton ve ¢imento sirketi bulunmaktadir ve
toplam piyasa deg@erleri 211 milyar TL'ye ulagsmistir.

Grafik 121

Beton ve Cimento Sirketleri, Halka Agik Tiim Sirketlerin Toplam Piyasa Degeri (milyar TL)

7.863

Borsa istanbul’'un 1 Ocak 2023 ile 31
Aralik 2023 arasinda ortalama piyasa
degeri yaklasik 8 trilyon olarak
gerceklesmistir.

E—

Cimento ve beton sirketleri 211 milyar TL
ile toplam piyasa degerinin yaklasik
%3’UnU olusturmaktadir. Cimento ve
beton sirketlerinin kendi icinde kirllimina
bakildiginda ise, Oyak Cimento en
yuksek piyasa degerine sahiptir.

Oyak Cimento’nun yani sira,

2023 Il ovAK Akcansa  Nuh Gimento, Akgansa, Cimsa ve
I Diger Nuh [ Konya Konya Cimento en fazla piyasa degerine
Il Beton ve Cimento I Cimsa M Diger sahip olan diger ¢cimento sirketleridir.

Halka Agik Cimento ve Beton Sirketlerinin Temel Finansal Bilgileri (mn TL)

Halka
Piyasa Sirket e FAVOK SD/ $D/ CK* 7 .
()

Oyak Cimento %24  50.617 48.145 20.058 6.317 %31 2,4x 7,6x 19,3 12,8
Nuh Cimento %17 23.365 20.681  10.538 3.144 %30 2,0x 6,6x 57 4,6 171 212
Cimsa %36  18.317 16.756 11.776 2.350 %20 1,4x 7,1x m.d. 5,3 m.d. 149
Konya Cimento %17 17.974  18.113 3.179 486 %15 a.d. a.d. 3,0 1,7 284 501
Akcansa %21 16.593 14.385 13.677 3.142 %23 1,1x a.d. 9,0 7,0 75 97
Bursa Cimento %46 10.006 10.216 7.631 2.033 %27 1,3x 5,0x 29 1,4 166 343
Bogazigi Beton %30 8.255 8.253 6.429 1.667 %26 1,3x ad. m.d. m.d. m.d. m.d.
Batigim %42 8.012  11.473 8.309 1.481 %18 1,4x 7,7x 1,8 1,4 300 386
Cimentas %3 7.212 8.153 7.526 1.351 %18 1,1x 6,0x 5,4 4,2 71 91
Afyon Cimento %49 3.859 3.800 1.939 628 %32 2,0x 6,0x 2,0 1,7 m.d. 105
Bastas %7 3.485 3.695 3.517 383 %11 1,1x 9,6x 4,4 31 40 56
Gdltas Cimento %68 2.794 3.141 4.073 947 %23 0,8x ad. 51 3,2 29 46
Batiséke %25 1.739 4.905 2.912 503 %17 1,7x 9,8x m.d. 1,0 m.d. 231
Cimbeton %50 998 1.080 2.004 39 %2 0,5x a.d. m.d. m.d. m.d. m.d.
Nigbas %61 871 865 55 3 %6 ad. ad. m.d. m.d. m.d. m.d.
Turkiye'de yer alan gimento ve beton sektoriinde faaliyet gdsteren halka Ortalama LA [ i il — e
acik sirketlerin yayinlanan en giincel mali tablolari 30.09.2023 itibariyla Medyan 1,3x 7,1x 4,8 3,2 117 163
g::;eslllzzgre”t::]);;eﬁ:.emel finansal bilgiler analizi bu tarih itibariyla ifiafiram 0,5x 5,0x 18 1,0 29 46
Maksimum 2,4x 9,8x 19,3 12,8 300 501

(1) 30.09.2022-30.09.2023 arasi ortalama piyasa degerini ifade etmektedir.

(%) Sirket Degeri, 30.09.2022-30.09.2023 aras! ortalama piyasa degeri ve 30.09.2022-30.09.2023 aras ortalama net nakit/(borg) dikkate alinmistir.
(3) 30.09.2023 itibariyla son 12 ayi ifade etmektedir.

(4 Cimento Uretim Kapasitesi

() Klinker Uretim Kapasitesi

() En son agrklanan halka agik verileri ifade etmektedir.

(") ligili veriler 30.09.2022-30.09.2023 aras/ ortalama $ / TL kuru (21.3) kullanilarak ABD cinsinden hesaplanmistir.

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar, S&P Capital 1Q, PwC Analizi
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Cimento ve Beton sirketleri arasinda en yuksek piyasa
degerine sahip olan Oyak Cimento, ¢cimento disinda
beton ve agrega Uretimi de yapmaktadir.

‘ CIMENTO

Sirketlerin sadece Tiirkiye sinirlari icerisindeki yatirimlari dikkate alinmigtir.

BHango

Net Nakit / (Finansal Borg) (420) (215) 2.677
Net isletme Sermayesi 667 953 2.240 3.067
Duran Varliklar 1.935 2.101 2.615 3.778
Diger Varlik / (Yukumlultkler) 101 139 2.026 3.306
Ozkaynaklar (-) (2.282) (2.978) (7.364) (12.828)

Gelir Tablosu

(mn TL) 31.12.2020( 31.12.2021| 31.12.2022| 30.09.2023

Onemli Bilgiler*

i 7 1 9’3 mn ton/yll Satiglar 2.932 4.681 12.707 20.058
: " ; Satiglarin Maliyeti (2.354) (3.537) (8.999) (12.800)

Qimento Fabrikasi =] erlz:;‘;lostjerg::lm Brit Kar 578 1.143 3.708 7.258
Operasyonel Giderler (257) (327) (591) (903)

ﬁ 1 2,8 mn ton/yll 1 1 ’5 mn m3/y|l Diger Faaliyet Gelirler / (Giderler) 31 22 70 (300)
Klinker Uretim Beton Uretim Faaliyet Kari 351 838 318  6.055
Kapasitesi Kapasitesi Yatinm Faal. Gelirler / (Giderler) 61 134 180 866

Finansman Oncesi Faaliyet Kari 412 972 3.366 6.921

é 5,2 mn Fon_/ yil @ m.d. Finansman Geliri / (Gideri) (54) (52) ©3) (193
AgkgngsLthreestilm Liman Tesis Alani Diger Gelir / (Gider) 20 “ @7) @

Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 378 916 3.256 6.701

y Vergi Geliri / (Gideri) (20) (190) 1.244 1.716

Son Gel |§me ler Dénem Net Kari / (Zarari) 358 725 4500 8417

Eyliil, 2023

Oyak Cimento ve Oyak Denizli Cimento’nun Analiz
olusacak ekonomik ve operasyonel sinerjiler

gerceklesmistir.
) Sirket Degeri* 5.876 8596  14.879  48.145
Ekim, 2022 FAVOK 503 1.011 3.400 6.317
\ Yatirim Harcamalari 289 338 644 1.635
V-4 .
N 2053 Net Sifir hedefi kapsaminda; Cimento Kapasitesi (CK, mn ton) 16 16 16 19
Ankara llinde kuruimak Uzere yaklasik 100 Klinker Kapasitesi (KK, mn ton) 11 11 11 13
MW kapasitesinde Giines Enerjisi Santrali
kurulumu yatinmina baslanmigtir. FAVOK Marji %17 %22 %27 %31
Briit Kar Marji %20 %24 %29 %36
Ocak, 2022 NIS / Satiglar %23 %20 %18 %15
Yatirim Harcamalari / Satislar %10 %7 %5 %38
0% Global sirketlerin 2030 yilina kadar kuresel
an sicaklik artisini 1,5° ile sinirlandirmak icin $D / Satislar 2,0x 1.8x L2x 24x
e — gerekli kriterleri bir araya getiren SD /FAVOK 11,7x 8,5x 4,4x 7,6x
\/ Net-Zero(Net-Sifir) taahhiuduni veren
v . S D/ CK (mn 51 60 55 105
ilk Tiirk Cimento Sirketi oldu. $D/CK (mn $)
SD /KK (mn $) 77 89 82 158
$/TL (ortalama) 7 9 17 24

(") Sirket Degeri, 30.09.2022-30.09.2023 arasi ortalama piyasa degeri ve 30.09.2022-30.09.2023 arasi ortalama net nakit/(borg) dikkate alinmistir.
Kaynak: Halka Acik Kaynaklar, S&P Capital 1Q, PwC Analizi




100 | Halka Agik Pazar Oyuncularinin Analizi Dinyada ve Turkiye'de Cimento Sektorl

Nuh Cimento Grubu, Uretim faaliyetlerini tek lokasyonda,
Turkiye’de ve Avrupa’da bulunan en yuksek Uretim
kapasitesine sahip tesiste gergeklegtirmektedir.

Sirketlerin sadece Tiirkiye sinirlari igerisindeki yatirimlari dikkate alinmigtir.

BHango

Net Nakit / (Finansal Borg) (276) (188) 423
Net isletme Sermayesi 199 697 1.442 1.576
Duran Varliklar 748 869 1.360 1.914
Finansal Yatirimlar 588 529 1.110 4.225
Diger Varlik / (Yikimliliikler) 164 352 818 821
Ozkaynaklar (-) (2.799) (2.172) (4.542) (8.959)

Gelir Tablosu

(mn TL) 31.12.2020( 31.12.2021| 31.12.2022| 30.09.2023

Onemli Bilgiler*

N 5 7 mn tonly“ Satislar 1.706 2.493 7.739 10.538
— H
I‘ 1 [CHBENT] Cimento Uretim Satiglarin Maliyeti (1.143)  (1.797)  (5579)  (7.023)
mmm| Cimento Fabrikasi = K o -

apasitesi Brit Kar 563 696 2.160 3515

Operasyonel Giderler (144) (202) (379) (531)

Diger Faaliyet Gelirler / (Giderler; 17 16 28 5

4,6 mn ton/yil m.d. 'Jer Faaliyet Gelrer / (Giderter) a @

Klinker Uretim Beton Uretim Faaliyet Kari 402 479 1753  2.989

Kapasitesi Kapasitesi Yatirim Faal. Gelirler / (Giderler) 273 64 223 475

Finansman Oncesi Faaliyet Kari 675 543 1.975 3.465

é m d . 57 000 m2 Finansman Geliri / (Gideri) 9) 105 (84) (451)
Agrega Uretim ) ’ i . o

gKagasitesi Liman Tesis Alani Diger Gelir / (Gider) @ - 6 6

Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 665 648 1.897 3.020

y Vergi Geliri / (Gideri) (95) (6) 190 175

Son Gel|§me|er Dénem Net Kari / (Zarari) 570 642 2087 3195

Agustos, 2023

‘; 4< iklim Degisikligi ile Miicadele kapsaminda; Analiz

Kocaeli ilinde toplamda 24 MW giiciinde

|

icin bagvuru yapilmistir.
¢ § yapimis Sirket Degeri* 2.488 6.502 9482  20.681
2022 FAVOK 483 568 1.868 3.144
. N . Yatirim Harcamalari 85 234 591 871
lklim Degisikligi ile miicadele kapsaminda;
o Cimento Kapasitesi (CK, mn ton) 6 6 6 6
Sera gazlarini azaltmanin yani sira bagh yakit
Z : ve ham madde maliyetlerini digtirmek igin Klinker Kapasitesi (KK, mn ton) 5 5 5 5
alternatif yakit yakma sistemi ve alternatif FAVOK Marji %28 %23 %24 %30
ham madde kullanimina baslamistir.
Briit Kar Marji %33 %28 %28 %33
2022 .
NIS / Satiglar %12 %28 %19 %15
Yatirim Harcamalari / Satislar %5 %9 %8 %38
i Sera gazlarinin azaltilmasi kapsaminda; SD/ Satiglar 1,5x 2,6x 1,2x 2,0x
du§u!( klln!(gr icerikli alternatif iirtinler SD/FAVOK 5.2x 11.4x 5.1 6.6x
mmm gelistirmek icin calismalar yapmaya baglamigtir.
SD/CK (mn $) 62 129 101 153
SD /KK (mn $) 77 160 125 189
$/TL (ortalama) 7 9 17 24

(") Sirket Degeri, 30.09.2022-30.09.2023 arasi ortalama piyasa degeri ve 30.09.2022-30.09.2023 arasi ortalama net nakit/(borg) dikkate alinmistir.
Kaynak: Halka Acik Kaynaklar, S&P Capital 1Q, PwC Analizi
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Uretim faaliyetlerini Ug farkli noktada sirdiiren
Cimsa, duinyanin en buyuk ikinci beyaz ¢imento
ureticisi konumundadir.

ciMO0

Sirketlerin sadece Tiirkiye sinirlari icerisindeki yatirimlari dikkate alinmigtir.

Onemli Bilgiler*

Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

i 3 — m.d.
. . I:i:u:lm Cimento Uretim
Cimento Fabrikasi Kapasitesi
5,3 mn ton/yil m.d.
Klinker Uretim Beton Uretim
Kapasitesi Kapasitesi
m.d. KK.T.C.'de 1
é Agrega Uretim Terminal
Kapasitesi (5 bin ton gri ¢cimento
stoklama kapasitesi)

Son Geligsmeler
Kasim, 2023

Sabanci Global Technology Center Gmbh
(SGTC) Almanya’nin Miinih kentinde, beyaz /
gri gcimento ve diger surdirlebilir yapi
malzemeleri hakkinda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine baglamis bulunmaktadir.

Ekim, 2023

&>

Eyliil, 2023

I

Sabanci Building Solutions catisi altinda
toplanan kiiresel yapr malzemelerinin
yatinmlarinin Gimsa bunyesinde yonetilmesi
ve operasyonel verimliligin arttirilmasi
adina ek olarak %10,1 pay satin Sabanci
Holding’ten satin alinmis ve ortaklik payi
%50,1°e ¢ikarilmistir.

2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda
net-sifir hedefine ulasma kapsaminda,
Eskisehir fabrikasinda, 5.500 kWp kurulu
giice sahip Atik Isidan Elektrik Uretimi
(WHR) tesisinin kurulumunun yapilmasina
karar verilmistir.

Bilanco

Net Nakit / (Finansal Borg) (655)  (1.151) (311)  (1.229)
Net Isletme Sermayesi (5) 1.000 1.086 2.734
Duran Varliklar 1.769 1.640 1.964 2.948
Finansal Yatirimlar 719 1.022 2.426 3.555
Diger Varlik / (Yikimliliikler) 10 262 944 863
Ozkaynaklar (-) (1.839) (2.773) (6.109) (8.870)
Gelir Tablosu

Satiglar 2.076 3.745 8.582 11.776
Satislarin Maliyeti (1.609) (3.033) (7.104) (9.114)
Brit Kar 467 712 1.478 2.661
Operasyonel Giderler (160) (189) (379) (579)
Diger Faaliyet Gelirler / (Giderler) (14) 51 4) 111
Faaliyet Kar 293 574 1.094 2.193
Yatirim Faal. Gelirler / (Giderler) 139 39 2.317 1.275
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 432 614 3.411 3.469
Finansman Geliri / (Gideri) (183) 71 (142) (659)
Diger Gelir / (Gider) (12) (23) ()] 8)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 236 662 3.261 2.802
Vergi Geliri / (Gideri) (21) 98 301 118
Surdurulen Faal. Kar / (Zarar) 216 761 3.562 2.920
Durdulan Faaliyetlerden Kar / (Zarar) (31) 290 - -
Donem Net Kari / (Zarar) 184 1.050 3.562 2.920

Analiz

Sirket Degeri* 2.456 3.729 6.040 16.756
FAVOK 425 694 1.227 2.350
Yatinnm Harcamalar 67 186 771 1.283
Cimento Kapasitesi (CK, mn ton) m.d. m.d. m.d. m.d.
Klinker Kapasitesi (KK, mn ton) 7 7 5 5)
FAVOK Marji %20 %19 %14 %20
Briit Kar Marji %22 %19 %17 %23
NIS / Satiglar (%0) %27 %13 %23
Yatirim Harcamalari / Satislar %3 %5 %9 %11
SD / Satiglar 1,2x 1,0x 0,7x 1,4x
SD/FAVOK 5,8x 5,4x 4,9x 7,1x
SD/CK (mn $) m.d. m.d. m.d. m.d.
SD /KK (mn $) 50 60 69 133
$/TL (ortalama) 7 9 17 24

(") Sirket Degeri, 30.09.2022-30.09.2023 arasi ortalama piyasa degeri ve 30.09.2022-30.09.2023 arasi ortalama net nakit/(borg) dikkate alinmistir.

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar, S&P Capital 1Q, PwC Analizi
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Tarkiye’'nin ¢cimento ihtiyacinin yaklagik %7’sini
kargilayan Akgansa, gimento disinda beton ve
agrega uretimi de yapmaktadir.

Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

AKCANGD

Sirketlerin sadece Tiirkiye sinirlari icerisindeki yatirimlari dikkate alinmigtir.

Onemli Bilgiler*

i 3 —1 9,0 mn ton/yil
Cimento Fabrikas | |—=— Q'Ezgz‘l’st’;‘:?'m
3
7,0 mn ton/yil 3,6 mn m?/yil
Klinker Uretim Beton Uretim
Kapasitesi Kapasitesi
1,7 mn tonlyil 104.150 m2
Agrega Uretim e
Kapasitesi Liman Tesis Alani
Son Geligsmeler ;?
Nisan, 2023
N Kiresel sicaklik artisini 1,5° ile

.

sinirlandirmak igin; )
SBTi (Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi)
taahhtdini vermistir.

yiiksek performansli, en az 100 yil bakim
gerektirmeyen ¢imento ve beton Urinleri

2030 Surdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda;

diisiik karbonlu alternatif iiriinler gelistirmek

2022
H H 1915 Canakkale Kopriisii icin;
———— geligtirmistir.
2022
Cimento ve Beton Urlnlerinde
mmm

(") Sirket Degeri, 30.09.2022-30.09.2023 arasi ortalama piyasa degeri ve 30.09.2022-30.09.2023 arasi ortalama net nakit/(borg) dikkate alinmistir.

icin calismalara baslamistir.

Kaynak: Halka Acik Kaynaklar, S&P Capital 1Q, PwC Analizi

Bilanco

Net Nakit / (Finansal Borg) (267) (493) (500) 727
Net isletme Sermayesi 217 434 683 1.385
Duran Varliklar 1.118 1.181 1.610 1.877
Finansal Yatirimlar 266 431 1.291 3.595
Diger Varlik / (Yikimliliikler) (126) (11) 583 854
Ozkaynaklar (-) (1.207) (1.543) (3.667) (8.438)

Gelir Tablosu

(mn TL) 31.12.2020( 31.12.2021| 31.12.2022| 30.09.2023

Satislar 1.967 2.871 8.899 13.677
Satiglarin Maliyeti (1.635) (2.450) (7.407) (10.066)
Brit Kar 332 421 1.492 3.611
Operasyonel Giderler (111) (125) (280) (505)
Diger Faaliyet Gelirler / (Giderler) (18) 2 (24) (110)
Faaliyet Kari 203 298 1.187 2.996
Yatirnim Faal. Gelirler / (Giderler) 18 56 51 242
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 221 353 1.238 3.237
Finansman Geliri / (Gideri) (67) (112) 277) (418)
Diger Gelir / (Gider) ®) ) @3) 374
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 146 233 958 3.193
Vergi Geliri / (Gideri) (31) 70 563 36
Do6nem Net Kari / (Zaran) 115 304 1.521 3.229

Analiz

Sirket Degeri* 2.348 3.376 5.525 14.385
FAVOK 291 389 1.291 3.142
Yatinnm Harcamalar 123 151 439 537
Cimento Kapasitesi (CK, mn ton) 9 9 9 9
Klinker Kapasitesi (KK, mn ton) 7 7 7 7
FAVOK Marji %15 %14 %15 %23
Briit Kar Marji %17 %15 %17 %26
NIS / Satiglar %11 %15 %8 %10
Yatirim Harcamalari / Satislar %6 %5 %5 %4
SD / Satiglar 1,2x 1,2x 0,6x 1,1x
SD/FAVOK 8,1x 8,7x 4,3x 4,6x
SD/CK (mn $) 36 42 37 67
SD /KK (mn $) 48 54 a7 86
$/TL (ortalama) 7 9 17 24
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Cimento uretim faaliyetlerini karbonsuzlastirma hedefi kapsaminda yesil hidrojen kullanimini
one ¢ikaran yontemler umut vaat etmektedir. Bu baglamda Dinya’nin énemli gcimento Ureticileri
hidrojenden Uretim slrecinde nasil faydalanilabilecedine dair calismalar stirdirmektedir.

Cimento Sektorinde Hidrojen Kullanimi

Sifir emisyon profili ile cimento endustrisinin karbonsuzlasmasi adina 6nem tasiyan hidrojen; dogal gaz,
biyokiitle ve su gibi ¢esitli ham maddelerden lretilebilmektedir. Gliines veya riizgar gibi yenilenebilir ener;ji
kaynaklari kullanilarak suyun elektroliz yontemiyle ayristirimasiyla tretilen yesil hidrojen, cimento
endustrisinde karbonsuzlasma adimlari igin en umut vadeden segenektir.

Hidrojen uretimi, ham madde tliriine gore degisiklik gdstermektedir:

Elektrik akiminin suyu, hidrojen ve oksijen
olarak ayirmasi icin kullanilan elektroliz
yonteminde, guines veya rizgar gibi
yenilenebilir enerji kaynaklariyla gerekli
olan elektrik ihtiyaci saglanabilmektedir.
Yenilenebilir kaynaklarin kullaniimasi
durumunda, sifir emisyonlu "yesil
hidrojen" Uretilebilmektedir. Uretilen
yesil hidrojen, cesitli endustrilerde
kullaniimak tGzere depolanabilmekte veya
tasinabilmektedir.

Hidrojen, "biyokutle gazlasmasi" adi
verilen bir sureg ile de
uretilebilmektedir. Ahsap, tarimsal
atiklar veya organik atiklar gibi
biyokitle malzemeleri, kontrol edilen bir
ortamda isitilarak bir sentez gazi
uretilir, bu gaz daha sonra hidrojen ve
karbondiokside ayrilir.

Digerlerine gore daha dustk maliyetli
oldugundan, dinya genelindeki en yaygin
hidrojen Uretme seklidir. Buharli metan
reforming (SMR) olarak bilinen Gretim
surecinde, dogal gaz buharla isitilarak
karbon monoksit ve molekuler hidrojen
Uretilmektedir.

Cimento uretim faaliyetlerinde CO, salimlarini
azaltmak icin hidrojen farkl alanlarda Hidrojen Teknolojisi Kullanilan Tesisler
kullanilabilmektedir:

1. Yakit Degisimi: Hidrojen, ¢cimento Uretim CEMEX )
surecinde, kémiir ve dogal gaz gibi fosil yakitlarin #/CEMEX San Pedro de Macoris
yerine kullanilabilir. Hidrojenin yanmasi Fabrikasi
sonucunda sadece su buhari olustugu icin CO,
emisyonlari bu yontemle 6nemli dlgiide azaltabilir.

Heidelberg

2. Klinker Azaltimi: Hidrojen, gimento Uretiminde E. leidelberg
kullanilan ham madde karigiminda indirgeyici
madde olarak kullanilarak klinker miktarini
azaltmaya yardimci olabilir. Klinker kullanimi

k kli salimlar toplam Uretim igerisindeki ;
aynakli salimlar toplam Uretim igerisindeki en w CRH UK lstiraki Tarmag

Ribblesdale Fabrikasi

liksek hiptir.
yuksek paya sahiptir Tunstead Fabrikasi

3. Karbon Yakalama Teknolojisi ve Kullanimi:
Hidrojen, cimento uretiminden kaynaklanan CO,
salimlarini yakalamak ve sonrasinda kullanmak

icin kullanilabilir. Karbon yakalama ve kullanimi, é’?'rrrAN Yunanis-[zlitr?rjl'esisleri
CO, salimlarini yakalama ve bunlari diger =

drtnlerin dretiminde (insaat malzemeleri veya (Bootya, Ahaya, Selanik)

yakit Gretimi) kullanma sirecini igerir.

Hidrojen, ¢cimento endistrisinde karbonsuzlastirma igin umut vadeden bir enerji kaynagi olarak éne ¢iksa da,
bu teknolojinin bazi kisittamalari bulunmaktadir;

Hidrojenin yanabilir bir madde

4+ T 2| Yesil hidrojenin fosil yakit @ Yesil hidrojen Uretebilecek @ olmasindan kaynakli depolama,

: : temelli hidrojen Gretiminden tesislerle ilgili yUKsek kullanim ve lojistik kismuyla ilgili
daha pahali olmasi yatinm maliyetleri problemler

Kaynak: Cembureau, Global Cement, Halka Agik Kaynaklar
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Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Biyogimento, mikroorganizmalarin ¢imento olusturmak igin kullanildigi bir yapi malzemesidir. Bu
malzeme, geleneksel cimentoya alternatif bir yaklasim sunarak ¢evre dostu ve surdurulebilir bir
yap! malzemesi olma potansiyeline sahiptir.

Biyogimento (Biocement)

Biyomineralizasyon:
Biyomineralizasyon, bakteri ve
mantarlarin gevrelerindeki
mineralleri kullanarak (metabolik
faaliyetlerinin bir sonucu olarak)
kalsiyum karbonat (CaCQO;) liretme
surecidir. Bu streg kiregtasi benzeri
bir malzemeyi ortaya ¢ikararak
binalardaki ¢atlaklarin kendi kendini
onarmasina olanak saglamaktadir.

Bacillus subtilis bakterileri, topraga
katildiklarinda "Greaz" adi verilen bir
enzim Ureterek cevrelerindeki pH
seviyesini artiran bir faaliyet
gosterirler. Bu 6zel enzim, organik
bir bilesen olan Gireyi amonyuma ve
karbonata parcalayarak ortamdaki
pH seviyesinin yikselmesine neden
olur. Bu bakteriler, beton ylizeyine
ulastiklarinda, betonun kendine

Biyogimento Kullanilarak Olusturulan Obje 8zgu pH seviyesi tarafindan

uyarilarak gogalmaya baglarlar.
Sonug olarak betonla temas
ettiklerinde hemen treme sureci
baslamis olur.

Cimento Sektoriunde Elektrifikasyon

Elektrigin ¢cimento Uretiminde 1si girdisi olarak kullaniimasi, yuksek sicakliklar gerektiren tretim
prosesleri nedeniyle blylk bir zorluk olusturmaktadir. Fakat bazi sirketler fosil yakit kullaniminin
azaltiimasina yonelik elektrifikasyon calismalar ylritmektedir.

§c&l!}gty X 5
Dalmia

Bharat Limited

> acico

FINNSEMENTTI

ACRHCOMPANY

_‘/LVIT &> Nordkalk

Kaynak: Halka Agik Kaynaklar , MIT

Haziran 2023 itibariyla SaltX ve Dalmia Cement,
Hindistan'da elektrikli cimento Uretimine ydnelik
bir pilot tesis i¢in ilk calismalara baslamistir.

AGICO Cement (Cin), 1sitma elemani olarak
silisyum karbur kullanan 1sitmal bir firin
gelistirmektedir.

2021 yiindan beri Finlandiya VTT Teknik
Arastirma Merkezi, Finnsementti ve Nordkalk ile
"Dekoarbonizasyon Projesi" kapsaminda elektrikle

isitilan déner firin gelistirmek igin calismaktadirlar.
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Gunumuzde kuresel gcimento endustrisi kapasite fazlaligi sorunu ile kargi karsiyadir ve mevcut
kapasitenin en azindan 6numuzdeki 20 yil boyunca dunya ihtiyaglarini karsilayabilecek
durumda oldugu tahmin edilmektedir.

Dinya’daki Cimento Kapasite Fazlaligi ve Turkiye’nin Konumu

Son yillardaki durgun ¢imento talebi; 6zellikle Cin, Avrupa, Dogu Akdeniz ve Orta Dogu’da kapasite fazlaligi
yaratmistir. Kapasite fazlaligi, tiketimin azalabildigi donemlerde bu bdlgelerde fiyat rekabetine sebep
olabilmektedir. Ayrica Avrupa’da uygulanmaya baslanan ve ¢imento sektorinu de dncelikli olarak hedef alan
CO, salimini sinirlayici politikalar, Avrupa ¢imento Ureticilerinin kaynaklarini kapasite artirmaktan ziyade
faaliyetlerini CO, ‘den arindirmaya yoneltmektedir.

g Cin
Cin atil kapasite sorununu ¢ézmek igin bazi girisimler gergeklestirmistir. Cin hikimeti ve Cin
Cimento Dernegi, 6zellikle ortak yatirim girisimleri araciligiyla sirketlerin daha fazla isbirligi
yapmalarini tesvik etmeye baslamistir. Ayrica; Cin Cimento Dernegi, 6zel sirketler tarafindan
desteklenen bir fon kurulmasini dnererek endistriden ayrilan ve Uretim hatlarini kapatan sirketlere
kayiplarini telafi etmek amaciyla konsolidasyonu hizlandirmak i¢in Cin Sanayi ve Bilgi Teknoloji
Bakanligi'na bir politika 6nerisinde bulunmustur. Uzun vadede, Cin ¢imento Uretim kapasitesinin
blyUk Ureticiler kontroliinde konsolide edilmesini tesvik etmektedir. Bu yerel konsolidasyon belirli bir
seviyeye ulastiginda, Cinli Ureticilerin artan sinerjilerden faydalanabilecekleri ve daha rekabetgi
olabilecekleri 6ngoriimektedir.

Grafik 122
@ Avrupa ve Kuzey Amerika Klinker-Gimento Orani (%)

Avrupa'da, uzun vadede

karbonSUZIasma yatlrlmlanm klinker oraninin 2010 yilindan beri énemli
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& ‘ * ) karsilayamayacak ve rekabete /684 seviyede gelismiyor olmasinin

dayanamayacak tesislerin kapanmasi %82 sebeplerinden birinin de yiiksek kapasite
ve yuksek rekabetin tetikledigi kaynak

yetersizligi oldugu disunulmektedir.

%386 Avrupa’da Uretilen gcimento icindeki

sebebiyle 6nemli miktarda ¢cimento %80

kapasitenin devreden gikacagi tahmin %78

edilmektedir. %76
Uzmanlar, sehir diginda ve su yollarina uzak karasal %74
alanlarda ve sanayi bolgelerinde gevre dostu, yuksek %72 /
teknolojiye sahip, optimize edilmis tesislerin ayakta %70
kalabilecegini, kiyi bolgelerinin ise ihtiyaglarini %68
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Suudi Arabistan, Neom Projesi
gibi Korfez Ulkeleri'nin planladigi ve
onemli seviyede ¢imento ihtiyaci
ortaya cikaracak yatirim projeleri;
Turkiye, Misir, Irak, iran ve Suudi
Arabistan gibi Ulkelerdeki yerel

| Ureticilerin kapasite kullanim
oranlarina olumlu etki edecektir.

Kapasite fazlaliginin 6niimizdeki 20

yil boyunca devam edecegi

varsayimi, CO, emisyonu ile ilgili

yatirim bariyerleri pazara yeni

2 4 oyuncu girme olasihgini oldukga
Kaynak: Global Cement, GCCA, Halka Agik Kaynaklar \ W disik tutmakta, mevcut gimento
o Ureticileri arasinda konsolidasyona
da zemin hazirlamaktadir.
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COP28 iklim Degisikligi Konferansi 2023 yili Aralik ay! igerisinde Dubai’de gerceklestiriimistir.
Konferanstan ¢gimento ve beton Ureticilerini ilgilendirecek énemli kararlar da ¢gikmistir.

COP 28 Kapsaminda Cimento ve Beton Atilimi

6 Aralik 2023 tarihinde Dubai’de COP28 kapsaminda organize edilen “COP28 Multilevel Action,
Urbanization, Built Environment and Transport Day” etkinligi kapsaminda farkli konu basliklar
altinda yapi endustrisini ilgilendiren calisma gruplari kurulmus ve ortak hedefler belirlenmistir.

Yapi Sektoru Calisma Grubu

27 Ulkenin destegi ile kurulan ¢galisma grubuna Fransa ve Fas delegeleri liderlik etmektedir.
Grubun amaci sifira yakin CO, salimina sebep olan dayanikl binalari 2030 itibariyla insaat ve
yapi sektorinin yeni normu haline getirmektir. Yapi ve insaat sektériinin isinma ihtiyaci kaynakli
olugsan emisyonlarin, kiiresel enerji kaynakli toplam emisyonlarin %40’ ina ulastigi tahmin
edilmektedir

Cimento Sektorii Calisma Grubu

Kanada ve BAE'nin liderliginde, Tiirkiye’nin de icinde bulundugu destek aciklayan Ulkelerin
katilmiyla kurulmus ¢alisma grubudur. Grup Uyeleri emisyonsuz gimento Urtinlerini ve tlrevlerini
2030 itibariyle kiresel olarak tercih edilen gimento tipi kilmak i¢in politikalar tretmek ve beraber
calismak icin bir araya gelmislerdir. Kanada, kendi gimento endiistrisini net sifir emisyon
seviyesine nasil gotiirecegini acikladigi detayl bir yol plani galismasi agiklamis ve
uygulamaya koymus olmasi sifatiyla ¢alisma grubunun liderligini Gistlenmistir.

Sifir Atik Calisma Grubu /

WASTE MAP

Bircok farkl hiikimet, vakif ve 6zel sektor kurumlarinin temsilcilerinin bir araya gelerek
olusturdugu bu c¢alisma grubunun temel hedefi; atik yonetim sektérinin tamamiyla
karbonsuzlasmasi hedefine bagl kalarak atiklarin déngisel ekonomiye kazandirilmasi ile ilgili
projeleri desteklemek ve yayginlastirmaktir.

Atik Haritas1 (WASTE MAP) uydu destekli gozetleme teknoloijilerini kullanarak atik kaynakli
metan emisyonlarinin takibi ve élglimesi i¢in olusturulmus tirindn ilk 6rnegdi ve kiresel bir
platformdur. Teknoloji platformunun gelistiriimesinde; Global Methane Hub, Google.org, Rocky
Mountain Institute gibi kurumlar birlikte galismistir. Yerel hikimetler ve sivil toplum drgutleri
platformu kullanarak metan emisyonlarini takip edip engelleyebileceklerdir. Platformun ilk etapta
yaklasik 100 milyon insanin yasadigi 20 kuresel megakenti takip edebilecek kapasitede devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Kaynak: Roadmap to Net-Zero Carbon Concrete by 2050, COP 28
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COP 28 Cimento Sektdrt Calisma Grubu kurucu U
sektorinun karbondan arindiriimasina yerel gevre

Dunyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Ikelerinden olan Kanada, ¢cimento ve beton
politikalari arasinda oncelik vermis ve net

sifir emisyon hedefi kapsaminda 2022 yilinda Net Sifir Karbon Beton Yol Plani (Roadmap to

Net-Zero Carbon Concrete) yayimlamistir. Kanada
ulkelerden ayrigmaktadir.

bu alandaki detayli galismalari ile diger

Kanada’nin Ozel Durumu

Y
A M

sekilde "Kanada Cimento ve Beton Endustrisi 2050

Mayis 2023’te Kanada Cimento Birligi (Cement Association of Canada) Kanada Hukumeti ile entegre bir

Net Sifir Beton Eylem Plani" (Eylem Plani)

yayimlamistir. Bu eylem plani 2050 Net sifir hedeflerinde bulunan 2030 yilinda kadar ¢imento ve beton

sektord kaynakli CO, emisyonlarini %40-45 oraninda azaltma hedefine ve Kiresel Cimento ve Beton
Birligi'nin (GCCA) yayinlanan Net Sifir Beton Yol Haritasina uygun bir sekilde hazirlanmistir.

Grafik 123

CO, Salimi Azaltim Oranlari (%)

Grafik 124

CO, Salimi Azaltimi (megaton)

Beton Kullanim Etkisi®
Karbon )
Yakalama W Klinker

Teknolojisi

Insaat

19%

Beton Cimento

(*) Beton Kullanim Etkisi: Beton bir CO, yutucusudur. Zamanla atmosferdeki
CO,, betondaki kalsiyum hidroksit ile reaksiyona girerek kalsiyum karbonat
olusturur; bu, betonda kullanilan ¢cimento yapilirken meydana gelen kimyasal
stirecin tersine gevrilmesidir. Bu, hem g¢imentonun hem de kullanildigi betonun
(¢imento) tiim yasam boyu CO, ayak izini azaltmaktadir.

(%) Betonun karbonatlanmasi, havadaki CO, ile betondaki kalsiyum hidroksit ve
hidratlanmis kalsiyum silikat arasindaki kimyasal reaksiyonun esas olarak
karbonat olugturmasidir. Bu kimyasal reaksiyonlarda karbonatlarin olusumu
kalici CO,'nin kalici olarak tutulmasina yol agmaktadir.

Ozel sermayenin karbonsuzlastirma ve temiz teknoloji
projelerine hizla yatirim yapilmasini hizlandirmak,
Kanada ekonomisinin cesitlenmesine katkida
bulunmak, Kanada'nin iklim hedeflerine ulasmasina
yardimci olmak amaciyla 15 milyar $'lik Kanada
Blyime Fonu kurulmustur. Kanada net sifir hedeflerini
planlarken sektor kaynakli salimlari 6 ana baslhk
altinda incelemektedir. Ozellikle (ilke igerisinde
endustri kaynakli CO, salimlarinin yarisindan fazlasina
sebep oldugu ifade edilen klinker, ¢cimento ve beton
Uretimi kaynakli CO, salimlari azaltmaya yonelik
spesifik plan ve hedefler Net Sifir Karbon Beton Yol
Plani dokiimaninda paylagiimaktadir.

Klinker Uretim agsamasinda kémur ve petrokok
kullaniminin azaltiimasi, alternatif yakit kullaniminin
yayginlagsmasi, ¢cimento-klinker oraninin azaltiimasi,
karbon yakalama teknolojilerine yatirimin tesvik
edilmesi gibi ana basliklar altindaki aksiyonlarin hayata
gecirilmesiyle 2030 yilina kadar 6,6 megaton CO,
kaynakli ve kimule 15 megaton sera gazi kaynakl
emisyonun ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir.

Kaynak: Canada’s Cement and Concrete Industry Action Plan to Net-Zero

Klinker
Cimento

Beton

ingaat
Karbonatlanma?
Karbon Yakalama
Net Salim

2020 2030
Grafik 125
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Son yillarda, ingaat sektérindeki yatirimlar endistrinin yenilik yapma, suregleri optimize etme,
dijitallesme ve daha surdurulebilir hale gelme konularindaki artan ivmenin bir sonucu olarak
benzeri gorulmemis seviyelere yukselmistir.

ingaat sektoriine ait oyuncular CO, emisyonlarini azaltma, kiiresel, ulusal ve yerel tedarik zincirleri yonetimi
gelistirme, verimliligi arttirma ve atik azaltma gibi sorunlara ¢éziimler Uretme baskisi altindadir. Bu sorunlara ¢ézim
bularak, daha direngli yapilar Uretmek ve dogal kaynaklara daha saygili bir endustri olma 1s1g1 altinda, insaat
sektorinl degistirecek birgok start-up vardir. Bu start-uplarin incelendikleri ana basliklar ve 2022°de bulduklari
¢6zlmlere gore dne ¢ikan bazi girisimciler asagidaki gibidir;

Artinlmis Uretkenlik Jinsaatin Gelecegi

insaat sektorii deger Robot ve makine destekli
zincirindeki igbirligi, uygulamalar ile gelismis
iletisim ve koordinasyon ingaat malzemeleri
verimliligini artirararak alanlarinda teknolojiler
kaliteyi maksimize gelistirmeye
etmeyi calisan
amagclayan girisimlerdir.
girisimlerdir.
Yesil insaat ) Ingaat
Diinyayi fazla -~.& |l Tedarik Zinciri
karbondan Sektore, ihtiyag
kurtarmayi hedefleyen duyduklari kaynaklari
dénguisel ekonomiyi efektif bir sekilde saglama
destekleyen galigmalar [ konusunda yardimci olan
yapan girisimlerdir. kaynak temini, envanter P o
yonetimi yapan ot ﬁ%ﬂmpm:
girisimlerdir. -
Grafik 126
2022 yilinda ingaat sektériindeki 228 start-up Anlagma Turiine Gore Yatinmlar (#)
sirketine toplamda 5.4 milyar $ yatirim yapilmistir. o1 w 228
En fazla yatirrm tohum agsamasinda olan start- & NI
uplara yapilirken, sektérde 20 tane satin-alim 53
gergeklesmistir. insaat sektoriinde en fazla
yatirimin gergeklestigi ilk 5 iilke ise sirasiyla ABD, 27 20 25
ingiltere, Kanada, Avustralya ve Israil olmustur. 8 4
g = = £ 2 = 3
< () (& e 5] () I
Grafik 127 P ? ? % ? K °
Segmentlere Gore Yatinm Harcamalari (mn $) @
2.782 2022 yilinda arttinlmig tiretkenlik alaninda
5.4 ¢oziimler sunan start-uplar en fazla yatirim alan
milyar $ sirketler olmustur. Bu bliylk Olglide daha az 6n
sermaye gerektirmesi ve kisa vadeli ylksek yatirim
1.191 getirisine sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
795 Oniimiizdeki yil da bu kategorinin yiiksek yatirim
612 alacag ongorulurken, sirketlerin artan gevresel
.—_l hedeflerinden dolayi yesil ingaat alanindaki start-
— T ) - uplara yapilan yatirimlarin artmasi beklenmektedir.
Amrllm@ Insaatin Yesil Ingsaat Insaat Tedarik
Uretkenlik Gelecegi Zinciri

Kaynak: Crunchbase, Halka Agik Kaynaklar
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Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Tarihsel olarak start-up kuruculari ve yatirimcilar gegtigimiz birkag yil dncesine kadar ¢imento ve
beton sektoriyle ¢ok fazla ilgilenmemiglerdir. Fakat son yillarda, iklim degisikliginin dinya
genelinde yarattigi baski sonucunda en yaygin olarak kullanilan bu iki yapi malzemesinin
karbon ayak izini azaltmaya yonelik gozUmler Ureten bir ¢ok girisim kurulmustur.

Son iki yil icerisinde, yatirnmcilar ¢cimento ve beton odakl start-uplara yuksek miktarda yatirrm yapmiglardir. Asagida
verilen listede yer alan sirketlerin su ana kadar topladigi 6zkaynak finansmani yaklasik 480 milyon $'dir. Bu yatirimin
¢ogu iklim degisikliginin yarattigi baski ve gelecege yonelik yapilan hedefler gercevesinde son iki yilda
gergeklesmistir. 2023 yilinda en fazla yatirim alan sirket ise, gelistirdigi teknolojiyle CO,’yi betonda hapsetmeyi
saglayan CarbonCure Technologies olmustur.
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Kaynak: Crunchbase, Halka Agik Kaynaklar
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Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Tarihsel olarak start-up kuruculari ve yatirimcilar gegtigimiz birkag yil dncesine kadar ¢imento ve
betonla ¢ok fazla ilgilenmemiglerdir. Fakat son yillarda, iklim degisikliginin dinya genelinde
yarattigl baski sonucunda en yaygin olarak kullanilan bu iki yapi malzemesinin karbon ayak izini
azaltmaya yonelik gozumler Ureten bir ¢ok girisim kurulmustur.

Asagida bilgileri paylasilan start-up sirketler; inovasyon ve siirdiriilebilirlik odakli olarak ¢cimento ve beton
sektdrinde faaliyet gdstermekte olup, malzeme doniisiimii, karbon azaltma teknolojileri ve ¢evresel etkilerin
minimize edilmesi gibi alanlarda g¢esitli c6zimler sunarak sektére dnemli katkilarda bulunmaktadir.

Cimento Uretiminde geleneksel
yontemler yerine "alkali-fizyon"
kullanarak Portland gimentosuna
gbre %85 daha az emisyonla

MATERIAL
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¢imento Uretmeyi hedeflemektedir.
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Kaynak: Crunchbase, Halka Agik Kaynaklar
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Kurumsal girigsim sermayesi, kisaca CVC olarak bilinen, kurumsal sirketlerin yenilik ve stratejik
getiriler pesinde kosmak amaciyla start-up'lara dogrudan yatinnm yapma, hizlandirma veya test
etme pratigidir. Holcim, net sifir ve surdurilebilirlik hedefleri kapsaminda Holcim Maqger
Ventures adl girisim sermayesi ve agik inovasyon birimini baslatmistir. insaat sektériindeki
oncu start-uplara yatirrm yapan Holcim Mager Ventures, Holcim’in yesil bUylme stratejisinin
onemli bir pargasidir.

HOLCIM
vm*wmsm
Yatirim Alanlari
Surdurulebilir Yapi Donustlricu Yapi

Yapl ve insaat sektoriindeki insaat faaliyeti asamalarindaki ve Gelecegin insaat sektorini
malzemelerin uretildigi ve ingaat sektorindeki karmasgik tamamen dénustirmek icin yeni
kullanildigi yontemleri yaplyi sadelestiren, deger zincirini malzemeler ve yeni teknolojiler
degistirerek, emisyonlari buyuk yeniden tanimlayan ve verimliligi Ureten girisimlere yatirim
olclide azaltmayi hedefleyen arttirmayi hedefleyen girisimlere yapmaktadir.

girisimlere yatinm yapmaktadir. yatirnm yapmaktadir.
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Holcim Gati Stratejisi

Holcim girigsim sermayesi kurgusu araciligiyla yaptigi yatirnrmlarin yaninda, 2021 yilinda belirlemis oldugu
2025 stratejileri kapsaminda gimento isine odaklanmaktan uzaklasarak katma degerli Griinlerdeki payini
arttirmaya karar vermistir. Bu portfdy dontsiminin bir pargasi olarak konutlardaki ¢ati sistemleri
pazarindaki varligini guclendirmeye 6ncelik vermistir.

Grafik 128

Uriin Segmentine Gore Net Satiglar (%) _
2025'e kadar grup satiglarinin %30’unu olusturacak sekilde

¢ozUmler ve drlnler segmentini baydtmek amaciyla

2021’den beri Holcim konutlardaki ¢ati sistemleri pazarinda
ﬁ ) faaliyet gosteren bir ¢ok sirketi satin almistir.
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Kaynak: Halka Acik Kaynaklar
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Cemex Ventures'in temel hedefi, Cemex’e yeni teknolojiler ve ¢cozumler saglayarak, stratejisini
ve pazardaki konumunu ilerletmektir. Cemex Ventures yatirimlarini ekonomik getirinin yani sira,
sektordeki onemli zorluklara yanit vermeye odaklanan teknolojilere ve insaat endustrisini
devrimlestirecek ¢ozimlere odaklamaktadir. Yatirim alanlarini; arttirnlmis tretkenlik, ingaatin

gelecegi, yesil ingaat ve ingaat tedarik zinciri olarak 4’e ayirmaktadir.

//:EITIEK

ventures

ingaat sektorii deger
zincirindeki isbirligi,
iletisim ve koordinasyon
verimliligini artirararak
kaliteyi maksimize
etmeyi amagclayan

Robot ve makine destekli
uygulamalar ile gelismis
insaat malzemeleri
alanlarinda teknolojiler
gelistirmeye calisan
girisimlere yatirim

Dunyay! fazla
karbondan kurtarmayi
hedefleyen dongtisel
ekonomiyi destekleyen
caligmalar yapan
girisimlere yatirm

Sektoriin oyuncularina
ihtiyac duyduklari
kaynaklari efektif bir
sekilde saglama
konusunda yardimci olan
kaynak temini, envanter

yonetimi yapan
girisimlere yatirnm
yapmaktadir.

girisimlere yatirim yapmaktadir. yapmaktadir.

yapmaktadir.
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Anla§ma Tiirtine Gore Yatinmlar (#)

1’

Tohum Erken
Asama
Grafik 131

41

Cemex Ventures, kuruldugu yildan itibaren 41
yatirim yapmis su anda portfdylinde 22 sirket
bulundurmaktadir. Yatirimlarinin cogunu tohum
asamasindaki sirketlere yapan Cemex
Ventures’in bu asamadaki sirketlere yaptigi
yatirim ortalama 1,6 mn $'dur.
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Diger

Geg A§ama Hizlandirici

Grafik 130

Yillara gore Yatirnmlar (#) Yatirimlarin Ortalama Biiyiikliigii (mn $)
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Kaynak: Pitchbook, Halka Agik Kaynaklar
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Kisaltmalar (1/2)

Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

%

+

AS.

AB-27

ABD

Adogim

Afyon Cimento
Akgansa
Ambuja Cements
Anhui Conch Cement
Ar-Ge

Arkoz Agri

As Cimento
Askale

B. Krallik

BAE

Bastas

Bati Anadolu
Batigim
Batisoke
Bogazici Beton
Bursa Cimento
Buzzi

Capital 1Q

CC

CCS

CCuU

CCus

ABD Dolari

yuzde

Euro

kiguktar

blyuktir

arti eksi

derece

Anonim Sirketi

Avrupa Birligi 27 tye ulke

Amerika Birlesik Devletleri

Adogim Cimento Beton San. ve Tic. A.S

Afyon Cimento Sanayi Turk A.S.

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Ambuja Cements Limited

Anhui Conch Cement Co., Ltd.
Arastirma ve Gelistirme

Arkoz Madencilik Sanayi Enerji A.S.
As Cimento A.S.

Askale Cimento Sanayi T.A.S.
Birlesik Krallik

Birlesik Arap Emirlikleri

Bastas Cimento ve Hazir Beton A.S.

Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayi
Anonim Sirketi

Batisoke Soke Cimento Sanayi T.A.S.

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
Buzzi S.p.A.

S&P Capital I1Q

Carbon Capture

Carbon Capture Storage
Carbon Capture and Utilzation

Carbon Capture,Utilisation,Storage

Cemburaeu

Cementir
Cementos Molins

Cemex

China National
Building Material
Cimbeton

Cimentas
Cimko

Cimsa

Cimsa Cementos
Espafia

CK

CMIE
CO,
COVID-19
CRH
Darica Fabrikasi
ECRA
EMIS
EPDK
EPIAS
ERMCO
ETKB
Eurostat
FAVOK
Fergim

ft

G. Kore
G20

GCCA

Goltas

GSYIiH
Heidelberg
Holcim

European Cement Association (Avrupa Cimento
Birligi)

Cementir Holding N.V.

Cementos Molins, S.A.

Cemex, S.A.B. De C.V.

China National Building Material Co., Ltd.

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi
Elemanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Cimentag Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S.
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimsa Cementos Espafia, S.A.U

Cimento Uretim Kapasitesi

Center for Monitoring Indian Economy
(Hindistan Ekonomisini izleme Merkezi)

Karbondioksit

Koronavirus Salgini

CRH plc

Darica Cimento Fabrikasi

European Cement Research Academy
Emerging Market Information Service
T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Eneriji Piyasalari igletme A.S.

European Ready Mixed Concrete Organization
(Avrupa Hazir Beton Organizasyonu)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
European Statistics (Avrupa istatistik Kurumu)
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik
Ferpa Cimento A.S.

Feet (uzunluk 6lgtisi birimi)

Glney Kore

Group of 20 (G20 Ulkeleri)

Global Cement and Concrete Association
(Kiresel Cimento ve Beton Birligi)

Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S.
Gayri Safi Yurt ici Hasila

Heidelberg Materials AG
Holcim Ltd.
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IEA

IFC
IMF

Infomerics

ISO

JK Cement
JRC
KAP

keal
KCS

kg
KK

K.K.T.C.
km

Konya Cimento
kw

Limak

m.d.

Marmara

MEB
Medcem

MIT

NIS
Nuh Cimento
OECD

OosB

OVP

OYAK

OYAK Cimento

PT Semen Indonesia
PwC

Riyadh Cement

International Energy Agency
(Uluslararasi Enerji Ajansi)

International Finance Corporation

International Monetary Fund
(Uluslararasi Para Fonu)

Credit Rating Agency in India (Hindistan
Kredi Notlandirma Kurulusu)
International Organization for
Standardization (Uluslararasi
Standartlar Organizasyonu)

J.K. Cement Limited
Joint Research Center
Kamuyu Aydinlatma Platformu

kilokalori

KCS Kahramanmaras Cimento Beton
Sanayi Ve Madencilik isletmeleri A.S.

kilogram
Klinker Uretim Kapasitesi

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
kilometre

Konya Cimento San. A.S.
kilowatt

Limak Cimento San. Ve Tic. A.S.
mevcut degil

YD Madencilik A.S.

Milli Egitim Bakanhgi
Medcem Madencilik ve Yapi
Malzemeleri San. Tic. A.S.

Massachusetts Institute of Technology
milimetre

milyon

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret
AS.

Net Isletme Sermayesi

Nuh Cimento Sanayi A.S.

Organisation for Economic Co-operation
and Development (Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgitii)

Organize Sanayi Bolgesi

Orta Vadeli Program

Ordu Yardimlagsma Kurumu
Oyak Cimento Fabrikalar A.S.
PT Semen Indonesia Tbk
PricewaterhouseCoopers

Riyadh Cement Company

S&P

Sabanci

Safi

San.

SCF

S]]

Seza Cimento

Shree Cement

Soma
Sénmez

SOTACIB

T.C.
TCC

TEIAS
THBB
Tic.
TiM
Titan
TL
Tragim

TUIK

TURKGIMENTO

TW

UEPG

Ultratech

vb.

Vezirhan

Vicat

Votorantim

Xinjiangtianshan

Cement
Yatirim Faal.

YBBO

Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Standard and Poor’s

Haci Omer Sabanci Holding

Safi Cimento Uretim San. Tic. A.S.
Sanayi

Societe des Ciments (Cimento Sirketi)
Sirket Degeri

SYCS insaat ve Cimento A.S.

Shree Cement Limited

Soma Cimento Madencilik Beton Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Sénmez Cimento Yapi ve Madencilik Sanayi
Ticaret A.S.

Société Tuniso-Andalouse de Ciment Blanc S.A.

Turkiye Cumhuriyeti
Taiwan Cement Corporation

Tiirkiye Elektrik lletimi A.S.
Tarkiye Hazir Beton Birligi

Ticaret

Tirkiye Ihracatgilar Meclisi

Titan Cement International S.A.
Tark Lirasi ()

Tragim Cimento A.S.

Tirkiye Istatistik Kurumu

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi

Tera-Watt

European Aggregates Association (Avrupa
Agregalar Birligi)

Ultratech Cement Limited

ve benzeri

Vezirhan Cimento A.S.

Vicat S.A.

Votorantim Cimentos S.A.

Xinjiang Tianshan Cement Co Ltd

Yatirim Faaliyetleri

Yillhk Bilesik Blytime Orani
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Kaynakga (1/3)

Afyon Cimento Faaliyet Raporu (2023)

Akcansa Faaliyet Raporlari (2019,2020,2021,2022,2023)

Bastas Faaliyet Raporu (2023)

Bati Anadolu Katologu

Beyaz Portland Cimentosu TS 21 Standartlari, Bilesim, Ozellikler ve Uygunluk Kriterleri
Bloomberg

Bogazici Beton Faaliyet Raporu (2023)

Bursa Cimento Faaliyet Raporu (2023)

Buzzi SpA (2001), Environment and Safety Report 2001

Buzzi SpA (2020), Sustainability Report 2020

Buzzi SpA (2021), Our Journey to Net Zero

Buzzi SpA (2021), Sustainability Report 2021

Buzzi SpA (2022), Sustainability Report 2022

Capital IQ

Cembureau (2022), Activity Report

Cembureau Key Facts and Figure (2023,Haziran)

Cement Association of Canada (2023), Canada’s Cement and Concrete Industry Action Plan to Net-Zero
Cementir Holding (2022), Sustainability Report 2022

Cementir Holding (2023), Climate Change 2023

Cemex Ventures (2023), Top 50 Construction Technology Startups: Report 2023
COP28 Website (2023)

Crunchbase

CW Research, Global White Cement Market and Trade Report 2021 Update
Cimbeton Faaliyet Raporu (2023)

Cimentas Faaliyet Raporu (2023)

Cimsa Faaliyet Raporlari (2019,2020,2021,2022,2023)

European Aggregates Association website, 2022 Figures

GCCA, Concrete Future Roapmap

Global CCS Institute (2023), Global Status of CCS 2023, Scaling Up Through 2030
Global Cement, Global Cement Magazine 2021

Global Cement, Global Cement Magazine 2022

Government of Canada (2022), Roadmap to Net-Zero Carbon Concrete by 2050
Goltas Cimento Faaliyet Raporu (2023)

Heidelberg Materials (2019), 2019 Full Year Presentation

Heidelberg Materials (2020), 2020 Full Year Presentation

Heidelberg Materials (2022), Annual and Sustainability Report 2022

Holcim (2019), Integrated Annual Report 2019

Holcim (2019), Sustainability Performance Report 2019

Holcim (2020), Integrated Annual Report 2020

Holcim (2020), Sustainability Performance Report 2020
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Holcim (2021), Integrated Annual Report 2021

Holcim (2021), Strategy 2025 - "Accelarating Green Growth"
Holcim (2021), Sustainability Performance Report 2021

Holcim (2022), Climate Report 2022

Holcim (2022), Integrated Annual Report 2022

Holcim (2022), Sustainability Performance Report 2022

Holcim (2023), Climate Report 2023

Holcim (2023), Decarbonatization Day 2023

Holcim (2023), Roofing Day 2023

IEA Cement Report

IEA, Net Zero by 2050 A Roadmap for the Global Energy Sector
Kamu Aydinlatma Platformu

Konya Cimento Faaliyet Raporu (2023)

Limak Dogu Anadolu Cimento San. Ve Tic. A.S. (2024), izahname
Maden Tetkik ve Arama Genel Mudarlagu

Natural Resources Canada, Office of Energy Efficiency (2001), Energy Consumption Benchmark Guide: Cement Clinker
Production

Nuh Cimento Faaliyet Raporlari (2019,2020,2021,2022,2023)

Oyak Cimento Faaliyet Raporlari (2019,2020,2021,2022,2023)

Pitchbook

S&P Global

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2019,0cak), Verimlilik Dergisi

The Business Research Company (2023), Global Cement and Concrete Products Market Briefing 2023

The ECRA Technology Papers (2022), State of the Art Cement Manufacturing Current technologies and their future development
TradeMap Veritabani

TS EN 197-1 Cimento Standartlan

TS EN 197-5 Cimento Standartlar

TUIK Veritabani

TURKCIMENTO (2022), Gimento ve Yeni Nesil Enerji Kaynaklari

TURKCIMENTO (2022), Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama

TURKCIMENTO (2022), Tiirk Cimento Sektérii

TURKCIMENTO (2022, Aralik), Aylik Ekonomik Rapor

TURKGCIMENTO (2023), Diisiik Karbon Hedefinde Diisiik Klinkerli Cimentolar

TURKCIMENTO Turkiye Gimento istatistikleri (1997-2023)

TURKCIMENTO ve Cembureau (2022,Aralik), Evsel Aritma Camurunun Gimento Uretiminde Kullaniimasinin Faydalari
TURKCIMENTO ve Cembureau, 2050 Hedefleri ve ikincil Malzemelerin Rolii

TURKCIMENTO ve Cembureau, AB Cimento Endiistrisinde ikincil Ham Madde Kullanimi

Turkiye Bankalar Birligi

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgi, Strateji ve Bitge Baskanhgi (2023), 2023 Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Raporu
Tiirkiye Cumbhuriyeti Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii

Tiirkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2018), Hazir Beton imalati, Kaynak Verimliligi Rehberi
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Kaynakc¢a (3/3)

Dinyada ve Turkiye’de Cimento Sektori

Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2022), Cimento Sektér Raporu 2021

Turkiye Hazir Beton Birligi (2022), Sektér Raporu

Tirkiye Hazir Beton Birligi (2022), Tiirkiye Hazir Beton Sektorii Istatistikleri 2022
Tirkiye Teknoloji ve Gelistirme Vakfi (2015), Cumhuriyet Tiirkiye'sinin Sanayilesme Oykiisii

U.S. Depertmant of the Interior, U.S. Geological Survey (2023), Mineral Commaodity Summaries 2018

U.S. Depertmant of the Interior, U.S. Geological Survey (2023), Mineral Commodity Summaries 2019

U.S. Depertmant of the Interior, U.S. Geological Survey (2023), Mineral Commodity Summaries 2020

U.S. Depertmant of the Interior, U.S. Geological Survey (2023), Mineral Commodity Summaries 2021

U.S. Depertmant of the Interior, U.S. Geological Survey (2023), Mineral Commaodity Summaries 2022

U.S. Depertmant of the Interior, U.S. Geological Survey (2023), Mineral Commaodity Summaries 2023

World Bank Veri Tabani

Bu kaynaklarin yani sira, asagida belirtilen halka agik sirketlerin 2019-2023 dénemine ait faaliyet raporlari, finansal raporiari, yatirimcei

sunumlari ve siirdlirtlebilirlik raporlari, raporun ilgili béliimlerinde kullaniimistir.

+  Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S.
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

*  Ambuja Cements Limited
Anhui Conch Cement Co., Ltd.

*  Bastas Cimento ve Hazir Beton A.S.
Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S

*  Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayi Anonim Sirketi
Batis6ke S6ke Cimento Sanayi T.A.S.

*  Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

* Buzzi S.p.A.
Cementir Holding N.V.
Cemex, S.A.B. De C.V.
China National Building Material Co., Ltd.
CRH plc

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.

Cimentas Izmir Gimento Fabrikasi Tiirk A.S.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Goltas Géller Bélgesi Cimento San. ve Tic. A.S.
Heidelberg Materials AG

Holcim Ltd

J.K. Cement Limited

Konya Cimento San. A.S.

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Nuh Cimento Sanayi A.S.

Oyak Cimento Fabrikalari A.S.

PT Semen Indonesia Tbk

Riyadh Cement Company

Shree Cement Ltd

Titan Cement International S.A.

Ultratech Cement Limited

Vicat S.A.

Votorantim Cimentos S.A.

Xinjiang Tianshan Cement Co Ltd
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