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3 | Sorumluluk Reddi Beyani

Bu yayin, sadece ilgili alanlarda genel rehberlik sunar, profesyonel tavsiye niteligi tagsimaz. Yayin icerigi
ile ilgili alanlarda, profesyonel tavsiye almaksizin sadece bu yayinda yer alan bilgilere gére hareket
etmeniz dnerilmez. Bu yayin igerisinde, yalnizca halka agik kaynaklardan elde edilmis ve c¢esitli veri
tabanlarindan derlenmis bilgiler dikkate alinmaktadir; halka acik farkli kaynaklardan saglanmis ve yayin
icerisinde kullaniimig bilgilerin kaynaklari ifade edilmistir. Yayin icerisinde ismi gecen sirketler, kurumlar
veya kuruluslar ile birebir gérisulmemistir, uzmanlar ile anket veya soru-cevap niteliginde réportajlar
gerceklestiriimemigtir. PwC Turkiye, bu yayinda yer alan bilgilerin ve tahminlerin dogrulugu, gincelligi,
eksikligi ya da tamligi konusunda agik¢a ya da zimnen higbir kanit ya da glivence sunmaz. Kanunlarin
izin verdigi 6lgcide PwC Turkiye, PwC uye sirketleri, calisanlari ve temsilcilikleri, bu yayinda yer alan bilgi
ve tahminlere dayali olarak siz veya bagka biri tarafindan eylemi veya ihmali nedeniyle sorumlu ya da
yukimlid tutulamaz.
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Degerli Okuyucular,

Tarim sektoriinin en 6nemli amaci kiresel anlamda saglikli, glivenli ve
surdardlebilir gidaya erisimin saglanmasidir. Tarim sektort bu yonuyle artan
dinya ntfusunun gida ve giyim gibi temel ihtiyaglarini karsilarken toprak ve su
gibi dogal kaynaklarin strdurtlebilir ve verimli kullanimini tesvik etmede énemli
rol oynamaktadir. Turkiye; genis tarim alanlari, uygun iklim kosullari ve guglu
Uretim altyapisi ile kiresel tarim sektoriinde stratejik bir oneme sahiptir. Yerli
Uretimin desteklenmesi, tarimda yenilikgi gozUmlerin tesvik edilmesi ve
surdurdlebilir tarim politikalarinin gelistiriimesi sektériin gelecekteki biylimesini
sekillendirecektir.

Modern tarim uygulamalarinin merkezinde ise verimliligi koruyan ve tretimde
surekliligi saglayan mekanizasyon, bitki koruma ve bitki besleme trUnleri gibi
tarim kimyasallari ve dijitallesme yer almaktadir. iklim degisikligi, su kaynaklari
ve ekilebilir tarim arazilerinin azalmasi, toprak verimliligindeki diisus ve biyolojik
cesitliligin korunmasi gibi kritik konular tarim sektérini yeni ¢ézimler
gelistirmeye zorlamaktadir. Bu ¢ercevede tarim kimyasallarinin gevresel
etkilerinin dustnulerek bilingli kullanimi ve sirdarulebilir tarimsal Gretim
modellerinin benimsenmesi buyik énem tasimaktadir. Tarim kimyasallari
bitkilerin verimliligini saglarken, hastalik ve zararlilara karsi elde edilecek
mahsulln sudrdlrulebilirligine destek olmaktadir. Gelisen biyoteknoloji ve dijital
tarim uygulamalari, tarim kimyasallarinin daha hassas ve etkin kullanimini
saglayarak Ureticilere daha verimli gevre dostu ¢ozimler sunmaktadir.

Tohum sektoérd, tarimsal Uretimin temelini olusturarak gida glvenligini
saglamada kritik bir rol oynamaktadir ve kiresel lgekte biyogesitliligin
korunmasina katkida bulunmaktadir. Son dénemde tarim kimyasallari alaninda
faaliyet gosteren sirketler incelendiginde “tohumdan hasada” glvenli gidaya
erisim bakis agisiyla tohum alaninda ciddi yatirmlar yapildidi gérilmektedir.
Turkiye'de tohum sektoru yerel gesitliligi koruyarak ve ileri i1slah tekniklerini
benimseyerek hem i¢ pazarda tarimsal verimliligi artirmakta hem de uluslararasi
rekabet giclnl gelistirmektedir.

Bu rapor, tarim kimyasallari sektértintin giincel durumunu, sektérdeki teknolojik
gelismeleri ve gelecege yonelik egilimleri kapsamli bir sekilde analiz etmektedir.
Ayrica, tarim ve tohumculuk gibi sektorlerle dogrudan baglantili alanlara da isik
tutarak, sektor profesyoneller igin stratejik bir bakis agisi sunmayi
amaglamaktadir. Rapor kapsaminda, bitki besleme, bitki koruma ve tohum
alanlarinda kuresel ve Turkiye pazarlarindaki gelismeler detayli bir sekilde ele
alinarak, tarim sektérinin dinamiklerinin anlatiimasi hedeflenmistir.

Bu dinamik sektdrdeki gelismeleri ve firsatlari inceleyerek, sektérdeki trendler ve
yenilikler hakkinda bilgi sahibi olmanizi amaghyoruz. Raporun, sektor
profesyonelleri ve ilgili tim taraflar igin degerli bir kaynak olmasini umuyoruz.






| Tarim Sektorii Genel Goriinimi

2023’te kiiresel GSYH 106tr $ ulasirken, ABD, Cin ve Almanya gibi
blyiik ekonomiler dijital donlsiim, teknolojik yenilik ve gigli ic talep ile buyumeyi
yonlendirmistir. Enflasyonun kontrol ediimeye baslanmasi ve pandemi sonrasi
toparlanma destekleyici faktorler olmustur. Gelismekte olan ekonomiler ise kuresel
ekonominin ¢esitlenmesine katki saglamistir.

Kuresel Capta 2023 Yilinda GSYH’si
En Biiyiik 10 Ulke

ABD &=

27,7 Trilyon $

Pandemi sonrasi para
politikalari ve tesvikler, para
arzini artirip enflasyonu

g i n ‘ yukseltirken, teknolojik
geligsmeler ve dijitallesme

17,8 Trilyon $ verimliligi artirarak
buyumeyi desteklemistir.

Geligmekte olan Ulkeler

. yuksek buyume oranlariyla

dunya ekonomisine katki

saglarken, gelismis

ekonomiler daha istikrarl bir

Almanya
4,5 Trilyon $

J ap on ya . baylume iz!gmi§tir. Bolgesel
) stratejiler ve yatirmlar,

4,2 Trilyon $ gelecekteki ekonomik
dengeyi sekillendirecek

‘ onemli faktorler olarak éne

H| nd|Stan % ctkmaktadir.

3,6 Tril T
rilyon $ Kiiresel GSYH’nin Son 5 105,7

ing"tere _dlb_ Yildaki Degisimi (tr $) 1

3,4 Trilyon $ > COVID-19 /’ 101,4
974

Fransa ‘ '

3,1 Trilyon $
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Italya ‘ '
2,3 Trilyon $

Brezilya @
2,2 Trilyon $ oo

s | )

Kaynak: IMF
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| Tarim Sektorii Genel Goriinimi

ABD, Cin ve Hindistan, zengin dogal kaynaklari, teknolojik inovasyonlari ve
uluslararasi ticaretteki etkin rolleri sayesinde diinya ¢apinda tarim tretiminin

onemli bir kismini olusturmaktadir. Bu Ulkeler sanayi ve hizmet sektorlerinin
yani sira, tarimda modern teknolojiler kullanarak dogal kaynaklarini etkin bir sekilde
degerlendirmekte ve verimliliklerini artirmaktadirlar.

Kuresel Capta 2023 Yilinda Tarim GSYH'’si
En Biiyiik 10 Ulke

Cin

1.267 Milyar $

Hindistan
571 Milyar $

ABD

277 Milyar $

Enerji
Fiyatlar

Endonezya
lien 172 Milyar $
Degisikligi

Fiyatlari 136 Milyar $

A
a Brezilya
Urdn
n &

' Nijerya

83 Milyar $

Pakistan
79 Milyar $

Tiirkiye

9
v,

- Dogal
Afetler
Tarim

Kiresel Tarim Uriinleri Pazarini Etkileyen Faktorler

69 Milyar $
\reknolojilerif % MekS | ka
; Tiiketici * 68 Milyar $
» Tercihleri
Ticaret £ Tarim
Anlasmalar, Politikalari Rusya
. 68 Milyar $

Kaynak: PwC Analizi, Diinya Bankasi



8 | Tarim Sektorii Genel Gorlinimi

Nufus artigi, tarim drunlerinin Gretim hacmini dogrudan etkileyerek artan gida
talebine yol agmaktadir. 2024-2028 yillarinda, kuresel tarim urtnleri tretim
hacminin yillik bilyime oraninin %1,4 olacagi ongoriulmektedir.

Uretim hacmindeki artisin, niifus artis beklentisiyle paralel bir sekilde ilerlemesi
beklenmektedir.

Kiiresel Tarim Uriinleri Uretim Hacmi ve Niifus
Beklentileri

1 YBBO: %0,8 |

mmmm mrton = emrkisi

Artan nufusla birlikte gida talebinin de hizla
arttig1 goérulmektedir. NUfusun artmasi, daha
fazla tarim UrGnUne olan ihtiyaci dogururken
ayni zamanda Uretim kapasitesinin artiriimasi
gerekliligini de beraberinde getirmektedir.
Tarim drunlerinin Uretiminde
yasanan verimlilikteki iyilesmeler, bu
taleple basa c¢ikabilmek igin kritik bir rol
oynamaktadir. Ayrica, strdurulebilir tarim

uygulamalari ve teknolojik yenilikler,
uretim verimliligini artirarak kiresel pazarin
blylmesine katki saglamaktadir. Artan gida
talebine yanit verebilmek igin sirketler, tretim
sureclerini daha verimli hale getiren ileri

teknolojilere yatirrm yapmali ve
cevresel surdurulebilirligi g6z 6ninde
bulundurarak tarim uygulamalarini modernize
etmelidir.
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Tarimda diinya ¢apinda one ¢ikan ulkeler; genis yuzolgumleri,
verimli topraklar ve gelismis tarim teknikleriyle sektorde one

citkmaktadir. Bu llkeler, kiiresel gida Uretiminin blyik bir kismini karsilayarak
belirli Grinlerde onemli role sahiptir. Kiresel gida zinciri, bu tlkelerin Uretim ve
pazardaki guglu pozisyonlariyla sekillenmektedir.

Kiresel Tarim Uriinleri Pazarinda One Cikan

Ulkeler

Sera tarimi ve
cicekgilik iretiminde diinya
lideri olup, kiguk ylizolgimune
ragmen yuksek tarimsal
verimliligi ile dikkat cekmektedir.

Misirve soya

fasulyesi uretiminde
dikkat gekmektedir. Ulke,
tarimda ileri teknoloji ve
yenilikgi giftcilik yontemleri
kullanmaktadir.

ABD

Bugday, misir

ve uzum i]r?tir;ni ile Eransa
Avrupa'nin en buyik
tarim Ureticilerinden

biridir.

Soya fasulyesi,
misir ve

bugday dretimiyle
taninan Arjantin, tarim

sektorinde onemli bir
ihracatgidir.

Arjantin

Hollanda

Bugday, arpa,

patates uretiminde gugli
bir aktor olup, genis tarim
arazileri sayesinde yuksek
Uretim kapasitesine sahiptir.

Rusya

Palmiye yagi ve
piring tretimiyle 6ne

_ cikmaktadir. Tarim,
, ulkenin ekonomisinde

Endonezya

onemli bir rol
oynamaktadir.
2

Dunyanin en blyuk
piringve pamuk
ureticisi olup, tarmda ~ Gin
modernizasyon ve

teknoloji entegrasyonu
ile dikkat cekmektedir.

i
e v = I
1 1
| | .
1 1
- i
Soya fasulyesi, ! Piring ve bugday,
kahve, seker kamisi i tiretiminde Cin’'den sonra
Uretiminde duinyanin en Brezilya : lider pozisyondadir. Hindistan
blyuk Ureticilerindendir ve : Tarim sektorl ulke
genis ekilebilir alanlara sahip : ekonomisinin buyuk bir
olmasiyla 6ne ¢ikmaktadir. ; kismini olugturmaktadir.
Karadeniz bolgesindeki < .
elverisli iklim kosullari Bugday, arpa ve ylin
o findik Tiirki Uretiminde buyudk bir Uretici
|.Ie dlfnya I i ’ Ltk olup, genis tarim arazileri ve T
Incir ve kKiraz modern tarim teknikleriyle 6ne

Uretiminde liderdir.
Kaynak: PwC Analizi, FAOSTAT

cikmaktadir.
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ABD 2023'de 171mr $ile en buyuk ihracatgi olurken, Cin ve Brezilya
sirastyla 149mr $ ve 146mr $ ile takip etmistir. Amerika ve Brezilya'nin en biyik

ihracat Grlinleri soya fasulyesi ve misir olup, Cin islenmis tarim Grlinlerinde
one gikmaktadir. Hollanda, Avrupa bolgesindeki tarim ihracati igin kritik gorev
alirken Fransa dunya ¢apinda sarap ihracatinda on plandadir.

En Biiyiik Tarimsal Uriin Ihracatcilari ve Ana Ticaret
Akisglar

Soya Fasulyesi
15mr $

Soya Fasulyesi
gﬁ Amr $

2023'te kuresel tarim ihracatlarinin parasal degeri, nominal
olarak 2010 yilina goére 1,7 kat daha ylksek olmustur. Son

yillarda, 6zellikle Rusya-Ukrayna Gerilimi gibi kiiresel
krizler tarim ticaretini etkileyerek zorluklar yaratirken kuresel
gida ticareti, pandeminin ardindan hizla toparlanarak istikrar
kazanmigtir. Bu suregte, soya fasulyesi ihracatindaki artis,
yuksek talep, biyodizel dretimi ve hayvancilik sektorindeki
blyUme gibi faktorlerle desteklenmistir; bdylece soya fasulyesi,
en fazla ihrag edilen tarim Urunu olarak 6n plana ¢ikmistir.

~1,9 Trilyon $

ihracatgi
Ulkeler

Toplam Kiiresel ihracat

Kaynak: PwC Analizi, FAOSTAT
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| Tarim Sektdri Genel Goriinimii

2023'de Gin 466mr $ile en bliyuk ithalatgi olurken Amerika ve Almanya
sirastyla 195mr $ ve 117mr $ ile takip etmektedirler. Soya fasulyesi, ithal
edilen Urunler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Gida ithalat ihtiyaci, yuksek nufuslu
ulkeler ve iklim kosullari nedeniyle gesgitli tarim Grunleri yetistiremeyen ulkeler
tarafindan, tiketim aligkanliklarina gore c¢esitlenerek ortaya ¢ikmaktadir.

En Biiyiik Tarimsal Uriin ithalatcilari ve Ana Ticaret
Akisglar

________________________________________________________________________________________________

Soya Fasulyesi ‘
15mr $ Y s,
(ad

ithalatci
Ulkele

Kuresel enflasyon ve fiyat artiglari, birgok ulkenin ithalat
maliyetlerini ylkseltirken, bugday, misir ve yagh tohumlar gibi
temel gida maddelerinin fiyatlari ithalat¢i Glkelerin butgelerini
zorlamistir. Jeopolitik krizler, 6zellikle Rusya-Ukrayna
Gerilimi, tedarik zincirlerini etkileyerek alternatif kaynaklara
yonelimi hizlandirmigtir. Cin ve Hindistan gibi buyuk nufuslu
Asya Ulkeleri, gida guvenligi icin ithalatlarini sirdurmasgtur.

~2,0 Trilyon $

Toplam Kiiresel ithalat

Kaynak: PwC Analizi, FAOSTAT
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Tarim girdileri, tarimsal Uretimin etkinligini artiran ve verimliligi saglayan
temel kaynaklardir. Tohumlar, gubreler, su ve tarim makineleri gibi girdiler bitkilerin
saglikli blylimesini desteklerken bu girdilerin cevresel ve ekonomik

kosullara uygun yonetilmesi gerekmektedir. Etkin girdi kullanimi, tarimsal
uretimin surduarulebilirligini saglamak icin kritik oneme sahiptir.

L Tohum

[[>—"1] Tarimsal Uretimin baslangi¢
noktasi olup bitkilerin
¢ogalmasini ve tarimsal
verimliligi belirleyen temel
girdilerden biridir.

r‘;ﬁ > Pestisit

Gubre @

Bitkilerin ihtiyag
duydugu besin
maddelerini saglamak
icin kullanilirken bitki
buyumesini ve
verimliligini
artirmaktadir.

O
Sulama@é...

Sulama, bitkilerin
blyUmesi igin

Iy

Zararllara, hastaliklara ve
yabanci otlara karsi
kullanilan kimyasal veya
biyolojik Urtnlerdir.

kritik Gneme ) )
sahiptir. Tarim Makineleri
» ve Ekipmanlari
Hayvancilik Traktorler ve ekim makineleri,
yapan ciftliklerde gibi ekipmanlar, tarimsal
hayvanlarin , igslemlerin etkin ve hizl bir

sekilde gerceklestiriimesini
saglamaktadir.

RJ Enerji

Sulama, i1sitma, sogutma ve
tarim makinelerinin
calistinlmasi gibi sureclerde
kullanilan enerji, tarimin
verimliliginde énemli rol
oynamaktadir.

._‘gToprak
S Duzenleyiciler

Topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik
Ozelliklerini iyilestirmek amaciyla kullanilan
organik ve inorganik maddelerdir. Toprak
yapisini duzenleyerek bitkilerin daha saglikli
blylUmesini saglamaktadir ve verimi

Kaynak: PwC Analizi artirmaktadir.

beslenmesi igin
kullanilan yemler
onemli bir girdidir.

G2
: . . 00
Is Gucu MM

Tarimsal faaliyetlerin
yurutilmesi igin gerekli
olan ig gucu, ozellikle
mevsimlik tarim iglerinde
kritik bir girdidir.

Hizmetler ve =

Danismanlik =

Tarim danigmanligi, egitim ve
teknik destek hizmetleri, ¢iftgilerin
modern tarim tekniklerini
ogrenmesine ve uygulamasina
yardimci olmaktadir.
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Son 20 yilda kuresel tarim sektoru, teknolojik yenilikler ve degisen
tarimsal politikalarla sekillenmigtir. Dijitallesme ve genetik muhendislik gibi
teknolojiler verimliligi artirirken, sturdurulebilirlik ve gida guvenligi politikalari 6n
plana ¢ikmaktadir. Kuresel ticaret anlagmalari ve devlet mtudahaleleri, retim ve
tedarik zincirlerinde degisikliklere yol agmaktadir.

2001

Genetik muhendislik ve biyoteknoloji,
tarimda yayginlasmaya baslamistir. Ozellikle ABD,
Brezilya ve Arjantin gibi blyuk Ureticilerde GDO
kullanimi artmis, bu da verimlilik artig| saglasa da
cevresel ve sagdlikla ilgili endiselere yol agcmistir.

2011

FAO, diinya genelinde gida guvenligi
endiselerinin arttigini ve acglik sorunlarini

¢ozulmesinin zorlastigini belirtmigtir.
Ozellikle Afrika ve Asya’daki yoksul tlkelerde iklim
degisikligi ve tarimsal uretim zorluklar

vurgulanmistir. 2016

Paris Anlagmasi, kuresel
sicaklik artisini 1,5°C ile

sinirlamayi hedeflemistir. Bu,
tarimda surdurulebilirlik ve cevre
dostu uygulamalarin artmasina, sera
gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
calismalarin hizlanmasina katki

saglamigtir. 2020

Pandemi, kuresel tarim
tedarik zincirlerini buyuk
olcude bozmustur. Lojistik
problemleri, gida Uretiminde
aksamalara yol agcmistir.

2022

Rusya-Ukrayna Gerilimi,
kiiresel tarim sektorunii ciddi
sekilde etkilemistir, 6zellikle
tahil ve gubre tedariginde

kesintiler yaganmistir. Bu kriz,
gida fiyatlarinin artmasina ve bazi
bolgelerde gida guvenligi sorunlarina
yol agmisgtir.

2008

Ekonomik kriz sebebiyle
kiiresel gida fiyatlari hizla
artmis, ozellikle piring ve
bugdayda keskin yukselisler
olmustur. Fosil yakit fiyatlari,
biyoyakit tretimi, iklim degisikligi
ve verim dususlerinden
kaynaklanarak gida guvenligi
sorunlarina yol agmigtir.

2014

Kuresel iIsinmanin tarim
uzerindeki etkileri giderek
daha fazla hissedilmeye

baslanmistir. Kurakliklar, agiri
yagislar ve sicaklik artiglari tarimsal

uretimi olumsuz etkilemistir.
2017

Teknoloji, tarimda hizla yayilmistir.

Tarim teknolojisi sirketlerine yapilan
yatirimlar, yenilik¢i ¢dzimlerin giderek daha
fazla benimsenmesiyle 2017-2018 yillarinda

onemli 6lgtde artmistir.
2021

Dunya genelinde gida fiyatlari

tekrar yukselmistir. COVID-19 sonrasi
toparlanma surecinde artan gida talebi,
tedarik zinciri sorunlari ve yukselen enerji
fiyatlari, gida fiyatlarini etkileyerek
enflasyonun artmasinda dnemli bir faktér

2023 olmustur,

Tarimda dijitallesme, yapay zeka
ve loT (nesnelerin interneti)
entegrasyonu ile hizlanmisgtir.
Tarim makineleri, sensorler

ve dijital izleme sistemleri
kullanilarak verimlilik artirilmigtir.

Kaynak: PwC Analizi
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Kiiresel capta en ¢ok iiretilen tarim iiriinii seker kamisidir. Sekerin
ylksek talebi, bircok bolgede yetisebilmesi, ekonomik avantajlari ve

cografi genis yayilimi seker kamisinin en gok Uretilen tarim Griini olmasinda
etkili faktorlerdir. Bunun yani sira, bugday, misir ve piring gibi temel gida
maddeleri de genis tuketim alanlari sebebiyle buyuk miktarlarda tretilmektedir.

Diinya Genelinde Birincil Tarim Uriinleri 2023

Uretimi
QSeker Kamisgi

@MISII’ 2.025m ton

1/241m ton

Piring

DBuyday 800m ton

799m ton _

@ Patates

383m-ton

@ Domates (® Soya Fasulyesi

192mton 371m ton

@ Arpa

146m ton

Kaynak: PwC Analizi, FAOSTAT
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2024 FAO Gida Fiyat Endeksi, tahil fiyatlarindaki diisls ve seker fiyatlarinin

dengelenmesi nedeniyle %2 azalmistir. Tahil arzindaki artis ve elverisli hava kosullari
fiyat duguslerini desteklerken, bitkisel yag fiyatlarindaki artig Gretim aksakliklarindan

kaynaklanmistir. Genel olarak Uretim kosullari, enerji maliyetleri ve kuiresel
arz-talep dinamikleri fiyatlar Gizerinde belirleyici olmustur.

Ana Tarim Uriinleri Fiyat Endeksleri

Tahil Fiyat Endeksi 2022'deki Rusya-Ukrayna Gerilimi kiresel tahil

155 fiyatlarinda artisa neden olmus ve ithalata bagimh tlkelerde
13
131
10 114

gida glvenligi sorunlarini tetiklemistir. Sonraki ddnemde diglise
gecgen endekste bugday ihracat fiyatlari, bazi bélgelerde

azalan talep ve iyilesen hasatlardan
kaynaklanan zit baskilarla sabit kalirken misir fiyatlari,

daha guc¢lu talep ve daha sikl arz nedeniyle hafif bir artis
g6érmis olup arpa fiyatlari da yikselmistir.

2020 2021 2022 2023 2024

Pirinc_; Fiyat Endeksi 2022 yilindan itibaren piring pazarindaki arz klsttlamalarl ve

Hindistan'daki ihracat politikasi degisikliklerinin
132 133 etkisiyle piring fiyatlarini artirmigtir. Ayrica, Indica piringlerine olan
gucli talep de fiyatlan yikseltmistir. 2022 ve 2023 yillarindaki
110 106 109 artis egiliminin ardindan, Mayis 2024 itibariyla blyuk
ureticilerdeki arz durumu ve ihracat
politikalarindaki degisiklikler nedeniyle piring
ihracat teklifleri ve fiyatlar yiksek seviyelerde
kalmaya devam etmektedir.

2020 2021 2022 2023 2024

V (6

LAV OS] 2022 yilinda Rusya-Ukrayna Gerilimi sebebiyle yasanan

165 zirveden sonra 2023 yilinda bugday fiyat endeksinde dususler
13 27 yasanmistir. Bu trendin sebebi, 6zellikle ihracat aksakhklar
10 109 ve bazi llkelerdeki daha bliyuk i¢ hasatlar nedeniyle daha
dusuk ithalat talebi beklentilerinden kaynaklanmistir. 2024

yilinda da devam eden fiyat diistsleri DOl arz ve guglu
rekabet nedeniyle yasanmistir.

2020 2021 2022 2023 2024

Seker Fiyat Endeksi Seker fiyatlari Nisan 2022'deki bes yillik zirvenin ardindan,
kiresel ekonomik faaliyetlerin yavaglamasi ve diinya genelindeki

145 126 arz artisi nedeniyle disiis géstermistir. Ayrica, Brezilya'da
W\ etanol fiyatlarindaki azalma, seker kamigi kullanimini
80 artirarak seker Uretimini ylkseltmis ve Brezilya realinin Amerikan

dolarina kargi deger kaybetmesi de daha fazla ihracati
. . . — . tesvik etmistir. Mayis 2024'teki fiyat diistist, kliresel tedarik

beklentilerinin iyilesmesi ve Brezilya'daki giiglii yeni
hasat sezonu ile tetiklenmistir.

2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: PwC Analizi, FAOSTAT
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COVID-19 pandemisi, kuresel tarim sektoriini etkileyerek is glict hareketliligini
sinirlamis ve tedarik zincirlerinde aksamalara yol agmigtir. Bu durum, 6zellikle

mevsimlik ig¢ilere bagimli sektorlerde one ¢ikarken, uluslararasi ticaretteki
yavaslama ve sinir gegiglerindeki gecikmeler gida teslimatini zorlagtirmistir.

COVID-19 Krizinin Kuresel Tarim Sektorundeki Etkileri

Pandemi, tarimsal Urunlerin Uretimden tuketiciye

Tedarik ulastiriimasina kadar olan sirecte ciddi tedarik zinciri

Zinciri kesintilerine yol agcmistir. Karantina onlemleri ve seyahat
kisitlamalari nedeniyle is gucu hareketliligi azalmis, limanlar

Kesintileri i < 2

ve nakliye hizmetleri aksamistir.

Genellikle mevsimlik is¢ilere bagimli olan tarim

| Gi sektoru, pandemi suresince uygulanan seyahat kisitlamalari
S tcu ve saglik endigeleri sebebiyle is gucu temininde problem
Sikintilari yasamistir. Bu durum, ozellikle hasat ve ekim donemlerinde

is gucu sikintilarina neden olmustur.

Tedarik zinciri kesintileri ve is glicl sikintilari, bazi gida

urunlerinin arzinda azalmaya ve buna bagli olarak fiyat
Gida Guvenllgl artislarina neden olmustur. Temel gida fiyatlarinda diinya
ve Arzi genelinde ortalama %30 oraninda artis gézlemlenmistir.

Bu durum ozellikle gelismekte olan ulkelerde gida guvensizligi
sorununu derinlestirmistir.

Pandemi sirasinda restoranlar, oteller ve yemek hizmetleri
Pazar ve - . . \
gibi sektorlerdeki kapanmalar nedeniyle gida talebinde
Talep degisiklikler yasanmigtir. Perakende satislar artarken,
De§i§ik|ik|eri toplu tiiketim yerlerine yonelik satiglar azalmistir.

Uluslararasi ticarette yasanan gecikmeler ve kisitlamalar,

hracat ve tarim UrUr]Ierinin ihracatinda ve ithalatinda aksamalara yol
acmigtir. Ulkeler, gida guvenligini saglamak amaciyla ithalat

thalat ve ihracat politikalarinda degisiklikler yapma yoluna
gitmistir.

guglendirme ve surdurulebilir tarim uygulamalarini tegvik
etme yonundeki ¢gabalar artmigtir.

Pandemi, yerel uretimin ve kisa tedarik zincirlerinin
Yerel UI’EtIm onemini ortaya koymustur. Yerel gida sistemlerini

Kaynak: PwC Analizi
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Rusya ile Ukrayna arasindaki gerilim; bugday, misir ve aycgicek yagi gibi
temel Urdnlerin kuresel arzini etkileyerek fiyatlarin yukselmesine neden olmustur.

Karadeniz Uzerinden ihracattaki aksakliklar tedarik zincirlerinde

kesintilere yol agmis ve lilkelerin alternatif kaynaklar aramasina
sebep olmustur.

Rusya-Ukrayna Geriliminin Kuaresel Tarim Sektorundeki
Etkileri

Rusya ve Ukrayna, dunya tahil piyasasinda onemli bir yere
Tahil Uret|m| sahiptir. Ozellikle bugday, misir ve arpa gibi temel tahillarin
buyuk ureticisi ve ihracatgisidirlar. Yasanan kriz, bu
ve Ihracatl urdnlerin Uretim ve ihracatini olumsuz etkileyerek kuresel
gida arzinda daralmaya neden olmusgtur.

Giib Rusya, 6nemli bir gibre Ureticisi ve ihracatgisidir.
ubre ve Krize bagl yaptirimlar, gubre tedarik zincirlerini kesintiye
Tarim ugratarak fiyatlarin yikselmesine ve bu nedenle kiresel
Girdileri tarimsal uretim maliyetlerinin artmasina neden olmustur.
Bu kriz, enerji piyasalarini da etkileyerek petrol ve dogal
Enerji :
gaz fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Bu durum,
Maliyetleri tarimsal (iretim ve nakliye maliyetlerini artirmistir.

Yasanan gerilimin neden oldugu arz kisitlamalari, gida
fiyatlarinda keskin artiglara yol agcmistir. 2022 yilinda bugday

Gida Flyatlarl fiyatlarinda %50’den fazla artis yasanmistir. Bu durum,
ozellikle az gelismis ve ithalata bagimli tlkelerde gida
guvensizligini artirmigtir.

Tahil ve diger tarimsal Urunlerin arzindaki azalma,
Kuresel Gida gida giivenligini tehdit etmis ve dzellikle yoksul bolgelerde
. gida krizini tetiklemigtir. Bu durum, uluslararasi yardim
uvenllgl kuruluglarinin ve hukumetlerin gida yardimi ve destek
programlarina olan ihtiyaci artirmigtir.

Ti t Yoll nedeniyle aksamalara ugramis, bu da ticaret yollarinda
icaret Yoliari degisikliklere ve ek maliyetlere yol agmigtir. Alternatif yollarin

Kaynak: PwC Analizi

6 Lojistik ve Karadeniz Uzerinden yapilan tahil sevkiyatlari kriz

aranmasi, ticaret surelerini ve maliyetlerini artirmigtir.



| Tarim Sektdri Genel Goriinimii

Kuresel tarim sektoru, surdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle miicadele
konularinda énemli bir dontiisiim surecinden gecmektedir. Artan iklim

degisikligi etkileri verimliligi ve tretim streglerini tehdit ederken; tarimda su
kullanimi, toprak yonetimi ve karbon saliniminin azaltilmasi gibi strdurulebilir

uygulamalara yonelik artan bir intiyag dogmaktadir.

Kiiresel Tarim Uriinleri Pazarinda
One Cikan Trendler (1/2)

Kuresel tarim, gida uretimini gevresel
sorumlulukla dengeleme ihtiyaci
arttikga surdurtulebilirlige dogru dnemli

bir yonelim gostermektedir. Organik
tarim, toprak sagligi, biyolojik gesitlilik ve dogal
zararli kontroline odaklanarak kimyasal yogun
yontemlerden uzaklasan ciftciler arasinda
giderek daha popliler hale gelmektedir. Su

J yonetimi teknikleri, damla sulama ve

ll yagmur suyu toplama gibi ydntemlerle kaynaklari
koruyarak cevresel etkiyi azaltmayi
hedeflemektedir. Ayrica, tuketicileri yerel
ciftcilerle dogrudan baglantiya gegiren ve
surdurulebilir gida sistemlerini destekleyen
toplum destekli tarim (CSA) modelleri,
tasimacilikla ilgili karbon salinimlarini azaltarak
yerel ekonomilere katki saglamaktadir.

iklim degisikligi, kiiresel tarim &
sektoriinde 6nemli bir doniisiimii g

tetiklemektedir. Kuraklik, asiri yagislar ve |
seller gibi hava olaylari, 6zellikle Guneydogu
Asya ve Avrupa gibi bolgelerde tarimsal Uretimi g%

giderek daha fazla kesintiye ugratmaktadir. §

Sicaklik dalgalanmalarina ve kurakhga kargi &
direngli bitki ¢esitlerinin gelistirilmesi,
agroekolojik yontemlerin benimsenmesi ve su
verimliligi artiran teknolojilerin kullanimi, bu
kapsamda gbézlemlenen baglica trendlerdir.
Ayrica, iklim degisikligine kargi adaptasyon
stratejilerinin hayata gecirilmesi, tarim
sektortnun verimliligini kaybetmeden iklim
degisiklerine direncli hale gelmesini
saglamaktadir.
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Kaynak: PwC Analizi
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Tarim sektoru, verimliligi artirmak ve gevresel sirdurulebilirligi saglamak igin
teknolojiyi benimsemekte ve iklim degisikligine karsi dayanikli
yontemler gelistirmektedir. Bu trendler, hem kiresel gida gtivenligini

artirmak hem de uzun vadede tarimsal Uretimin istikrarini saglamak amaciyla
stratejik bir onem tagimaktadir.

Kiiresel Tarim Uriinleri Pazarinda
One Cikan Trendler (2/2)

Kuiresel tarim sektoriunde, is gucu
eksiklikleri, ongoriilemeyen hava
kosullari ve tarim alanlarinin azalmasi
gibi zorluklarla basa gikabilmek igin
teknoloji kullanimi artmigtir. Dijitallesme,
hassas tarim, drone teknolojisi ve iklim

tahmin araclari gibi ydontemlerle sektoriin
verimliligini artirmakta ve Uretim streglerini daha
etkin hale getirmektedir. Gelismis ulkeler, daha
yuksek finansman ve nitelikli is glictine erigim
sayesinde bu teknolojilerden daha fazla fayda
saglamaktadir. Dijitallesme sureci devam
ederken, gelismekte olan ulkelerin de
standartlarini ylkselterek surduralebilir tarim
uygulamalari i¢in teknolojik gelismelerden
faydalanabilmesi kritik Gheme sahiptir.

»> x i

Hizla artan nufus ve gida talebi,
ciftcilerin verim artirmak i¢in kimyasal
ilaglan kullanma egilimini artirmistir.
Ayrica, dogal yontemlerle yetistirilen Grlnlerin,
iklim kosullari ve zararlarina karsi daha
savunmasiz olmalari, bu Urtinlerin daha az
verimli olmasina ve pazardaki taleplere
yetisememelerine yol agmaktadir. Bu nedenle,
kimyasal ilaglar, ureticilere verimlilik saglamak ve
pazar taleplerini kargilamak igin 6nemli
bir ara¢ konumundadir. Tarim kimyasallarin
kullanimi ve surdurilebilir tarim uygulamalari
arasinda dengeyi saglamak, tarim
sektorunun hem verimliligini artirmak hem de
ekosistem sagligini korumak agisindan kritik bir 553
dinamik saglamaktadir. =

Kaynak: PwC Analizi
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Diger sektorlerde oldugu gibi, tarimda da teknolojinin adaptasyonu hizla

gerceklesmektedir. Bu yenilikler, kaynak kullanimini optimize ederek verimliligi
artirmakta ve gevresel etkileri azaltmaktadir. Tarim sektorinde teknoloji
adaptasyonu, modern uygulamalarin yayginlagmasiyla birlikte hem ekonomik hem
de ekolojik surdurulebilirligi desteklemektedir.

Yenilik¢i Tarim Uygulamalari

Toprak nemi, hava durumu, bitki saghgi gibi verileri toplayarak ciftcilere Sensorler ve
karar verme sureclerinde yardimci olmaktadir. loT Cihazlarn

Tarla durumu izleme, mahsul saghgini kontrol etme ve hassas ilaglama igin

Dronlar el Ee T

Tarimsal verilerin analizi ile Gretim suregleri optimize edilerek verimliligi Buylik Veri ve
artirmaktadir. Yapay Zeka

Robotik ve Tarimsal robotlar hasat, dikim ve ot temizleme gibi islerde kullanilarak ig
Otomasyon gucl maliyetlerini diisirmektedir.

Dikey tarim, hidroponik sistemler, otomatik sulama ve iklim kontrolu gibi

teknolojilerle sinirli alanlarda verimli tarim yapilmasini saglamaktadir. Dikey Tarim

Hidroponik Hidroponik sistem, bitkileri besin ¢ozeltisi iceren su icinde yetistirirken,
ve Akuaponik akuaponik sistem hidroponik tarim ve balik yetistiriciligini birlestirmektedir.
Sistemler Her iki sistem de toprak yerine su kullanarak verimlilik saglamaktadir.

Dogal ekosistemleri taklit ederek toprak sagligini iyilestirmektedir. Ayrica Permakultur

biyolojik ¢esitliligi koruyarak daha surdurulebilir ve dayanikli tarim ve Rejeneratif

sistemleri olugturmaktadir. Tarim

.

y ~ Toprakta organik madde birikimini artirarak karbonun topraga bagla asin
, Karbon Tarimi . aglamaktadir, bdylece atmosferdeki karbon dioksit miktarini azalti e
iklim degisikligi ile miicadeleye yardimci olmaktadir. o e .

odifiye ederek, hastaliklar, zararlilar ‘e,t:efl' ssel Biyoteknoloji

rini artirmayi ve surdarul I TS ve Genetik

Mihendislik

Kaynak: PwC Analizi
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Kiresel tarim pazarindaki hatalar, verimliligi digtrerek gida guvenligini
tehlikeye atma potansiyeline sahiptir. Ayrica, gevresel etkileri artirarak
dogal kaynaklarin tUkenmesine sebep olabilmektedir. Bu hatalarin 6nlenmesi;
surdurulebilir tarim uygulamalari, uzun vadeli gida temini ve gida fiyatlarindaki
dalgalanmayi onlemek igin kritik oneme sahiptir.

Kiiresel Tarim Uriinleri Pazarinda Gelistiriimeye
Acik Alanlar

Uretim planlamasi yapiimadan belirli Girtinlerin fazla miktarda yetistiriimesi,
piyasalarda arz fazlasina ve fiyat disuslerine neden olmaktadir. Bu durum,
giftcilerin zarar etmesine yol agmaktadir.

Plansiz

Uretim

Tek tip Urln yetistiriimesi (monokadiltur), toprak sagligini olumsuz
etkileyebilir ve hastaliklarin yayilma riskini artirabilmektedir. Cesitlendirilmis
tarim, uzun vadede topragin verimliligini artirabilir.

Monokiltiir

Uygulamalar

Asin Kimyasal Pestisit ve glbrelerin asiri ve bilingsiz kullanimi, toprak ve su kaynaklarina
Kullanimi zarar verebilir ve gevresel kirlilige yol acabilmektedir.

Ciftcilerin modern tarim teknikleri ve surdurulebilirlik hakkinda yeterince Egitimde
egitiimemis olmasi, verimliligi etkilemektedir. Yetersizlik

Su Kaynaklan Etkin su yonetimi yapilmamasi, su kaynaklarinin israf edilmesine ve
Yonetimi kuraklik dénemlerinde su kithdina neden olabilmektedir. Yetersiz sulama
Sorunlari altyapisi da uretimi olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir.

Yerel
Tohumlarin
Kullaniimamasi

Yerel tohumlar yerine dugsuk verimli veya ithal tohumlarin kullaniimasi,
genetik gesitliligi azaltabilir ve yerel ekosistemlere zarar verebilmektedir.

Pazarlama ve
Lojistik
Eksiklikleri

Uriinlerin pazara zamaninda ve uygun kosullarda ulastirilamamasi, Griin
kayiplarina ve gelir kaybina neden olabilmektedir.

anlis toprak isleme yontemleri ve erozyon kontrolinin ihmal edilmesi, Toprak
prak verimliligini azaltabilir ve uzun vadede tarimsal Uretimi riske Yonetimi
Hatalan

iklim degisikliginin etkilerine karsi yeterli uyum stratejilerinin
gelistiriimemesi, tarimsal uretimi olumsuz etkileyebilmektedir.
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Hazirhksizlik
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Kaynak: PwC Analizi
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TURKIYE TARIM SEKTORU
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Kaynak: PwC Analizi, TUIK, FAO
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| L' OCRERIY] Sektorundeki Gelismeler

Tarim sektoru Turkiye'nin cofs]eliRe=EiitllIle[RY/W4=Tale[[g W (¥]I(¥]{=]
gecmisi ile sekillenmis ve buRe[S[g¥ BRI VCERRER TG e o Tol

onemli bir ulke haline getirm[E&iilg

@ Osmanli Dénemi’nde ciftcilere
finansman saglamak amaciyla
Ziraat Bankasi kurulmustur.

|

I

I
.

I

|

|

|

Tarim Bakanhgi kurulmustur.

Tarimsal Uretimi artirmak
amaclyla agar vergisi
kaldirilmistir. Halkin
bilinglendirilmesi, tohum islahi
ve hayvanciligin gelistiriimesi
gibi amaglarla Atatlirk
Orman Ciftligi
kurulmustur.

Tarimsal urunlerin alim-
satiminda denge saglamak ve
ciftciye destek olmak amaciyla
Toprak Mahsulleri Ofisi

kurulmustur.

Traktor ve diger tarim
makinelerinin kullanimi
yayginlasmis ve tarimsal
uretimde verimlilik artmistir.

Birinci Kalkinma Plani
devreye girmis ve tarim sektori
oncelikli alanlardan biri olarak
belirlenmistir.

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

Tarimda ihracata dayali buyiime

modeli benimsenerek uluslararasi
pazarlara agilma hedeflenmistir.

Tarim reformu ile birlikte tarim
sektorunu kayit altina alma ve

farklh destek modelleri
calismalarina baglanmistir.

Tarimsal politikalarin gergevesini
belirlemek amaciyla Tarim

Kanunu cikarilmistir.

Tarimsal Uretim stirecinde dronelar,
sensorler ve yazilimlar gibi

dijital tarim uygulamalari
kullaniimaya baglanmistir.

Surdirilebilir tarim
uygulamalari, karbon
salinimi ve organik tarim

one ¢ikan konular olmaya
baglamigtir.
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Tarim Sektorld Genel Gortinumu

Turkiye Tarim Sektorunun * y
Genel Ozellikleri i

Cesitlilik ve Uretim Kapasitesi

Turkiye, farkli iklim bolgeleri sayesinde genis bir tarimsal Uriin yelpazesine sahiptir. Bu durum,
hem i¢ talebi kargilamada hem de uluslararasi pazarlara uriin sunmada Ulkeye avantaj
saglamaktadir. Bugday, arpa, narenciye, uziim ve findik gibi iriinler, Tiirkiye'nin
tarimsal Gretiminde énemli bir yer tutarken, cografi gesitlilik farkli bolgelerde farkh Griinlerin
yetismesine olanak tanimaktadir. Ulkede yaklasik 12 bin bitki tiiri bulunmaktadir. Bu cesitlilik,

Tarkiye'nin tarim sektériin ekonomik ve biyolojik ¢esitlilik acisindan guclu bir konuma
getirmektedir.

Y[t ©
= P @ @

Turkiye’de tarim sektorl, tlke ekonomisinin temel taglarindan biri olarak hem ekonomik hem de
sosyal alanda 6énemli bir rol oynamaktadir. Tarim sektori gida ihtiyacini karsilamanin yani sira, ayni

zamanda ihracat yoluyla iilkeye dOViz giri§i saglamaktadir. Sektoérin son 10 yilda GSYH

icindeki payinin ortalamasi ~%06, 3'tiir. Nifusun %015'i tarim sektdriinde galismakta, bu da kirsal
bélgelerde ekonomik canlligi ve sosyal istikrari saglamaktadir. Ayrica, sektordeki yenilikgi
uygulamalar ve surdirtlebilir Gretim yéntemleri, Tirkiye'yi kiiresel bir tarim oyuncusu haline
getirmekte ve sektérdeki rekabet gliciini artirmaktadir.

_ 2T+| [w>o {O¥
Yapisal Ozellikler L O ] PSa| |oNo|

Tarkiye'deki tarim sektoru, yapisal donlistimler gegirmekte ve kurumsallagsmaktadir. Kligclk ve orta
Olcekli tarim igletmeleri, sinirli kaynaklar ve teknolojik imkanlar nedeniyle modernizasyon ve verimlilik
konusunda bazi zorluklarla karsilagsa da, sektérdeki bu dénlstim sureci, bu engellerin asilmasina
yonelik 6nemli adimlari beraberinde getirmektedir. Tarimda teknolojinin yayginlastiriimasi, giftcilerin

egitim imkanlarinin artiriimasi ve kooperatifle§me gibi modellerin tesvik edilmesi, sektérdeki
ku rumsalla§ma surrecine katki saglamaktadir. Bu tir yapisal donisumler, Tirkiye'nin tarim

sektoriint daha surdurdlebilir ve rekabetgi bir hale getirirken, pazar erisimini de artirmaktadir. Boylece,
tarimsal Uretim kapasitesinin ve rekabet gliciinin artmasi beklenmektedir.

(O e R oerve WimsotAvaniaar

Ulkenin dort bir yanindaki farkli cografi

b6lge|er, cesitli tarim Grunlerinin yetistiriimesi igin
elverigli kosullar sunmaktadir. Ornegin, Akdeniz
bdlgesi narenciye Uretimi igin uygunken, Karadeniz
bolgesi findik tarimi igin en uygun bdélgedir.

& ¥ 192 &2
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Turkiye Tarim Cesitlilik ve
Uretim Kapasitesi (1/3)
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Kaynak: PwC Analizi, TUIK
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Turkiye Tarim Cesitlilik ve
Uretim Kapasitesi (2/3)

ic Anadolu
Bolgesi Dogu Karadeniz
= 78,1 milyon 0 i
oo y Bolgesi
" 8 milyon
dekar

(V4
0..0‘
Bugday Sogan

Y

Mercimek Havug

"~ S

Findik Balikgilik

Dogu Anadolu

Bolgesi

28,2 milyon

)7

Tatun Patates

Guneydogu Anadolu

Bolgesi Kayisi Bugday
> 30 mil
= yon
dekar

& &

Karpuz Pamuk

ly (X4
& s
Aré) /f.
Fistigi Bugday

Kaynak: PwC Analizi, TUIK
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Tiirkiye Tanm Gesitlilik ve
Uretim Kapasitesi (3/3)

Tiirkiye’nin En Fazla Uretim Yaptigi Tarim
Uriinleri ve Diinyadaki Paylari 2023 (bin ton)

%57

%24
%21 %20
948
- 750 %9
= o
Findik incir Kiraz Ayva Kayisi Antep Baharat Limon Zeytin Seker
Fistigi Pancari
s Uretim Hacmi ==TUrkiye'nin Dlinyadaki Pay!

Tiirkiye’de Uretilen Bitkisel
Uriinlerin Dagilimi, 2023

Turkiye’de uretimi yapilan bitkisel aranlerin ton
bazinda toplamina bakildiginda arpa, bugday ve

misiIr gibi Grtinlerin bulundugu tahil grubu %55
oranindaki payiyla one ¢ikmaktadir.

Meyve mSebze ®Tahil

Kaynak: PwC Analizi, TUIK, FAO
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Turkiye Tariminin Ekonomik
Katkisi (1/4)

28

Tirkiye’nin Tarnmsal Milli Geliri (mr $)
ve Tarimsal Milli Gelirin GSYH Payi (%)

. ) Pandemi
Pandemi Oncesi COVID-19 Sonrasi
%6,6 %06,9 %6.1 %6,0 %5.8 %64 %086,7 %06,5 %6,2

_ %05,
T~ ~
59’6 45’1 59,0

mmm T(rkiye Tarimsal Milli Gelir === Tarimsal Milli Gelir GSYH Orani %

Pandemi Oncesi Pandemi Sonrasi
2014 ve 2019 yillari arasinda tarim Pandeminin neden oldugu ertelenmis talep, tarim
sektorinde dusus trendi gordimastar. Ayni sektoriindeki toparlanmaya ve sonrasinda
donemde tarimin GSYH igindeki payi ortalama blylumeye katki saglamistir. Kiireselde goriilen
%6,3 civarinda seyretmistir. jeopolitik riskler ve tedarik
zincirindeki bozulmalar, Tirkiye'ni
COVID-19 2 C_ de_ | bQ ulmala , Turkiye'nin
urettigi tarim Urdnlerine olan talebi artirmis ve
imalat, toptan ve perakende ticaret gibi ihracat kanaliyla sektorin buyimesinde 6nemli bir
sektorlerin hizli biiyiimesi ve girdi rol oynamigtir. Bu donemde, ingaat, perakende ve
maliyetlerinin artmasiyla, tarim sektoriiniin hizmet sektorlerinin daha hizli blyumesinden
GSYH icindeki pay1 %6, 7’den %5,5% dolayi sektériin GSYH igindeki payr 2023 yilinda
gerilemistir. %6,5’ten %06,2’ye gerilemistir.

2014 yilindan sonra artan girdi maliyetleri

ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar
Tarkiye'de tarim sektorunun daralmasina neden

olmustur. Sektorun GSYH icindeki payi
son 10 yilda ortalama ~%6,3 olarak

gerceklesmistir. Ancak pandemiyle birlikte
bu oranda sert dusus yasanmistir. Son yillarda
artan ihracatin da katkisiyla tarim sektoriinde
yeniden pozitif yonlu bir ivme kazanildigi
gOzlemlenmektedir.

aynak: PwC Analizi, TUIK
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Turkiye Tariminin Ekonomik
Katkisi (2/4)

Tiirkiye Tarim Uriinleri
ihracati ve ithalat

30mr $ lzerinde tarim Grunleri
ihracatina sahip Turkiye'nin en
cok ihrag ettigi uranlerin basinda
tahil ve hububat Grinleri
bulunmaktadir. En blyuk ticaret
ortaklarindan birisi olan Avrupa ile
10mr $ civarinda ihracat ve
9mr $ civarinda ithalat iligkisi
bulunmaktadir.

Dunya’ya
Tarim Uriinleri
Ihracati, 2023

30mr $

Avrupa Ulkeleri

- Avrupa’ya Tarim

RS Uriinleri
: g_f -\-mk'\\]e ihracati, 2023

: | N 10mr $

Dinyada ihracat

‘ hacmine sahip olan tarim
sektorunun en bliyuk

I Amerika 171mr $ | oyunculan - . ve

“dir. Turkiye,

. 2023 yilinda tarimsal
I Cin 149mr $ ihracat siralamasinda
dunyada sirada yer
Imistir.
ITijrkiye 30mr $ ek

Kaynak: PwC Analizi, Trademap, FAO
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SOTijrkiye Tariminin Ekonomik
Katkisi (3/4)

Tiirkiye’nin Tarimsal Uriin ihrag Ettigi ilk 10 Ulke (2023)

1,8mr $ 2,0mr $ 1.6mr$
4 q
® EmaSuyu ABD ® Findik @ Mandalina Rusya
™ Zeytinyag @% Kiraz 6 Seftali
A A Y
1 1 H
1 . 1
i 0,7mr $ E ¥ A “Q i
1 " m I |
i SO el Hollanda i b I
i Kuru . o :
I ® Meyve/Sebze | i
i ] ': :
1 1
] 1
] 1
1 1
i i
i 0,7mr $ A
i 8 KuruUzim Birlesik i
i Krallik i
: Kuru :
: ® Meyve/Sebze | -
1
1

0,7mr $
A" 4 Misir iran

o,6mr $ A
N Zeytinyagl  ispanya @  Findk i
&% Bugday i
y \ 4
0,9mr $ 4,5mr $
#  Bugday Suriye Bugday Unu Irak
E{ Hayvan Yemi #  Bugday

Kaynak: PwC Analizi, Trademap
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31Tﬁrkiye Tariminin Ekonomik
Katkisi (4/4)

Tiirkiye’nin Tarimsal Uriin ithal Ettigi ilk 10 Ulke (2023)

0,5mr
@ Mercime Kanada Y Gida igerikleri # Bugday Rusya
Nohut . N
< W7 Tatin #®  Aycicedi
S0
. 44‘{ + ﬂ’"

-
<
0,6mr$ .

(U Tatn Hollanda

S

i Kakao Tozu

Ny S W 5 <yl - N—

1,.8mr $ 3,Imr $
q @ Pamuk ABD ———» #®  Aycicegi Ukrayna
& Antep Fistigi #  Bugday
| I,
0,5mr $ i
1
Y Gidaicerikleri Fransa 2,5mr § i
¥ Pancar Sekeri & soya Fasulyesi Brezilya i
@ Pamuk H
----------------------------- - i
1
] 0,7mr $ 1,0mr $
1
“---» @ Soya Tortusu Arjantin 3% PalmYadi Malezya
> ¥ Pirinc & Pam Cekirdegi

Kaynak: PwC Analizi, Trademap
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Ozellikleri

Tarim Sektorld Genel Gortinumu

Turkiye Tariminin Yapisal

Toprak ve Su Kaynaklart:

Turkiye’nin yuz olgumunun

’
1/3 den fazlasi tarimsal faaliyetlerde

kullaniimaktadir.

J¥ Modern Tarim Makineleri
O™o

W Dijital Tarim Uygulamalari

Q’ Akilli sulama Sistemleri
h'g

Tarimda Mekanizasyon ve Teknoloji
Kullanimi

861
Baraj

Tarkiye, su yonetiminde 861
barajiyla etkili bir altyapiya
sahiptir. Bu barajlar; icme suyu
temini, sulama, taskin kontrolu ve
hidroelektrik enerji Gretimi gibi
alanlarda 6nemli avantajlar sunarak
tarimsal verimliligi artirmaktadir.
Ozellikle GAP kapsaminda insa
edilen barajlar, Glineydogu
Anadolu Bolgesi'ndeki sulama
kapasitesini gelistirerek tarimsal
uretimi desteklemektedir. Bu altyapi,
su kaynaklarinin verimli kullanimini
sag@layarak surduarulebilir tarimi
tesvik etmektedir.

Tarkiye; Firat, Dicle, Kizihrmak ve
Yesilirmak gibi buyiik nehirlerle
Van Golu ve Tuz Golu gibi 6nemli
gOlllere sahiptir. Bu ylzey suyu
kaynaklari 6zellikle altvyal
topraklarin bulundugu nehir vadileri
ve deltalarinda yapilan sulama
yoluyla tarimsal verimliligi
artirmaktadir.

L

Kaynak: PwC Analizi, DSI

Turkiye’nin Tarimda Surdiirilebilirlik
Stratejileri:

Tarimsal Kirsal
Uriin Arzini Alanda Refahi
Artirmak 7 Yiikseltmek

Planlh ve Stratejik
Toprak ve
Plan

Direngli Tarim Su Kaynaklaryla

el Gesitlilik
Olusturmak Gida ve : -
> . Saglamak <
Yem Givenligi ) ;1
iklim Saglamak
—— \ . / Kurumsal
Degisikligine
: Kapasiteyi
Uyum ve ks
: Gelistirmek
Diren¢ / \ £
. ‘_“’ .ﬁ‘ o 4 . "‘.. AT o Bl & !!a
Tarimsal Devlet Tesvikleri ve
Yardimlart:

Tarim ve Orman Bakanligi

Kapasite Yatirim

Artis Ekin ve
Destekleri Hayvancilik
Ay Ay
I A
AB Kirsal :
Kalkinma O_Il’ganlk
Plani =

Tarimsal
Girdi
(Gubre llag)
Kirsal
Gelisim Sigorta
Danismanlik

Destek
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Tirkiye'de tarim alaninda gergeklestirilen teknolojik dontusim ve akilli

tarim uygulamalari, verimliligi artirmaya yonelik 6nemli adimlar olarak 6ne
cikmaktadir. Bu gelismeler, surdarulebilir bir gelecegin saglanmasi igin kritik bir

rol oynamaktadir.

Turkiye’nin Tarimda Teknolojik Donusumu

Akilli tanim; giftgiler, 6zel sektor (lireticiler ve teknoloji
saglayicilar), birlikler ve kooperatifler ile kamu kurumlari
ve universiteler arasinda is birligini kapsayan bir alan olarak
one cikmaktadir. Bu alan, tarimsal uiretimin etkinligini

artirmak amaciyla gesitli paydaslarin bir araya gelerek,
teknolojik yeniliklerin entegrasyonunu saglamasina olanak
tanimaktadir. Akilli tarim uygulamalari, bu paydaslarin ortak
cabalari ile tarim sektérinde surdurulebilirlik ve verimlilik
hedeflerine ulasmak igin dnemli bir katki sunmaktadir.

Turkiye'de tarimsal
kaynaklarin etkin kullanimi,
sinirli su ve toprak
kaynaklarinin
surdiiriilebilir yonetimi
acisindan kritik oneme
sahiptir. Verimli kaynak
kullanimi ayrica, tarim
sektorunun ekonomik
surduaralebilirligini
destekleyerek ¢iftgi

gelirlerini artmasini ve
kiiresel rekabet giicliniin

yukselmesini saglamaktadir.

&

Akilli tarim uygulamalarinda kullanilan uydu ve uyar sistemleri, giftgilere
anlik hava durumu degisiklikleri, zararli bocek populasyonlar ve bitki
hastaliklarn gibi kritik bilgileri saglamakta, tarimsal operasyonlarin daha
proaktif ve bilingli bir sekilde yonetiimesine olanak tanimaktadir.

|
VOO0

Ciftlik yonetim
sistemleri, tarnmsal
faaliyetlerin
planlanmasi,
izlenmesi ve optimize
edilmesi icin ciftcilere
kapsamli bir aracg seti
sunarak, is sureclerinin
daha verimli ve karh
hale gelmesini
saglamaktadir.

Ciftlik yonetim sistemleri ve teknolojik ¢ozumler, tarimda verimliligi artirarak maliyet tasarrufu
saglamakta ve surduriilebilir uygulamalari desteklemektedir. Bu sistemler, hassas veri analizi
ve otomasyon araciligiyla kaynak kullanimini optimize ederek risk yonetimini iyilestirmektedir.
Sonug olarak, ciftciler daha bilingli kararlar alarak rekabetgciliklerini artirabilmektedirler.

Kaynak: PwC Analizi
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Tarnim Kimyasallari Sektoériinin Genel Gortinim

Tarim kimyasallarl, tarimsal Uretimde kullanilan gesitli kimyasal maddeleri
ifade etmektedir. Bitki sagligini korumak, zararh ve hastalikli canhlilarla
miicadele etmek, verimliligi saglamak ve Uriun kalitesini iyilestirmek
icin kullaniimaktadir. Bitki Besleme ve Bitki Koruma drinleri olarak 2 ana

kategori altinda degerlendirilmektedir.

Bitki Besleme Uriinleri

Bitkilerin saglkl buyumesi ve
gelismesi icin gerekli olan besin
maddelerini saglamak amaciyla
kullanilir. Bu Urlnler, bitkilerin ihtiyag
duydugu makro ve mikro besin
elementlerini icermektedir.

02

Bitki Koruma Uriinleri

Tarimsal uretimde bitkileri
zararhlardan, hastaliklardan ve
yabanci otlardan korumak igin
kullanilan kimyasal veya biyolojik
maddelerdir.

Organik Glibreler
Kimyasal Gubreler

)

o
o
o

-8
-8

Mikro Element
Gubreleri

Akill Gubreler

Damlama
Gubreleri

I’

Gubreleri
Duizenleyiciler

Kaynak: PwC Analizi
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Tarim Kimyasallari Sektoriintiin Genel Gérinimu

Bitki besleme urunleri, bitkilerin saglikl biyiimesi ve verimliligi icin
kullanilan organik, kimyasal, akilli glibreler ve toprak duzenleyiciler
gibi gesitli trtn gruplarini icermektedir. Bu urtnler, bitkinin besin ihtiyacini
kargilamak ve topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zelliklerini iyilestirmek
amaciyla geligtirilmistir.

Organik
Gubreler

Kimyasal
Gubreler

Akilh
Gubreler

(Mikro
Element
Gubreler)

Toprak

Duzenleyiciler

Kaynak: PwC Analizi

>

* Yesil Gubre: Tarla bitkilerinin (yonca, soya
fasulyesi, bakla, vb.) topraga karigtiriimasiyla
elde edilen organik madde kaynagidir.

- Hayvansal Gubre: Hayvan atiklarindan
elde edilen ve topragin organik madde icerigini
artiran bir gubredir.

- Kompost: Bitkisel ve hayvansal atiklarin
ayristinlmasiyla elde edilen dogal bir gubre
cesididir.

« Azotlu Gubre: Amonyum siilfat, tre ve
amonyum nitrat gibi azot igceren gubreler,
bitkilerin vejetatif buyimesi ve yesil bolimlerinin
gelisimi icin gerekmektedir.

» Fosforlu Gubre: Agirlikli olarak stiperfosfat
iceren gubreler; kdk gelisimi, enerji depolamasi
ve giceklenmeyi desteklemektedir.

« Potasyumlu Gubre: Potasyum nitrat,
potasyum klortr ve potasyum sulfat gibi ¢esitleri
bulunmaktadir. Bitkilerin; verim artigi, su alimi
ve besin dengesi duzenlemesinde etkilidirler.

*Damlama/Sulama Giibresi: Bitkilere
suyla birlikte dogrudan kok bolgesine uygulanan
sIvi veya suda ¢ozunebilen gubrelerdir. Besin
maddelerinin daha verimli alinmasini
saglamaktadir. Bu yontemde gubre ve sulama
islemi birlestirildigi icin glibre tasarrufu
saglanmaktadir.

*Yaprak Gubresi: Bitkilerin yapraklarina
puskurtilerek uygulanan ve yapraklardan hizlh
bir sekilde emilen besin ¢ozeltileridir.

*Topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik
Ozelliklerini iyilestirmek igin kullanilan
urtnlerdir. Kireg tasi veya kalsiyum
karbonat, asidik topraklarin pH'ini
yukseltmek igin kullaniimaktadir.




38

Tarim Kimyasallari Sektorinin Genel Gérdnumi

Yesil, hayvansal ve diger gubreler baglica organik giibrelerdir. Topraktaki
organik madde seviyesini artirarak topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zelliklerini
lyilestirip bitkiler i¢cin uygun gelisme ortami sunmaktadirlar. Su tutma kapasitesini ve

mikrobiyal aktiviteyi desteklemektedirler. Organik giibreler kati ve S1vI olmak {izere
iki farkli formda uretilip farkli tarimsal amaglarla kullanilabilmektedir.

Organik Gubre

Yesil Gubre
Topragin zenginlestiriimesi amaciyla yesil bitki
materyalinin topraga gémulmesi islemi "yesil
gubreleme" olarak adlandiriimaktadir. Bu amagla

kullanilan bitkiler ise 'yesil gubre bitkileri' olarak . .
tanimlanmaktadir. En uygun bitkiler arasinda adi fig, —

——
korunga ve yem bezelyesi bulunmaktadir. S

\ Hayvansal Gibre

Hayvansal uretimin yogun olarak gerceklestirildigi
W - tarimsal igletmelerde yan urln olarak bol miktarda

, bulunmaktadir. igeriginde hayvanlarin kati diskisi ve
idrari yer almaktadir.

Diger Gubreler

Kent artiklari, kompostlar, et kombinasi artiklari
ve guanalar, dogal yollarla topragin besin igerigini
artirmak icin kullanilan alternatif organik gubre
cesitlerindendir.

‘ 4
4
2
€.

Y

e
~ \)

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Samsun Tarim ve Orman MudurlGgu
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Azot, fosfor ve potasyum, bitkinin beslenmesi, gelisimi ve direnci igin hayati
6neme sahip makro besin maddelerinden; kliklirt, magnezyum ve kalsiyum ise

blylimeyi destekleyen mikro besinlerden bazilaridir. Her bir besin maddesi, bagka bir
madde tarafindan yerine getirilemeyen kendine 6zgu fizyolojik iglevlere sahiptir.

Kimyasal Gubre Bilegenleri

Proteinlerin ana bileseni olup bitkilerin buyume ve geligimi igin
6nem tagimaktadir. Azot temini, bitkinin bliyiimesini,
canlihgini, rengini ve verimini belirlemektedir.

Atmosferde bol miktarda bulunmaktadir (%78). Azotlu glbre
uretiminde en yaygin yontem, havadan alinan azot ile dogal
gazdan elde edilen hidrojenin birlesimiyle amonyak Gretmektir.

Yeterli kok gelisimi icin temel unsur olup bitkinin
kurakliga karsi direncini artirmaktadir. Tohum
olgunlagmasi ve bitki buyumesi igin 6nemli
role sahiptir. Kalsiyum fosfat kayalarindan elde
edilmektedir. Fosfat kayasi, genellikle bitkiler igin
uygun gubreler olusturmak Uzere kimyasal islemle

bitki tarafindan kullanilabilir hale ielmektedir.

Bitkilerde fotosentezin merkezinde yer
almaktadir. Uriin kalitesini artirmanin
yani sira bitkilerin hastaliklara ve
kurakhga karsi direncini
guclendirmektedir. Eski deniz ve gol
yataklarindan elde edilmektedir.
Kaynaklari topragin 1-2 km derinliginde
bulunmaktadir. Bundan dolayi bitki kokleri
bu kaynaklara ulagamamaktadir.

Bitki btyimesiigin kuikurt(s),

magnezyum (Mg) ve
9@ kalsiyum (Ca) gibi ikincil
@ besin maddeleri gereklidir;
kukurt, biyimenin erken
® ® asamalarinda amino asitler ve
yaglarin dretimine,
magnezyum fotosenteze,
kalsiyum ise meyve ve
sebzelerin verimi ve kalitesine
katki saglamaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, Yara



| Tarnim Kimyasallari Sektoériinin Genel Gortinim

Organik gubre, dogal malzemelerden elde edilerek topragin uzun vadel
saghgini iyilestirirken gevre dostu bir segenek sunmaktadir. Kimyasal gubre
ise hizli etki ve yuksek besin igerigiyle bitki bliylimesini artirsa da bilingsiz
kullaniminda toprak yapisinda bozulma veya tuzlanma gibi olumsuz etkilere sebep
olabilmektedir. Her iki gubre ¢esidinin de farkli tarim ihtiyaglarina gore avantaj ve
dezavantajlari bulunmaktadir.

Organik Gubre

Dogal

" Kimyasal ubrs

Kimyasal

M Kaynaklar islemler
Duslk konsantrasyon :uksek
\L ve yavas besin —a.| konsantrasyon ve
; T ----- hizl besin
elementi salimi 2 .
elementi salimi
'[oprak 7 4 Uzun vadede toprak AU
; ya
Ezke_"_nde (Y yapisina olumlu etki IZ5)) :)?Srrs:u};agtllfima
tKislI
| ~ Bilingsiz kullanim
Cevrese Y, | Dogal ve durumunda

Etki

surdurulebilirlik etkisi

yuksek cevresel
risk faktoru

: : Topraktaki Mikrobiyal
Mikrobiyal mikroorganizma J faaliyetlerin
Aktivite faaliyetlerini uzerinden olumsuz

destekler etki

Kullanim
LG > Daha fazla is gucu //7' Kola3|/ v llpL
Kolayligi Epfe Bz ne:
Depolamasi daha
¥ 7A\| Depolamasi daha <SS B
Depolama ~I=U S ordur .’ kolaydir ve siiresi

Kaynak: PwC Analizi
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Akilli glibreler, bitkilerin ihtiyag duydugu makro ve mikro
elementleri iceren gubrelerdir. Bu gibreler, toprakta kontrollli bir

sekilde ¢oziinerek bitkilerin besinleri etkin bir sekilde almasina yardimci
olmaktadir. Boylece besin kayiplarini azaltmakta ve bitki verimliligini artirmaktadir.

Akilli Gubreler

Damlama/Sulama Gubreleri

Damlama gubreleri, su ile birlikte bitkilere dogrudan
besin maddeleri saglamak amaciyla kullanilan
gubrelerdir. Bu gubreler, damlama sulama
sistemleri aracihgiyla toprakta homojen bir
sekilde dagilmaktadir. Béylece bitkilerin daha
verimli bir sekilde beslenmesini saglamaktadir. Bu
gubreler su kullanimini optimize
etmektedir. Damlama/Sulama gtibreleri hem

verimlilik artigi saglayip hem de gevresel etkileri
azaltmaktadir.

Suidre a -

amagy, Yaprak Gubreleri

Bitkilerin ihtiya¢ duydugu besin maddelerinin
dogrudan yapraklara puskurtiulerek
uygulanmasini saglayan 6zel gubre turleridir. Bu
gubreler, bitkilerin besin maddelerini hizli bir sekilde
almasina olanak tanimaktadir ve ozellikle koklerden
besin aliminin yetersiz oldugu durumlarda etkili bir
¢6ziim sunmaktadir. Dengeli bir gubreleme
| programinin bir pargasi olarak, kokten yapilan

| uygulamalarla desteklendiginde bitkilerin optimal
. gelisimine katki saglamaktadir.

Toprak Duzenleyiciler

Topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik dzelliklerini
ivilestirerek bitki koklerinin daha verimli bir

sekilde geligsmesini ve besin maddelerinin
daha iyi alinmasini saglayan urunlerdir. Bu aranler,
bitki buyumesini dolayli olarak destekleyerek
tarimsal Uretimde surduarulebilirligi artirmaktadir.
Tarim topraklarinin saghgini korumak ve bitkilerin
verim potansiyelini artirmak i¢in vazgecilmez bir
tarimsal girdi olarak kullaniimaktadir.

Kaynak: PwC Analizi
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Dogru gubreleme ve surdurulebilir tarim uygulamalari
verimliligi artirarak sektoru desteklemekte ve ekonomik

buyumeye katki saglamaktadir.

Bitki Besleme Sektorunu Etkileyen Temel Unsurlar

Fosfat, potasyum ve azot gibi hammaddelerin

Hammadde fiyatlarindaki artis veya azaliglar, giibre tretim
maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Ek olarak, Cin ve

—

Flyatla" Hindistan’da gerceklesen toplu ihaleler fiyatlarda ani
degisimlere yol agabilmektedir.
Ozellikle azotlu glibrelerin Uretiminde yiksek miktarda
Enerji dogal gaz kullaniimaktadir. Enerji fiyatlarindaki
Mal iyetl eri degisiklikler, tretim maliyetlerini ve glibre fiyatlarini

etkileyebilmektedir.

Tarimda verimlilik artirma gabalari ve artan gida

talebi, glibreye olan ihtiyaci artirmaktadir. Ciftciler,
yuksek verim elde etmek i¢in gubre kullanim oranini
artirmaktadir.

Tarimsal Talep

o

Cevre dostu gubre secenekleri ve surdurulebilir tarim
politikalari, sektordeki Uretim yontemlerini

Surdurulebilirlik degistirmektedir. Bu durum, organik gubre
kullaniminin artmasina yol agmaktadir.

iR

: : 3% Guibrelerin Uretimi ve dagitimi, lojistik zorluklar ve
Tedarik Zinciri tedarik zincirindeki aksakliklara baglidir. Bu

ve LOj iIstik durum, gubre fiyatlarinin yukselmesine veya temininde
zorluklar yagsanmasina neden olabilmektedir.

O

Yeni-Uretim teknolojileri've tarimda kullanilan akill

Tekn0|0j ik gubre uygulamalari, giibre verimliligini artirarak
Ge|i§me|er maliyetleri disirmek ve sektort daha-verimli hale
getirmektedir.

o)

iklim K0§ullar| ve Asiri hava olaylari ve iklim degisikligi, tarimda tretim
o miktarini etkileyerek giibre talebini

Dogal Felaketler yonlendirebilmektedir. Ornegin, kuraklik giibre ihtiyacini

Kaynak: PwC Analizi artirabilmektedir.

\I
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Justos von Liebig’in tanittigi
"Minimum Yasasl" ile
modern bitki beslemenin
temelleri olusturulmustur.

Kimyasal gubre
arastirmalarinin temelleri
atiimistir.

Atmosferdeki azotun
amonyaga donustlirilmesi
saglanmis ve modern azot
gubrelerinin dretimi mumkun
Kilinmistir. Tarimda devrim
niteligi tagimaktadir.

Carl Bosch ile endustriyel
Olcekte uygulanan yontemler
kimyasal glbre Gretimine
onemli dlglde katki
saglamigtir.

Artan diinya nifusu ile
tarimsal verimliligin
artinlmasi amaciyla gubre
kullanimi yayginlasmaya
baslamigtir.

Cevresel kaygilarin artmasi ile
gubre kullanimi toprak sagligi
ve uzun vadeli verimliligi
artirmak amaciyla besleme
stratejilerinde gelismeler
artmaya baslamistir.

Tarimda dijitallesme ile
toprak analizlerine
baslanmis olup besleme
dengesi ve optimizasyonu
icin adimlar atiimigtir.

Kaynak: PwC Analizi, Ankara Universitesi, Hektas internet Sitesi

Detayl toprak analizleri ve GPS
destekli besleme uygulamalari
yayginlasmaya baslamistir.

Biyogiibrelerin ve mikrobiyal
inokulantlarin kullanimi, kimyasal
gubrelerin yan etkilerini azaltarak toprak
saghgini ve bitki besin alimini
desteklemeyi amaclayan bir aragtirma
alani olarak 6nem kazanmaya
baglamistir.

Bitkilerin besin ihtiyaclarinin gergek
zamanli izlenmesi icin uydu goriintiileri,
kullaniimaya baglanmistir.

Organik ve inorganik gubrelerin dengeli
kullanimina dayanan entegre besin
yonetimi uygulamalari, gevreci tarim
politikalariyla birlikte yayginlagarak hem
verimliligi artirdi hem de gevresel
etkileri minimize etti.

Tarkiye’'nin de imzalamis oldugu Yesil
Mutabakat (Green Deal) Avrupa Birligi
tarafindan olusturulmustur. Bitki besleme
urunlerinde formulasyonlarin ve aktif
maddelerin ¢evre ve insan sagligina
duyarl olacak sekilde dizenlenmesi igin
politikalar olusturulmustur.

Yapay zeka tabanh sistemler, toprak ve
bitki verilerini analiz ederek, en uygun
gubreleme stratejilerini belirlemede
kullaniimaya baslanmistir. Ek olarak yeni
formulasyonlar ile ¢gevre dostu gubrelerin
uretimine odaklanmaya baslanmigtir.
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Bitki Besleme SWOT Analizi

Kuvvetli Yonler l

* Yiiksek Talep: Artan diinya « Cevresel Etkiler: Baz

Zayif Yonler

nufusunun yaninda saglkli gidaya
erigim talebi bitki besleme
urunlerine duyulan ihtiyaci
artirmaktadir.

Teknolojik Alt Yapi: Yeni gibre
formulasyonlari ve uygulama
teknikleri, bitki besleme urunlerinin
formulasyonunu destekleyerek
verimliligi artirmaktadir.

Pazar Bliyukltugu: Artan nifus
ve ylUkselen taleple birlikte, azalan
tarim alanlarinda bitki besleme
arunlerinin 6nemi giderek
artmaktadir. Bu nedenle, pazarin
blyuklugu de belirgin bir sekilde
geniglemektedir.

Firsatlar

Organik ve Siirdiiriilebilir ~

Uriinlere Yonelim: Yesil
Mutabakat sonucu daha guvenli ve
akilli gubrelerin dretimi ve kullanimi
artis gostermektedir. Avrupa'da azot
kullanimini azaltmak igin yeni Granler
kullaniimakta ve surduralebilirligi
artirmak amaciyla mikrobiyal
gubreler yatirnm almaktadir.
Teknolojik inovasyonlar: Akill
tarim ve hassas glbreleme
teknikleri, sektorde yenilikgi
¢o6zUmler sunmaktadir.

Kiresel Gida Talebi: Dinya
ndfusunun artmasiyla birlikte gida
aretiminin artinimasi gerekliligi,
gubre talebini desteklemektedir.

Kaynak: PwC Analizi

gubrelerin asiri ve yanhs
kullanimi gevreye zarar
verebilmektedir.

Maliyetler: Ciftginin giderleri
icinde bitki besleme Urunleri
onemli bir pay tutmaktadir.
Klguk ciftcilerin bitki besleme
artnlerini kullanimini sinirlamasi
verimliligi dugurebilmektedir.
Fiyatlarin Diga Bagimhlig::
Bitki besleme Uranlerinin fiyatlari
enerji maliyetleri gibi dis
etkenlere baglh olarak kolaylikla
degisebilmektedir.

Ny Tehditler

» Regulasyonlar: Cevresel

kaygilar nedeniyle kimyasal
gubre kullanimiyla ilgili sikilagan
yasal duzenlemeler sektoru
etkileyebilmektedir.

Pazar Rekabeti: Yeni
ureticilerin piyasaya girmesi ve
fiyat rekabeti, kar marjlarini
dusurebilmektedir.
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Zararl, Hastalik
ve Yabanci
Otlar

Koruma
Yontemleri

Pestisitler

Kaynak: PwC Analizi

Tarim Kimyasallari Sektorinin Genel Gérdnumi

Bitki Koruma Yontemleri

Bitkiler, basta zararli bocekler, nematodiar,
funguslar, viriisler ve bakteriler gibi biyotik
faktorlerin yani sira kuraklik, soguk gibi stres
kaynaklarina maruz kalmaktadir. Bu etkenler,
bitkilerin hastaliklara direncini azaltarak verim
kaybina ve Urun kaybina yol acabilir.

Kimyasal Yontemler: Problemlerin kimyasal
maddeler ile kontrol altina alinmasi.

Biyolojik Yontemler: Problemlerin dogal
dusmanlarini kullanarak biyolojik denge saglanmasi.
Fiziksel Yontemler: Tuzaklar ve mekanik bariyerler
gibi fiziksel onlemlerle zararlilarin etkisinin azaltiimasi.
Kulturel Uygulamalar: Toprak isleme, ekim
rotasyonu ve uygun sulama teknikleri gibi tarimsal
onlemler.

Genetik Dayaniklilik: Hastaliklara dayanikli
cesitlerin gelistirilmesi.

Biyoteknolojik Cozimler: Genetik modifikasyon
gibi yontemler yeni Grtn ¢esitlerinin Uretilmesi.

Bitki koruma yontemleri, sadece verim korumakla
kalmaz, ayni zamanda ¢evrenin korunmasi ve
surdurulebilir tarim pratiklerinin uygulanmasi
acisindan da kritik bir role sahiptir. Kimyasal
kullanimin dengeli bir sekilde yapiimasi ve alternatif

yontemlerin devreye alinmasi, gevre ve insan
sagliginin korunmasi agisindan onem tagimaktadir.

Pestisitler, tarimda zararli organizmalarla (b6cekler,
yabanci otlar, mantarlar, vb.) micadele etmek icin
kullanilan kimyasal veya biyolojik maddelerdir.

» Herbisitler,

> insektisitler,

» Fungisitler,

» Nematisitler,

» Akarasitler,

» Rodentisitler ana basliklarinda incelenmektedir.
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Bitki koruma trtinleri, tarimsal Uretimin verimliligini korumak ve

urun kayiplarini engellemek amaciyla bitkileri zararlilardan,
hastaliklardan ve yabanci otlardan korumak igin geligtiriimis maddelerdir.

Bitki Koruma Urlinleri Cesitleri

Yabanci otlarin bilyumesini engellemek

veya yok etmek i¢in kullanilan kimyasal
maddelerdir. Bitkilerin besin ve su kaynaklarina
erisimini engelleyerek, istenmeyen otlarin
kontrolinu saglamaktadir.

Herbisitler

Bitkilerdeki zararli bocekleri kontrol etmek
ve zararlarini azaltmak i¢in kullanilan
kimyasal tirtinlerdir. Boceklerin sinir sistemini
etkileyerek ya da yagsam dongulerini bozarak etki
gOstermektedir.

Bitkilerdeki mantar hastaliklarini 6nlemek
veya tedavi etmek icin kullanilan kimyasal
maddelerdir. Mantarlarin geligimini
engelleyerek bitkilerin saglikl kalmasini
saglamaktadir.

Fungisitler

Toprakta yasayan nematodlari (toprak
solucanlan) éldurmek veya kontrol altina
almak icin kullanilan kimyasal maddelerdir.
Nematodlarin bitkilere zarar vermesini
engelleyerek verimi artirmaktadir.

= Bitkilerdeki zararl akarlari (6rnegin
orumcek akarlari) 6ldirmek veya kontrol
altina almak icin kullanilan kimyasal
maddelerdir. Akarlarin beslenmesini
engelleyerek veya oldurerek bitkilere zarar
vermelerini dnlemektedir. g

= Kemirgenleri 6ldiirmek veya kontrol altina
almak icin kullanilan kimyasal maddelerdir.
Kemirgenlerin sinir sistemini hedef alarak etkili
olmaktadir.

Rodentisitler

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
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Bitki koruma uruinleri, tarim sektériinde bitkilerin saghgi ve verimliligi
agisindan kritik bir Sneme sahiptir. Tarimda kullanilan koruyucu Urunler, zararli
organizmalara kars! bitkileri koruyarak trtn kayiplarini azaltmaktadir ve tarimsal

uretimin surduarulebilirligine katki saglamaktadir.

Bitki Koruma Uriinleri Neden Onemlidir?

Zararhlar ve
I Hastaliklarla
Mucadele

Bitki koruma Urunleri, Urlnlere zarar veren organizmalarin
neden oldugu hasari onlemek veya azaltmak icin
kullaniimaktadir. Bu organizmalar, bitkilerin geligimini
engellemektedir ve verim kaybina neden olmaktadir.

Verimliligi
Artirma

Zararlilarin, hastaliklarin ve yabanci otlarin kontrolu,
bitkilerin saglikh bir sekilde buyumesini
saglayarak tarimsal verimliligi artirmaktadir. Bu, hem

kaliteli hem de bol miktarda urun elde edilmesine yardimci
olmaktadir.

Gida Guvenligi
Saglama

Bitki koruma urlnleri, tarimsal tretimin surekliligini
ve guvenligini saglayarak gida giivenligine katkida
bulunmaktadir. Duzenli ve yeterli Uretim, gida arzini
dengeleyerek fiyat istikrarini desteklemektedir.

Ekonomik
4 Kaybi

Kaliteli Uriin
Elde Etme

Zararllar ve hastaliklar, Grun kaybina ve ekonomik zarara
yol acabilmektedir. Bitki koruma Griinleri, bu kayiplari

minimize ederek ciftcilerin ve tarim isletmelerinin
ekonomik surdurulebilirligini desteklemektedir.

Saglikli bitkiler, daha kaliteli ve pazar degeri yuksek

urunler Uretmektedir. Bitki koruma trinleri, Grtnlerin
kalite standartlarina uygun olmasini saglayarak ihracat
pazarlarina erisimi kolaylagtirmaktadir.

Iklim Degisikligi
Etkilerine Karsi

Kaynak: PwC Analizi

iklim degisikligi, zararllarin ve hastaliklarin yayilma riskini
artirabilmektedir. Bitki koruma urunleri, bu risklere karsi
bitkilerin dayanikhiligini artirarak uyum
saglamalarina yardimci olabilmektedir.
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SR CINEY Sektorundeki Gelismeler

Nikotin, pestisit olarak
kullaniimaya baslanmistir.

1860'li yillarda ABD'de
Colorado patates bocegine
karg! Paris yesili gibi bakir
arsenik bilesikleri
kullanilmigtir. 1. Dinya
Savasina kadar ise bakir,
civa tuzlari ve kukurt
gibi kimyasallar sinirh bir
sekilde kullaniimigtir.

isvigreli kimyaci Paul Mueller,
DDT’nin pestisit 6zelliklerini
kesfetmistir.

Benzen hekzaklorir,
ingiltere ve Fransa'da
insektisit olarak kabul
edilmeye baglanmistir. Ek
olarak, fenoksi herbisitler
kullaniimaya baslanmistir.

1940’larda pestisitlerin
yaygin kullanimi baglamistir.

1942'de DDT piyasaya
surulir ve hizla yayginlagir;
ayni yil italya'da tifiis salgini
DDT ile kisa siirede ortadan
kaldinlmigtir.

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

Alman bilim adamlari, organik
fosforlu insektisit olan
parathion’u gelistirmistir ve
parathion pazara sunulmustur.

1947'de ilk pestisit yasasi ABD'de
cikariimigtir.

EPA (Environmental
Protection Agency) kurulmustur.

EPA tarafindan Amerika’da DDT
kullanimi yasaklanmistir.

>

Turkiye’de DDT kullanimi
yasaklanmigtir.

Genetigi degistirilmis
organizmalar (GDO'lar) araciligiyla
uretilen biyoteknolojik pestisitler, tarimda
kullaniimaya baglanmistir.

Yesil Mutabakat ve gevre dostu
alternatiflere olan talebin artmasiyla biyo-
pestisitlerin kullanimi hiz kazanmugtir.

DDT, bitki koruma ilaci olarak kullanilan ilk kimyasal 4&"‘}

bilesendir. Cevre ve insan sagligina olumsuz etkileri ]

endise yaratmis ve kullanimdan kaldiriimigtir.

Biyoteknolojik pestisitler 6zellikle boceklere ve
hastaliklara dayanikli bitkiler, pestisit kullanimini
azaltmaya katki saglamistir.

Mikroorganizmalar, bitki 6zleri ve dogal maddelerden
elde edilen bu Urinler, stirdiiriilebilir tarimi
desteklemek icin 6nemli bir arag haline gelmistir.

&
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Bitki koruma sektorina etkileyen faktorler arasinda pestisitlerin gevresel ve
saglik Uzerindeki olumsuz etkileri, organik gida talebinin artigi, biyolojik
mucadele yontemlerinin geligsimi ve ekonomik unsurlar yer almaktadir. Bu
etkenler, surdurulebilir ve yenilikgi cozimler gelistiriimesini tesvik
ederek sektoriin dontsiimini hizlandirmaktadir.

Bitki Koruma Sektorunu Etkileyen Temel Unsurlar

Pestisitlerin Gretimi; sati$i ve kullanimi siki diizenlemelere

RQQUIasyonlar tabidir ve-bukurallar iilkeden lilkeye degisiklik‘gdstermektedir.
Ticaret yapan;ulkeler, 'uluslararasi standartlara 6zen.gostermelidir.

Pestisitlerin‘dogaya ve biyogesitlilige olumsuz etkileri

gevresel bulunmaktadir..Ornegin, pestisitler su kaynaklarina karigarak
. sucul ekosistemlere zarar verebilir ve toprakta birikerek verimliligi
Etkiler azaltabilmektedir. Yesil Mutabakat ile bu etkilerin azaltiimasi

hedeflenmekiedir.

Tiiketici Organik ve saglikh gidalara olan talebin artmasy,
UKetcl kimyasal pestisit kullanimini sorgulatmakta ve biyolojik mucadele

Ta| ep | eri yontemlerine yonelimi tesvik etmektedir. Bu baglamda’lyi Tarim

Uygulamalari 6ne cikmaktadir.
Teknolojik ve Biyolojik miicadele tekniklerive organik tarim
- uygulamalari gibi alternatif yontemlerin gelisimi, pestisit

4 Alternatif sektorunl yeniden sekillendirmektedir. Bu yenilikler, cevre dostu

Yenilikler ve siirdurtlebilir tarim uygulamalarini desteklemektedir.

3 Pestisitlerin uretim-maliyetleri, hammadde teminive pazar
Ekonomik talebi gibi ekonomik unsurlar, sektériin dinamiklerini-belirlemektedir:
= Ayrica; pestisit kullaniminin ekonomik getirileri ve maliyetleri-de
Faktorler ciftcilerin tercihlerini etkilemektedir:

Ol

Zararlirorganizmalarin'’zamanla mevcut pestisitlere karsi diren¢
Zararlilara Kar§| gelistirmesi, yeni ve etkili pestisitlerin arastiriimasini ve

o

. SN ELl gelistiriimesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, sektorde
Direnc Gelisimi' i Chii bir yenilik ihtiyaci dogurmakiadr
U I USIararaS| Klresel ticaretypolitikalari, ihracat.ve ithalat dizenlemeleri pestisit

TI caretve Pazar sektoriini dogrudan-etkilemektedir. Ozellikle ihracat yapan Ulkeler
uluslararasi standartlara:uyum saglamak zorundadir.

~

Dinamikleri

Pestisitlerin ekosistemler ve insan saglig! uzerindeki potansiyel
Lo/ olumsuz etkileri, daha guvenli ve ¢evre dostu
Halk Sagllgl alternatiflerin geligtirilmesi yoniinde baski

- olusturmaktadir. Bu da sektorde yenilikei ve surdurulebilir
Fynaly Puly oz ¢ozUmlerin Gnemini artirmaktadir.

o0



Bitki Koruma SWOT Analizi

Kuvvetli Yonler

* Tarimda Verim Kaybinin

Onlenmesi: Uygulanan etkili bitki
koruma yontemleri sayesinde
tarimsal verimlilik korunabilir ve trin
kayiplari minimize edilebilmektedir.
Bilimsel Geligsmeler: Bitki
koruma teknolojileri ve ilaglari
alaninda surekli yaganan bilimsel
gelismeler, daha etkili ve gevre
dostu ¢ézumler sunmaktadir.
Pazar ihtiyaci ve Talep:
Kuresel capta artan gida ihtiyaci,
bitki koruma Urunlerine yonelik
talebin artmasina neden olmaktadir.

Firsatlar

Biyolojik ve Surdurulebilir
Cozumlere Yonelim: Organik
bitki koruma urunlerine olan talebin
artmasi, ¢evre dostu ¢ozumler igin
blyuk bir firsat sunmaktadir.

Yeni Teknolojilerin

Entegrasyonu: Akill tarim
uygulamalari, drone teknolojileri ve
biyoteknolojik gozumler, bitki
koruma alaninda daha verimli ve
surdurulebilir sonuglar elde
edilmesini saglayabilmektedir.
Uluslararasi Pazarlar: Gelisen
ulkelerdeki tarim sektorleri igin bitki
koruma Urunlerine olan talep, yeni
pazar firsatlari yaratmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi

Tarnim Kimyasallari Sektorinin Genel Goérinumi

l Zayif Yonler

» Cevresel Etkiler: Kimyasal bitki
koruma Urdnlerinin bilingsiz
kullanimi, gevre kirliligine yol
acabilir ve ekosistem Uzerinde
olumsuz etkiler yaratabilmektedir.
Yuksek Maliyetler: Bitki koruma
arunlerinin ve teknolojilerinin yuksek
maliyetleri, 6zellikle kiguk olgekli
ciftciler icin ekonomik zorluklar
yaratabilmektedir.
insan Saghigi Riski: Yanlis
veya asiri kullanilan pestisitler, hem
i$ gucu hem de tuketiciler igin saglk
riski olusturabilmektedir.

@ Tehditler

» Regulasyonlar: Pestisitlerin
kullanimina yonelik artan yasal
duzenlemeler ve sinirlamalar,
sektordeki buyumeyi
yavaslatabilmektedir.

« iklim Degisikligi: ikiim
degisikligi, yeni zararhlari ve
hastaliklari artirabilir, bitki koruma
stratejilerinin etkinligini tehdit
edebilmektedir.

» Pestisitlere Karsi

Dayaniklilik: Strekli kimyasal
ilag kullanimi, zararlilarda direncg
gelismesine yol agabilir, bu da yeni
ve daha pahali ilaglara olan ihtiyaci
artirabilmektedir.




Tarnim Kimyasallari Sektorinin Genel Goérinumi

Tarim kimyasallari, bitki koruma Uriinleri ve giibreler gibi tarimsal tiretimde
kullanilan maddelerdir. Bu kimyasallarin dogru ve guvenli bir sekilde kullaniimasi,
hem cevre sagligi hem de insan sagligi agisindan buyuk onem tasimaktadir.

Tarim Kimyasallari Kullanilirken Dikkat Edilmesi

Gerekenler

Dogru Teshis
ve ilag

Problem dogru teshis
edilmeli, uygun bitki
koruma urinu
verilmelidir.

Dozaj Kontrolu

Onerilen dozaji
asmamaya o6zen
gosterilmesi
gerekmektedir. Asiri
kimyasal kullanimi
bitkilere zarar verebilir
ve gevreye olumsuz
etkiler
dogurabilmektedir.

Karigimlar

Farkl kimyasallari
karistirmadan 6nce
uyumluluklarinin kontrol
edilmesi gerekmektedir.
Uygunsuz karisimlar
etkisizlik veya zararl
etkiler
dogurabilmektedir.

Kaynak: PwC Analizi

Koruyucu
Ekipman

Uygulama sirasinda uygun
kisisel koruyucu ekipman
(eldiven, maske, gozluk,
koruyucu giysi)
kullaniilmasi gerekmektedir.

9

Depolama

Tarim kimyasallarinin
cocuklardan ve
hayvanlardan uzak,
serin ve kuru bir yerde
saklanmasi
gerekmektedir. Orijinal
ambalajlarinda
muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

Dogru
Zamanlama

Kimyasallari,
zararhlarin veya
hastaliklarin en etkin
oldugu zamanda
uygulamak 6nem
tasimaktadir. Ayrica,
hava kosullarini (rizgar,
yagmur) dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Uygulama tarihleri,
kullanilan miktar ve
kimyasal turi gibi
bilgileri kayit altinda
tutulmasi
gerekmektedir. Kayit
tutma, gelecekteki
uygulamalar igin faydali
olabilmektedir.

Atik Yonetimi

Bos ambalajlari ve
kullanilmamig
kimyasallari yerel
yonetmeliklere uygun
sekilde bertaraf edilmesi
gerekmektedir.
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Bitki saglhgi ve karantina alaninda Ulkeler arasinda bilgi aligverigi, bilimsel temelli
caligmalar ve risk analizleri yaparak uluslararasi alanda uygulama birlikteligini

saglamak amaciyla, “Uluslararasi Bitki Koruma Orgliti” (IPPC) tarafindan
“Uluslararasi Bitki Saghgi Standartlar1” (ISPMs) olusturulmustur.

Uluslararasi Bitki Sagligi Standartlar

Bitki Saglik Sertifikasi; bitki, bitkisel Grtin ve diger maddelerin ihracatinda, alici Ulke bitki saghig:
sartlarini sagladigini gdsteren ve uluslararasi standartlara uygun olarak diizenlenen bir belgedir.
Tarkiye’den diger Ulkelere ihrag edilecek olan, bitki sagligi kontrollerine tabi bitki ve bitkisel Grtnler

icin asagida belirtilen esaslar dogrultusunda Bitki Saglik Sertifikasi dizenlenmektedir.

Bitki Saglik Sertifikasi, IPPC'ye taraf lilkelerce kabul edilen ve ISPM 12 Qg/ﬁ

standartlarina uygun olarak duzenlenmektedir.

FAO’nun (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii) resmi dillerinden
biri (tercihen ingilizce) ile yazilmaktadir.

Uriin ve sevkiyata iligskin gerekli nitelik ve bilgiler, malin tanimlanmasini
kolaylastiran uluslararasi kodlar, gimriik kodlari, uluslararasi kabul
goren birim ve terimlerle dogru ve agik sekilde ifade edilmektedir.

Q 04,,@ Alici Ulke tarafindan belirlenen gartlar ve deklarasyon taleplerine gore
% duzenlenmektedir.

ihracata konu bitkiler, NPPO tarafindan alici llke ve uluslararasi
standartlara gore kontrol edilip uygun bulunursa Bitki Saglik
Sertifikasi ile inrag edilmektedir.

ihracatgilar, inracat basvuru formu ile Miidirliige miracaat ederek ihrag
edilecek Urunlerin resmi kontrolinu talep etmektedir.

Ihrag edilmek istenilen bitki, bitkisel Griin ve diger maddeler ile bunlarin
ambalajlari, alici ulkenin bitki saghgi sartlari agisindan resmi kontrole tabi
tutulmaktadir. Gerektiginde ilave laboratuvar analizleri yapiimaktadir.

#

Bitki Saglik Sertifikasi, ISPM-12 kurallarina gére hazirlanir; orijinali ve bir
kopyasi ihracatgiya verilmekte, bir kopyasi ise Mudurlukte saklanmaktadir.

Bitki Saglik Sertifikasi ve Yeniden ihracat Bitki Saglik Sertifikas! ile ihracat,
duzenleme tarihinden itibaren 14 gun iginde yapilmali, aksi halde urtnler
yeniden kontrol edilmektedir.

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, IPPC, FAO
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Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal), Avrupa Birligi (AB)

tarafindan Aralik 2019'da duyurulan ve Avrupa'nin 2050 yilina kadar iklim notr bir
kita olmasini hedefleyen stratejik bir plandir. Bu mutabakat, gevresel sturdurulebilirligi

artirmak, iklim degisikligiyle miicadele etmek ve AB ekonomisini daha yesil, daha
surdurulebilir ve daha dongusel bir hale getirmek amaciyla gelistiriimektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati

~V
\

A S\ \

Ciftlikten Catala Stratejisi \
Gida tedarik zincirinin tim asamalarini \’
kapsayan bir yaklagimdir ve gida uretiminin ’
surdurulebilirligini artirmayi, \
cevresel etkileri azaltmayi ve ’
tuketicilere daha saglikh ve glivenli \
gidalar sunmayi hedeflemektedir. ’
«  Surdurulebilir gida tretimini tegvik \
ederek ciftcilere yeni gelir kaynaklari ’

yaratmay! hedeflemektedir. Karbon \
ciftciligi ve dongusel ekonomi ’
uygulamalari ile metan emisyonlarinin \
azaltiimasi ve yenilenebilir enerji ’
uretimi tesvik edilmektedir. \

7/

+ Kimyasal pestisitlerin, azot ve fosfor gibi \
maddelerin dogaya zararlarini azaltmak

amaciyla 2030 yilina kadar bitki
koruma ve bitki beslemede
biyolojik lirtinlerin payinin
artirilmasi hedeflenmektedir. ’

y £ £7 ¢
A N\ \

« 2030 yilina kadar kisi basina gida ’

atiklarinin yariya indirilmesi
hedeflenmektedir. ’

y £ 4

«  AB tanim arazilerinin %25'inde organik ’
tarim yapilmasi hedeflenmektedir. \’

-

y £

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Ticaret Bakanhgi

AB Biyocgesitlilik Stratejisi

Temel hedefleri arasinda korunan
alanlarin genisletilmesi, dogal
habitatlarin restorasyonu, tarim ve
ormancilik uygulamalarinda
surdurulebilirligin artirnimasi ve
kirliligin azaltilmasi yer aimaktadir.

« Tarim alanlarinin en az %10’unun
yuksek biyocgesitlilige sahip
alanlar olmasi hedeflenmektedir.

+  Bozulmus ekosistemlerin

restorasyonu tesvik edilmektedir.
Sulak alanlar, ormanlar, deniz alanlari ve
diger kritik habitatlarin iyilestiriimesini
icermektedir.

« AB’nin kara ve deniz alanlarinin

en az %30’unun yasal olarak
korunmasi ve onlemlerin sikilagtiriimasi
hedeflenmektedir.

- ABde en az u¢ milyar yeni agag¢
dikilmesi hedeflenmektedir.

« Balikg¢ilik faaliyetlerinden dolayi
hassas turler ve habitatlar
uzerindeki olumsuz etkilerin dnemli
Olclde azaltilmasi amaclanmaktadir.
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Tarim Kimyasallar1 Sektoriinde One Cikan Trendler

Biyolojik ve Biyoteknolojik Uriinler

Kimyasal pestisitlere alternatif olarak biyolojik Grtinlere olan talep
giderek artmaktadir. Biyopestisitler, bitki koruma alaninda daha ¢evre
dostu ve surdurulebilir gozimler sunarak dikkat cekmektedir. Genetik
muhendislik ve biyoteknoloji, daha etkili ve hedefe yonelik trtnlerin
gelistiriimesine olanak tanimaktadir.

Dijital Tarnm ve Hassas Tarim Uygulamalari

Sensorler, drone'lar ve uydu goruntuleme gibi dijital teknolojiler, tarim
kimyasallarinin daha etkili ve dogru bir sekilde uygulanmasina olanak
tanimaktadir. Bu teknolojiler, ¢iftgilerin kimyasal kullanimini optimize
etmelerine ve cevresel etkileri minimize etmelerine yardimci olmaktadir.

i

Surdiiriilebilirlik ve Cevresel Duyarlilik

Cevresel kaygilar, strdurulebilir tarim uygulamalari ve kimyasal
kullaniminin azaltilmasi yonundeki baskilari artirmaktadir. Bu durum,
daha az toksik ve biyolojik olarak pargalanabilir kimyasallarin
geligtiriimesine yol agmaktadir.

Birgok ulke, tarim kimyasallarinin kullanimini dizenleyen daha kati

4 yasalar ve guvenlik standartlari uygulamaktadir. Bu durum, sektordeki
oyuncularin Urinlerini yeniden formule etmeleri veya yeni ¢ozumler
gelistirmeleri gerekliligini dogurmaktadir.

Tarim kimyasallar1 sektoru, kiresel tedarik zinciri Uzerinde 6nemli bir

5 etkiye sahiptir. Pandemi gibi kiresel olaylar, tedarik zincirlerinde
kesintilere neden olmus ve bu da yerel Uretim ve tedarik
alternatiflerine yonelimi artirmigtir.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Yatirimlari

Yeni ve daha etkili kimyasallarin gelistiriimesi igin Ar-Ge yatirimlari
artmaktadir. Son yillarda bu yatirimlar, hem geleneksel kimyasal
¢ozumleri hem de biyoteknolojik yenilikleri kapsamaktadir.

!

LI"C:§|

Farkindalik ve Egitim

Ciftgilerin, tarim kimyasallarinin dogru ve guvenli kullanimi konusunda
egitiimesi 6nem kazanmaktadir. EQitim programlari, kimyasal
kullanimini optimize etmeye ve ¢evresel etkileri azaltmaya yardimci
olabilmek potansiyeline sahiptir.

]

Kaynak: PwC Analizi
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GLOBAL TARIM KIMYASALLARI PAZARI 2023

%61 E %39

208mr $ 128mr $ somr $

Pazar Bitki Besleme Bitki Koruma
Pazar Buyiukliigu Pazar Buyiikligu

Buyuklugu
JJ

Uygulama Dagilimi

¥§ %49,7

Tahillar

Yagh Tohumlar ve Bakliyat ST
.
Meyve ve Sebze

3. o —_~
2 .Amerika g 1.Asy§1_ %48 : 5
Pasifik
Pay ile
Asya Pasifik

En Buyuk Pazar

Pazarinda En Buyuk

En Buyuk Sirketler Tarim Kimyasallari

B
O-BASF @ s Paya Sahip 1. Ulke
We create chemistry R YARA .
syngenta 4 SORTEVA' \Jytrien Cin

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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2019 yilinda toplam 114mr $ olan pazar biyiikliigi, 2023 yilinda 208mr $
ulasmistir. Yiikselisin ana sebebi, Rusya-Ukrayna gerilimi sonrasinda enerji
fiyatlarindaki artisa bagl olarak tarim kimyasallari Girlinlerinde yasanan
birim fiyat artiglaridir.

Tarim Kimyasallar Pazar Biiytuikligi (mr $)

76,3

32,5 33,6

85,3 88,6

2019 2020 2021 2022 2023

m Bitki Besleme ®Bitki Koruma i Toplam

Bitki besleme sektor, toplam pazar blyikliguniin
7 %621’lik kismini olusturmaktadir. 2019 yilinda 83mr $ olan
@ pazar biiyiikligi 2023 yilinda 127mr $ a ulagmistir. 2021-
—_1 2022 arasi yasanan hizli buyimenin en buyuk
sebeplerinden biri Rusya-Ukrayna gerilimi ardindan
gozlemlenen yuksek gubre fiyatlari olmustur.

Bitki koruma sektoru, toplam pazar buyUkliginin
Er] %39’luk kismini olusturmasina ragmen, 2019 yilinda
)

32mr $ olan pazar biiyiikliigi 2023 yilinda 80mr $’ a
ulagsmistir.

Sonug olarak, tarimsal Uretimi destekleyen teknolojilere ve
urunlere olan ihtiyacin giderek arttigr gérulmektedir. 2022'deki
..+ 2062'lik artisin temel sebebi, Rusya-Ukrayna gerilimi
*+ sonucunda enerji fiyatlarinin yiikselmesi ve buna bagli olarak
gubre fiyatlarinin artmasiyla tarim kimyasallari fiyatlarinin da
artmasidir.

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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101mr $ ile tarim kimyasallari pazar lideri Asya-Pasifik bolgesidir. Bu

bolgenin nufus yogunlugunun dinyanin geri kalanina kiyasla yogun
olmasinin sonucunda tarim alaninda galisan is¢i sayisi da oldukga yuksektir.

Tarim Kimyasallar Pazar Biyiikliigii, Bolgesel (mr $)

" Kuzey Guney Orta Dogu ve

\'W 4 7 7
Qo O & ®
100,7mr $ 37,.8mr $ 29.3mr $ 23,3mr $ 16,6mr $

Tarim Kimyasallari Pazar Biiyiikliigii ilk 5 Ulke (mr $)

\

2018

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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2018-2022 yillar arasinda toplam gubre Uretimi dalgali bir seyir izlemis ve 2020
yilinda en yiiksek seviyeye ulasarak 325m ton olmustur. Azotlu gibreler en

ylksek Uretimi gosterirken, potasyumlu ve fosforlu gibrelerde 2020'deki artigin

ardindan uretim azalmistir. 2020 yilindaki artig, Covid-19 pandemisi nedeniyle
artan gida talebi ve yogun tarim uygulamalarindan kaynaklanmaktadir.

Giibre Uretimi (m ton)

1275, 2N
41
26 41
163 168 169
2018 2019 2020 2021 2022
mAzotlu = Potasyumlu Fosforlu = Kompleks ve Diger :: Toplam

Gubre Uretiminde One Cikan Ulkeler (m ton)

43

58 59 54

2019 2020 2021

mABD mHindistan Rusya mKanada ®SuudiArabistan ®Brezilya

%16,6

Genis tarim
arazileri, dogal

%12,0

Buyuk olgude
potasyum

Yiiksek tarimsal
talep, devlet

sanayi altyapisi,
buylik tarimsal

talep, gliglu lojistik
agi ve kuresel
pazardaki etkinligi
sayesinde dinyanin
en buyuk gubre
ureticisidir.

Kaynak: PwC Analizi, FAO

destekleri ve
glcli yerel

uretim kapasitesi
sayesinde
dinyanin en buyuk
ikinci gibre
ureticisidir.

kaynak bakimindan
zenginlik ve dogal
gaz gibi enerji
kaynaklarina kolay
erigimi sayesinde
duinyanin en buyuk
uguncu gubre
ureticisidir.

rezervleri, gelismis
madencilik sektoru
ve guglu ihracat
kapasitesi
sayesinde dunyanin
dorduncu en buyuk
gubre Ureticisidir.
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2022 yili itibariyla Diinya’da ekilebilir hektar arazi basina ortalama 134 kg gubre kullaniimistir. En
ylUksek kullanim, Avustralya kitasinda bulunan Yeni Zelanda’da hektar basina 1,6t glbre
kullaniimigtir. Sinirli ve verimsiz tarim arazilerini maksimum verimlilikle kullanma
cabasi ve yogun hayvancilik faaliyetleri sonucu meralarinin verimliligini
artirma amaci gubre tuketiminin fazla olmasinin baslica nedenlerindendir.

Ekilebilir Hektar Arazi Bagina Gubre Kullanimi, 2022 (kg)

a
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Yuksek Guibre Kullanimi

Yeni Zelanda'da, yogun hayvancilik faaliyetleri ve otlaklarin
desteklenmesi nedeni ile glibre kullanimi yaygindir. Malezya'da ise, palm
yagl, celtik ve kauguk gibi endustriyel tarim Griinlerinin yiiksek verim elde
etme hedefi, glibre kullanimini artirmaktadir. Kuveyt gibi sinirli ve verimsiz

tarim arazilerine sahip ilkelerde, mevcut ekili alanlardan maksimum verim
almak igin yogun gubreleme uygulamalari tercih edilmektedir.

Ortalama Gubre Kullanimi

Orta dlizey ve dustik dlzey glbre kullanan tlkelerde dogal toprak
verimliligi, organik tarim uygulamalari, ¢evresel kaygilar, politik

dizenlemeler ve gelismis tarim teknolojileri sebebiyle giibre kullanimi
daha dusuktur.

Kaynak: PwC Analizi, Dinya Bankasi
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2018 yilinda toplam kiiresel giibre ithalati 269m ton olurken, 2021 yilinda ise

291m ton ile zirve yapmistir. %011’lik diists ile 2022 yilinda 259m ton
olmustur. Kiiresel glibre ithalatinin digmesinin ana nedenleri yuksek
gubre fiyatlan ve yukselen enerji maliyetleri oimustur.

Giibre ithalat Miktari 2022

Kuzey Amerika

31.8m ton

(77 -
\VZ)
= 2022 ~%12

Latin Amerika

58,8m ton

"2

== 2022 ~ %23

ithalatci Ulkeler

2018 ~31,5m t
2022 ~40,5m t

2018 ~ 27,8m t
2022 ~34,8m t

2018 ~32,4m t
2022 ~27,2m t

2018 ~6,0m t
2022 ~ 5,6m t

Kaynak: PwC Analizi, FAO

R CRCPE,

Avrupa ve Orta Asya @

63,9m ton

V2%
< 2022 ~ Diinyada payi: %25

Asya Pasifik

47.8m ton

<77\ 2018 ~ %21

Diger 2022 ~ %19

56,2m ton

(7)\2018 - %19

2022 ~ %22

Bazi bolgelerde yerel Uretimin tegvik
edilmesi ve tarim politikalarinin degismesi
de ithalati azaltmigtir. Ancak dusen eneriji
maliyetleri ile ithalatin artmasi
beklenmektedir.

259m ton

Klresel Toplam Ithalat
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2022 yilinda toplam kiresel glibre ithalat dederi incelendiginde, Brezilya ve
Hindistan, artan tarimsal faaliyetlerle klresel giibre ticaretinin baslica ithalatgilari
olmustur. Avrupa ve Asya-Pasifik (lkeleri daha dengeli ve sinirli bir talep
gOstermektedir.

Giuibre ithalat Degeri (mr $), 2022
Cin %3,0
ABD  %9,3 Fransa %3,1 Belcika %1,9 52mr $

16.1mr $£§)3 53mr$  3amr$

4,0mr $
i
Hindistan %012,3 0- ,
21,3mr $
M-

Avustralya %2,6
46mr$——m

Gubre ticaretinin gelismekte olan
ekonomilerdeki buyumeye ve tarimsal
uretimin genislemesine bagl oldugu
gorulmektedir.

173mr $

Kiresel Toplam Ihracat

Kaynak: PwC Analizi, FAO



63 | Tarim Kimyasallari Sektorinin Genel Gorinimu

2018-2022 yillari arasinda kuresel glibre ihracat miktarlari incelendiginde,
dogalgaz fiyatlari ve ekonomik durgunluk sebebiyle Avrupa ve Orta
Asya'daki glibre ihracatinda diisiis gerceklesmistir. Ote yandan, Orta Dogu ve

Kuzey Afrika, duslik maliyetler, stratejik isgbirlikleri ve nufus artisi
sayesinde gubre ihracatindaki payini artirmistir.

Giibre ihracat Miktari, 2022

2022'de Rusya-Ukrayna Gerilimi,
ozellikle Avrupa ve Orta Asya'da glbre
ihracatini ciddi sekilde dusurerek
kUresel ticarette kesintilere neden
olmustur.

Kuzey Amerika

35,8m ton

7\ 2018 ~ %13 21,5m ton
\z2 <77\ 2018 ~ Diinyada pay!: %39

Avrupa ve.Orta Asya

= 2022 ~%17 -

Orta Dogu ve Kuzey Afrika  Asya Pasifik
Diger 69.2m ton 38,5m ton
21,4m ton N 2018 ~ %28

=
7 2018 ~ %6 = 2022 ~ %32 = 2022~ %18

r\

= 2022~ %10

Ihracatci Ulkeler

* 2018 ~ 25,6m t
2022 ~ 25,6m t

2018 ~ 24,8m t
2022 ~ 24,3m t

Surdurulebilir tarim politikalar ve

yerel Uretim yatinnmlari, bolgeler
arasi ihracat dengesinde 6nemli
degisimlere yol agmigtir.

2018 ~19,6m t
2022 ~14,6m t

216m ton

2018 ~1,3mt
2022 ~15mt

Kiresel Toplam Ihracat

Kaynak: PwC Analizi, FAO



64 | Tarim Kimyasallari Sektorinin Genel Gorinimu

2018-2022 doneminde Kanada, Cin, Suudi Arabistan ve ABD
gibi Ulkelerde kuresel gubre ihracatinda bliylik bir artis
olmustur. Bu durumu yiiksek dogal kaynak rezervleri, artan
uretim kapasitesi ve kuresel talebin destekledigi gozlemlenmektedir.

Gubre Ihracat Degeri (mr $), 2022

Fas 9%06.4
Kanada %010,6 s omr $

Cin  %8.,5
14,7mr $ 11,8mr $

ABD %6,4

Suudi

9,0mr $ Arabistan 706,38

Cezayir %4.5 9’6mr $g@&
6,2mr $

2018-2022 arasinda gubre ihracati
YBBO’su %19 olmustur. En hizli bliyiime

ise son 4 yilda %28 YBBO ile diisiik orta
gelirli tlkeler olmustur.

140mr $

Kiresel Toplam Ihracat

Kaynak: PwC Analizi, FAO
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Gubre fiyatlari son 5 yilda dalgal bir seyir izlemistir. Kiresel ekonomik
kosullar, ticaret kisitlamalari ve enerji maliyetleri
gl'jbre fiyatlarl uzerinde belirleyici olmustur.

Gubre Fiyat Endeksi

\Y/.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
COVID-19 gg@{ Piyasa Normallesmesi
' Bu donemdeki artis, COVID-19 Glibre fiyat distisiniin ana sebebi,
pandemisi sonucunda enerji kiresel enerji fiyatlarindaki istikrar,
fiyatlarindaki yikselis, ticaret tedarik zincirindeki iyilesmeler ve bazi
kisitlamalari ve tarim talebindeki artig uretici Ulkelerin ihracat kisitlamalarini
gibi gesitli faktorlerin birlesiminden gevsetmesidir.

kaynaklanmistir.

196104 (%50)

2020 - 2021 2021-2022 2022-2024

Rusya-Ukrayna Gerilimi

Gubre fiyatlarindaki bayuk artigin ana nedeni, 6zellikle enerji maliyetlerinin
yukselmesi ve Rusya’ya yonelik yaptirimlarin glbre Gretimini ve ihracatini
sinirlamig olmasidir.

Kaynak: PwC Analizi, Dinya Bankasi
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Latin Amerika ve Karayipler 2022'de 365 kg/ha ile en ylUksek degere ulasarak
tarimsal Giretimde yogun pestisit kullanimini yansitirken, Kuzey Amerika 14
kg/ha ile en duislik degeri kaydetmistir. Toplam hektar basina diisen kg
pestisit kullanimi 2018’de 2,2 kg/ha’dan 2022’de 2,4 kg/ha olmustur.
Bu da kliresel tarimda pestisit kullaniminin arttigini gostermektedir.

Tarim Arazisi Basina Pestisit Kullanimi (kg/ha), 2022

2018: 3,8m t

AN

d 2022: 4,1m t
Latin Amerika ve Kuzey Sahra Alt1 Afrika Orta Dogu ve Kuzey
Karayipler'deki Amerika'nin diglik ve Asya- Afrika'da pestisit
ylksek pestisit pestisit kullanimi, sl teki artan kullanimindaki duizenli
kullanimi, bdlgenin gelismis tarim pestisit kullanimi, bu artis, bolgenin sinirh
yogun tarim uretimi, teknolojileri ve bolgelerde artan tarim arazilerinde
yuksek sicaklik ve entegre zararl niifusun gida verimliligi artirma
nem oranlari, iiriin yonetimi talebini karsilamak c¢abasini ve iklim
verimliligini artirma stratejilerinin amaciyla tarimsal kosullarina bagh
cabalariyla benimsenmesiyle tretimin zararhlarla miicadele
iligkilendirilebilmektedir. acgiklanabilmektedir. yogunlastirildig gerekliligini

gorulmektedir. goOstermektedir.

Kaynak: PwC Analizi, FAO
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Kuresel Pestisit Pazari

. . 2022
lhracat Miktari
'lzuze)_/k %7 7 Avrupa ve Guney
merika "o/, OrtaAsya %34,4  Asya  %9,3
2018~ 0,5m ton 2018~ 2,0m ton '2018~ 0.4m ton
Az Rl 2022~ 2’4.”‘ ton 2022~ 0.6m ton
® Orta Dogu ve
Kuzey Afrika /62,3 —LL
2018~ 0,1m ton -
2022~ 0,2m ton L
Latin
Amerika %6,8
2018~ 0,4m ton Sahra Alti %0.8 AEYEE
2022~ 0.5m ton Afrika ) Pasifik %38,0
2018~ 0,1m ton 2018~ 1,9m ton

2022~0,1m ton 2022~ 2,6m ton

Kaynak: PwC Analizi, FAO
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2018-2022 déneminde pestisit inracati diinya genelinde %8,3 YBBO ile bliyimis

ve toplam ihracat 36mr $'dan %38 artis ile 49mr $’a ulasmistir.
Bu artig, tarimsal Uretimin artan verimlilik ihtiyaci ve gelismekte olan
ulkelerde pestisit kullaniminin yayginlagmasindan kaynaklanmaktadir.

Pestisit Ihracat Degeri (mr $)

ilk 10 ihracatgi Ulke — 2022

11.111

5,550 5,415

4,063 3,938

l l 1.651 1.365 1.255 1.045 1.029
H B B = =

— N —

— ||

1 S

N
H

ilk 10 ihracatci Ulke — 2018

5,227

4,349

Almanya, ¢evresel diizenlemeler ve sirdiirllebilirlik politikalarinin etkisiyle
olumsuz performans sergilemistir. Ozellikle Aimanya’nin %2,5’lik daralmasi,
Avrupa Birligi'nin kimyasallara yonelik kati diizenlemeleri ve i¢ piyasanin

zayiflayan talebi ile agiklanabilmektedir. Avrupa’'nin sinirli biiylimesi, bélgenin
cevresel kaygilar ve yerel Uretim kisitlamalarina éncelik verdigini gdstermektedir.

1351 1,315
H B =
- B =
= == = 11 1

T

Cin, %21’lik YBBO ile hem ihracat bilyiikliigii hem de biiyiime hizinda liderdir;
bu basarinin temelinde dusiik Gretim maliyetleri, genisleyen uretim kapasitesi
ve kiiresel ticaret agindaki gli¢lii konumu yer almaktadir. Hindistan ise %17
YBBO ile ikinci sirada gelmektedir ve buyime, tarim kimyasallarina yoénelik artan
talep ile rekabetci fiyat politikalarindan kaynaklanmaktadir. Bu iki Glke,
gelismis uretim altyapilariyla kiresel arzi domine etmektedir.

Kaynak: PwC Analizi, FAO
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Kuresel Pestisit Pazari
2022

SLZE Avrupa ve

i 0
Amerika %8,4 Orta Asya %31,8
2018~ 0,om ton 2018~ 2,1m ton

ithalat Miktari

2022~ 0,6m ton 2022~%,2m ton Giiney
Asya %3,3
F
2018~ 0,2m ton
2022~ 0,2m ton
. Orta Dogu ve ®
Kuzey Afrika %3,7
._
2018~ 0,2m ton
2022~ 0,3m ton L
Latin
Amerika %23,3
Sahra Alti A
2018~ 1,1m ton Afrika %9,4 Syar

2022~ 1,6m ton

Kaynak: PwC Analizi, FAO

2018~ 0,6m ton
2022~ 0,7m ton

Pasifik /20,1

2018~ 1,2m ton
2022~ 1,4 ton
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Dinya genelinde pestisit ithalati, 2018’de 38mr $ 2022'de 49m $'a yikselerek
%7,1’lik YBBO gergeklesmistir. Bu buyume, kiresel tarimsal tretim ve
gida talebinin artmasiyla baglantili olup, gelismekte olan pazarlarda
artan uretim ihtiyaci ve sanayilesme ile desteklenmistir.

Pestisit ithalat Degeri (mr $)

ilk 10 ithalatgi Ulke — 2022

=
=

ilk 10 ithalatgi Ulke — 2018
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2,103
1,665
1372 1,340
1,018 985
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Brezilya, %24 YBBO ile pestisit ithalatinda en hizh biiyiiyen iilke olurken,
toplam ithalat hacmini 2018'den 2022'ye iki katindan fazla artirmistir. Bu bayime,
ulkedeki tarimsal uretimin hizla geniglemesi ve kiiresel gida talebine cevap
verme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Avustralya’da %12 YBBO ile dikkat
cekmis, iklim degisikligi ve zararhlarla micadelede artan ihtiyag ithalati
desteklemistir.

Fransa, Almanya ve ispanya gibi Avrupa tilkeleri disiik biiyiime oranlari
sergilemistir. Bu dusus, Avrupa'nin surdurulebilir tarim politikalari ve yerel Gretime
verilen oncelikten kaynaklanmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, FAO
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BASF, kimya sektoriinde faaliyet gosteren kiiresel bir
sirkettir. Tarim kimyasallari alaninda ise bitki koruma n - B F
urunleri, biyolojik ¢cozuimler, tohum igleme

teknolojileri ve dijital tarim platformlariyla giftcilere .
verimliligi artiran, ¢ozumler sunmaktadir. We create Chemmtry

Uretim Tesisleri

i

Freeport Nanjing

\ ..
\ \ Zhanjiang
\. e
X \
\\ ‘\ Kuantan
\ SR | U
\ - . .‘
\
\
w—
o ,.:,f; : Antwerp
N Ludwigshafen
@ Bélgede bulunan tesisler L s
7’
5 Sektorel Satis Kiritlimi (%)
Onemli Bilgiler (2023)
I Kimya
@ 76.160m $ Bl valzeme

Sektorel Coziimler

Besleme ve Bakim
Il Yiizey Teknolojisi
Tarimsal Gozimler
Il Diger
%10 %11

111 Halka Agik Ornek Uriinler

= Toplam Satiglar

coe 112b|n+
Aare Callgan

Q\; 20bin+
?E—“) Ar-Ge Calisani

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Bayer, 1863 yilinda kurulmus olup, saglik ve tarim alanlarinda =]
dunya ¢apinda faaliyet gosteren bir Alman girketidir. Tarim A
kimyasallar alaninda, zirai ilaglar, tohum biyoteknolojisi, BAYER
bitki koruma ve tarim dijital ¢oztumleri ile strdirdlebilir

tarim uygulamalari saglamaktadir. R

Uretim Tesisleri

ABD
+  Tarm 4_,/*""'@
Kimyasallari, Almanya
Luling
T ¢ Tarm
« Tiiketici Saghgi, Kimyasallari,
Myerstown Dormagen ‘1‘
«  Tiiketici Saghgi,
Grenzach
+ llag,
Bergkamen,
Meksika Berlinl,(
«  Tiiketici Saghgi, pR e

Lerma

Hindistan

*  Tanm Kimyasallari,
Vapi

. ___ Sektorel Satis Kiritlimi (%)
Onemli Bilgiler (2023) Bl Tarm Kimyasallari

M ilac
Il Tiketici Saghg

® 52.655m $
= Toplam Satiglar

- 94bin+
Aare Calisan

Ornek Uriinler

N

QS 16bin+ ADENGO» Roug,gyp
?E—“) Ar-Ge Calisani '

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Nutrien, dinya ¢apinda tarim ve gida sektorlerinde

faaliyet gosteren Kanada merkezli bir sirkettir. Tarim \’ g
kimyasallari alaninda, bitki besleme, toprak sagligu, ‘ u r'en
pestisit kontrol ve tarimsal verimlilik igin genis bir

urun yelpazesi sunmaktadir.

Uretim Tesisleri

Kanada’da 6 adet
potasyum tesisi
/ bulunmaktadir.

Kanada

Kanada’'da 6 adet
azot tesisi
bulunmaktadir.

ABD « ABD’de 6 adet
> fosfat tesisi
bulunmaktadir.

) Uriin Satis Kirilimi (%)
Onemli Bilgiler (2023)

Il Potasyum
® 28.082m $ —
= Toplam Satiglar Fosfat
25bin+
Calisan
111 Halka Acik Ornek Uriinler
S—

- -

Bitki Besleme, Bitki Koruma g |
65‘7 Urunleri , ¢ T

Pazar Segmentleri

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Syngenta, diinya ¢apinda tarim géziimleri

sunan ve bitki koruma, tohum syng'enta

biyoteknolojisi, ve dijital tarim alanlarinda
faaliyet gosteren isvicre merkezli bir sirkettir.

Uretim Tesisleri

ingiltere

Fransa *,

Tiirkiye

Hindistan
) Uriin Satis Kirilimi (%)
Onemli Bilgiler (2023)

® 19.196m $

I Bitki Koruma

Il Toh
= Toplam Satiglar o
PP 30bin+
Aarea Caligan

111 Ozel Sirket Ornek Uriinler

Tohum ve Bitki Koruma
Urinleri

Pazar Segmentleri

S

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Corteva, tarim endustrisinde 6nde gelen bir Amerikan
sirketidir ve tohum uretimi, biyoteknoloji ve /4 CORTEVA
tarim kimyasallari ¢cézimleri sunmaktadir. agriscience

Uretim Tesisleri

+ 14 Bitki
» 7 Bitki Besleme,
Besleme, . 8 Tohum,
e 40 Tohum, uretim
uretim tesisi
tesisi
* 6 Bitki
+ 8 Bitki Besleme,
Besleme, . 3 Tohum,
* 13 Tohum, uretim
uretim tesisi
tesisi

Uriin Satis Kirilimi (%)
Onemli Bilgiler (2023)

I Tohum

@ 17.226m $ I Bitki Koruma

= Toplam Satiglar

° 22b|n+
Aarea Qallgan

111 Halka Agik Ornek Uriinler

"= .
_ r ACRECIO / rmussn
Bitki Koruma, Bitli Besleme 9 AYCICEGH
Uriinler ve Tohum g BITKi BESLEME

Pazar Segmentleri o

=

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Yara, Norveg merkezli kiresel bir gubre ureticisi
olup, tarimda verimlilik ve surdurualebilirligi

artirmak igin gesitli trinler sunmaktadir. Bitki

besleme ¢ozimleri ile tarim kimyasallari m

alaninda 6nemli bir oyuncudur. YARA

Uretim Tesisleri

Norveg -

Hollanda

ingiltere ;’\” T

Fransa 'Qtalya
\ . hayland
@' Hindistan \

Brezilya —-
Endonezya

Kolombiya

A

) Ornek Giibre Cesitleri
Onemli Bilgiler (2023)

® 15.432m $
= Toplam Satiglar

° 17bin+
Aarea Caligsan

N
111 Halka Acik

E', Bitki Besleme Uriinleri
Pazar Segmentleri

Q

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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The Mosaic Company, potasyum, fosfat ve diger
tarim besin maddeleri Ureten buyuk bir Amerikan
gubre girketidir. Tarim kimyasallari faaliyetlerinde,

potasyum ve fosfat bazli glibrelerle giftgilere j | ! ! II ’ :

daha verimli tarim uygulamalari saglamaktadir. ‘

Uretim Tesisleri

Kanada

Peru‘ Brezilya

9

Paraguay

-~ Uriin Satis Kirthimi (%)
Onemli Bilgiler (2023) - Mosaic Giibre

13.696m $
Toplam Satiglar

I Fosfat (Diger Markalar)
Bl Potasyum

14bin+
Calisan
11 Halka Agik Ornek Uriinler
S—

Bitki Besleme Uriinleri
Pazar Segmentleri

SULE I KMag s

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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EuroChem, Rusya merkezli bir glbre Ureticisi

olup, dunya ¢apinda tarim sektortine hizmet E C
vermektedir. Tarim kimyasallari alaninda, azotlu, UR?MI-I,:EM

fosfatli ve potasyumiu glbreler Uireterek
tarimsal verimliligini artirmaya odaklanmaktadir.

Uretim Tesisleri

Litvanya

Rusya

Belgika®

Brezilya

I Giibre
Il Maden
M Ticari
M Diger

¥ N )

111 Ozel Sirket

S—

o an o e

itki Besleme Uriinleri
ﬂ Pazar Segmentleri e ﬂ Hi Hi

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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PL

OpenAg™

—

UPL, 1969 yilinda kurulan Hindistan merkezli bir
kiresel tarim sirketi olup, bitki koruma,
tohum biyoteknolojisi alanlarinda ¢g6zim
drdnleri sunmaktadir.

Uretim Tesisleri

Kanada

Fransa
ABD ispanyy

italya
C
Kolombiya
Brezilya

Arjantin

’J Japonya

P\A Tayland
Hindistan

Endonezya !s |
) Uriin Satis Kirilimi (%)
Onemli Bilgiler (2023)

©) 5.476m $ W
= Toplam Satislar

. Meksika

A

I Bitki Koruma

B Tohum
Bl Tarim Disi

PP 13bin+

Aarea Calisan

A 1 -

(111 Halka Acik Ornek Uriinler

S—
r' q

I.:, Bitki Koruma Uriinleri ve

65‘7 Tohum
Pazar Segmentleri

P
e
~

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Adama, 1945 yilinda israil’de kurulmustur. Tarim
kimyasallari alaninda hizmet verip, baglica

pestisit ve biyolojik tirtinler tretmektedir.

Uretim Tesisleri

Kanada Polonya\

Almany
Fransa 8"

ispanyi"/'\

italya

. Meksika

Hindistan

Kolombiya
Brezilya

'Arjantin

) Uriin Satis Kirilimi (%)
Onemli Bilgiler (2023)

® 4.191m $
= Toplam Satiglar

B Mamdiller
I Bitki Koruma

(111 Halka Acik Ornek Uriinler
S—
g{
ﬂ Bitki Koruma Uriinleri ‘j
H Pazar Segmentleri ’
[ S

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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FMC Corporation, 1883 yilinda kurulmus olan,
tarim sektoriinde pestisit ve biyolojik
cozumler saglayan bir Amerikan sirketidir.

Uretim Tesisleri

Fransa
ispanyi"/'\
italya

Hindistan

Brezilya

) Uriin Satis Kirilimi (%)
Onemli Bilgiler (2023)

® 4.486m $
= Toplam Satiglar

(111 Halka Acik Ornek Uriinler

ﬂ Bitki Koruma Uriinleri
H Pazar Segmentleri

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari

+MC

=

Il insektisit

I Herbisit

Il Fungisit

I Bitki Biyime
Diger




82 | Tarim Kimyasallari Sektorinin Genel Gorinimu

Nufarm, 1956 yilinda kurulmus Avustralya
merkezli bir tarim kimyasallari sirketidir ve

bitki koruma ve tohum alanlarinda hizmet
vermektedir.

Nufarm

Uretim Tesisleri

Avusturya

ingiltere

Fransa «.

ABD
Misir

Malezya \}

-,

Endonezya g l

Arjantin

5 Satis Kiritlimi (%)
Onemli Bilgiler (2023)

® 2.306m $
= Toplam Satiglar

I Bitki Koruma
M Tohum

3bin+
Aarea Caligan

111 Halka Agik Ornek Uriinler

Bitki Koruma Uriinleri ve
Tohum

Pazar Segmentleri

=

=

(&8¢

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Dunya’da bulunan en buyuk 12 tarim kimyasallar sirketi satig buytkltklerine
gore asagida sunulmustur. BASF ve BAYER farkh sektorlerde de faaliyet
goOsterse de tarim kimyasallari icerisinde en yuksek satiga sahip sirketlerdendir.
2 firmanin da Almanya menseili olmasi dikkate gekmektedir.

Kuresel Tarim Kimyasallan Sirketleri

. Satiglar* Bitki

O-BASF ;. [ | /6 160m s

We create chemistry

N
N
N

%Z& CORTEVA

agrisel lence

N

N

2.306m $

S
X
<

____________________________________________________________________________

*2023 verileri dikkate alinmistir.

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Tarim kimyasallari pazarinda onemli birlesme ve satin alma (M&A)

faaliyetine tanik olunmustur. Gergeklesen islemler arasindan, islem
detaylari agiklanmig olan 6nemli birlesmeler ve satin alimlarin detaylari asagida
sunulmustur.

=
A -

BAYER | @ % Aciklanma Tarihi
E

Q MONSANTO |3 07.06.2018

Bayer, 2018 yilinda Monsanto'yu 66,5mr $
karsilidinda satin alarak tohum sektdrinde kiresel %100
bir lider haline gelmistir. Bu satin alma, Bayer'e
tarim ¢ozumleri portfoyuni genisletme ve
sektordeki yenilik¢i projeleri hizlandirma firsati
sunmustur.

Anlagma Tutari
66,5mr $

CHEMCHINA
shE (L TREA 2 E

China National Chemical Corporation

g »
Aciklanma Tarihi
Syngenta % 24.05.2017 -

: 10.01.2018
ChemChina 2 iglem ile Syngenta’nin hakim

ortakligini almistir. Toplamda %97’sini 47,2mr $'a
satin almistir. Bu iglem, €in'in tarim sektoriinde
gida guvenligini artirma stratejisinin bir parcasi
olarak degerlendirilmektedir. ChemChina’'nin
Syngenta ile birlesmesiyle kuresel tarim kimyasallari
ve tohum pazarinda onemli bir konsolidasyona yol
acmistir.

%95+%2

Anlagsma Tutari
47.2mr $

I"(g&"‘ ‘/ VALE Aciklanma Tarihi
08.01.2018

The Mosaic Company, 2018 yilinda Vale
Fertilizantes'’i 2,5mr $ karsiliginda satin alarak
Brezilya’daki potasyum ve fosfat iiretim %100
kapasitesini onemli dl¢lide artirmigtir. Bu
islem, Mosaic’'in Giiney Amerika’daki pazar
payini genisletmesine ve kuresel glibre
sektorundeki konumunu giiglendirmesine katki
saglamigtir.

Anlagsma Tutari
2,5mr $

Kaynak: Capital IQ
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Tarim Kimyasallar Sektoriindeki Biyiik Birlesme Ornekleri

Ayrintilar

Aciklanma Tarihi &
Anlagma Tutari

@ HE

- Arysta LifeScience 07.20.2018 4,2mr $

¢ KOCH ‘
{OWA FERTILIZER 12.18.2023 3,6mr $

Mosaic Masqel”g -
-, g T 12.19.2016 2.0mr $

/& CORTEVA Stoller

agriscience Together we grow.
11.30.2022 1.5mr $

element ;::‘hn_
E‘S solutions AGhIPH'qR

04.17.2014  1,0mr$

Skw. e
PIESTERITZ 06.02.2022 0,9mr $

Kaynak: PwC Analizi, Capital 1Q
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TURKIYE TARIM KIMYASALLARI PAZARI 2023

Y

o3

~800m $ ~1,6m ton ~ 24m ha

Bitki Koruma Bitki Besleme Toplam
Pazar Bliyiikliig(i Uretim Ekilebilir

(Global pazarin %1’i) Miktari A r aZi
JJ

Bitki Besleme Kullanim (ton)

%26

Fosfor

Bitki Koruma Kullanim (ton)

Diger

*Akarisitler, rodentisitler ve mollussisitler, bitki aktivatorii, bitki geligim
diizenleyici, bocek cezbedici, fumigant ve nematisitler

%34 %27

Fungisitler Herbisitler

(")ne (;|kan Sirkeﬂer FAQO, 2022 yil verilerine gore
ia=s SECTOR Turkiye hektar basina kullanilan

) pestisit miktarinda dunyada 87.
agrobest % = GUBRETAS siradadrr.

TOROS TARIM

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, FAO
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Turkiye’nin Tarim Potansiyeli

Ug tarafi denizlerle gevrili ve farkli iklim bélgelerine sahip olan Turkiye, tarimsal
liretim agisindan oldukga zengin bir (ilkedir. Toplam ekilebilir arazisi ~24m
hektara ulagsan Turkiye’de, mevsimlerin belirgin yaganmasi genis

bir tarimsal gesitlilige imkan tanimaktadir. Bu dogal avantajlar, Glkeyi hem
i¢ tuketim hem de ihracat agisindan onemli bir tarim merkezi haline getirmektedir.

Ekilebilir Arazi Basina Gubre
Kullammi 118 kg/ha olmustur.

- .
Ekilebilir Arazi Basina PestiSit
Kullammi 2,4 kg/ha olmustur.

Kaynak: TUIK, Devlet Su isleri Genel Miidiirligi




@ Hedefler

‘. Siirdiiriilebilir Giibre Uretimi
Kimyasal gubre kullanimini optimize
edilirken organik gubre kullanimi
tesvik edilmektedir.

"/\ Verimlilik ve Kalitenin Artiriimasi

Toprak saghgini koruma ve
lyilestirmeye yonelik uygulamalar
yayginlastiriimaktadir.

Programlar

Bilingli uygulamalarin artmasi igin

sertifikasyon programlari
yapilmaktadir.

Turkiye’de Bitki Besleme

Politikalar

»

Egitim ve Farkindalk

Bitki besleme urunlerinin uygulamasi

kapsaminda giftgilere yonelik egitim
programlari duzenlenerek, bilgi ve
beceri duzeylerinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

Uretim Kapasitesi ve ithalat
Tuarkiye'nin gubre Uretim kapasitesi,
ulke ihtiyacinin yaklasik %690’ in
kargilayabilmektedir. Kapasite kullanim
orani ise yaklasik %60’dir. Disa

bagimhligi azaltip kullanim oranlarinda
lyilestirme hedeflenmektedir.

20 Tesvikler

% KDV istisnasi

“ o .
A Mazot Destegi

4
%  Kredi ve Finansman Destegi

N i . .
A lhracat Tegvikleri

% Yerli Uretim Tegvikleri

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, TUBITAK, Sirket Yillik Raporlari

y)
%

Ar-Ge Caligmalari

TUBITAK

Deri atiklarindan organik gubre
uretimi gibi projeleri destekleyerek,
atiklarin degerlendirilmesi ve gubre
uretimi konularinda Ar-Ge
calismalarina katki saglamaktadir.

Biiyiik Olgekli Sirketler

Tarkiye’de faaliyet gosteren firmalar
kendi Ar-Ge merkezlerinde
calismalarini surdirmektedir.
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Tarkiye Seker Sirketi A.S.
gubre ithalatina
baslanmistir.

Karabuk Demir Celik
Fabrikalar’nda ilk yerli

amonyum siilfat dretilmistir.

Turkiye'nin ilk kimyevi
glibre fabrikasi GUBRETAS
Hatay’da kurulmustur. Yillik
100bin ton Normal Super
Fosfat uretimine baslanmistir.

Tarkiye Gubre Sanayi A.S. (Azot
Sanayi), Kitahya'da
amonyum siulfat ve

amonyum nitrat Uretimine
baslamistir.

Buyuk Olcekli yatirimlarla
gubre uretimi
kapasitesi artiriimigtir.

24 Ocak 1980 kararlariyla
serbest piyasa
ekonomisine gecilmistir.
Bundan dolayi tarim sektortne
yonelik devlet destekleri
azaltiimistir.

Ozel sektériin giibre
uretimindeki payi
artirilmigtir. Ancak
hammadde bagimlihg: ve

teknolojik eksiklikler nedeniyle
bayume sinirl kalmigtir.

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

Glbre sanayisinde modernizasyon
caligsmalari baglamistir.

Cevreye duyarli gubre uretimi
tartisilmaya baglamistir.

Organik ve biyolojik glbrelerin
kullanimina yonelik tesvikler
verilmeye baglanmigtir.

Tarimsal uretimde verimliligi artirmak
igin glbre kullanimina yonelik dijital
takip sistemleri gelistirilmistir.

Yerli hammadde kullanimini
artirmak amaciyla sektore
tesvikler saglanmistir.

Yesil gubreleme ve hassas
tarim uygulamalari yayginlagsmistir.

Dijital izleme sistemleri ile giibre
kullanimi1 daha kontrolli hale gelmisgtir.

iklim degisikligine dayanikli tarim
politikalari kapsaminda gubre
kullanimi yeniden dizenlenmigtir.

Glbre sektorinde Rusya-Ukrayna

Geriliminin etkisiyle hammadde
tedariki ve fiyat dalgalanmalari buyuk
zorluklar yaratmistir. Sektor,
surdurulebilir Gretim ve tedarik zinciri
yonetimi stratejilerine odaklanmaya
baglamigtir.
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Bitki besleme urunlerinin tescil surecglerinde bagli olunan yonetmeliklerden bazilari
“Tarimda Kullanilan Kimyevi Gubrelere Dair Yonetmelik”, “Tarimda Kullanilan
Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Gubrelere Dair Yonetmelik” ve “Tarimda
Kullanilan Gubrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi”dir.

Tiirkiye’de Bitki Besleme Uriinlerinin Tescillendirilmesi

Planlama

On
Inceleme

7
Basvuru
Degerlendirme

Tescilin
Yayinlanmasi ve
Uygulamasi

Kaynak: PwC Analizi, Resmi Gazete

» Sektordeki ve bdlgelerdeki talepler degerlendirilip uygun goérilen Grin

icin tescil bagvuru suregleri baslatiimaktadir.

» Alinacak tescilin yerli tiretim ya da ithalat amaciyla mi oldugu

kararlastiriimaktadir.

> Yerli tescillerde regete Ar-Ge’si yapilip numuneler analiz

edilmektedir. Sonuglar olumlu ise akredite laboratuvarlara numuneler
génderilmektedir. ithal Grlinlerin tescilinde ise ilgili bakanliklardan
izinler alinip ardindan laboratuvar analizleri yapilmaktadir.

Laboratuvarlardaki incelemelerin ardindan analiz raporu
cikartiimaktadir.

Uriin sahibi veya yetkili temsilci, tescil ediimesini istedigi bitki besleme
drinune ait dilekge, tescil muracaat formu, etiket 6rnegi, orijinal analiz
raporu, Uretim prosesi ve 6deme dekontu vb. belgeleri hazirlamaktadir.

Hazirlanan belgeler ile birlikte Online Lisans Tescil islemleri Platformu
tizerinden Tarim ve Orman Bakanhgr’nin Bitkisel Uretim Genel
Midurlugi’ne basvurulmaktadir.

Basvurunun idari ve teknik yénden eksiksiz olup olmadigi kontrol
edilmektedir.

Dosyada tespit edilen eksiklik veya uyumsuzluklar varsa, basgvuru
sahibine bildirilir; gerekli dizeltmelerin yapilmasi istenmektedir.

Bu asama, sonraki teknik degerlendirmeye gegcilebilmesi icin dosyanin
tam ve uygun oldugunun teyit edilmesini saglamaktadir.

iigili teknik birimler, iiriiniin etkililik, insan ve hayvan saghgina
etkileri ile gcevresel risklerini detayl sekilde incelemektedir.

Gerekli laboratuvar analizleri ve saha denemeleri
gerceklestiriimektedir.

» Yaplilan inceleme ve testlerin sonuglari dogrultusunda kapsamli bir

degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

» Verilen tescil, ilgili resmi platformlarda ve Resmi Gazete’de

yayimlanmaktadir.

» Tescil belgesi diizenlenip onaylanan Uriin piyasaya sunulmaktadir.

» Bu asamada, tescil verilen urln igin belirlenen kosullarin yerine

getiriimesi de takip altina alinmaktadir.
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2019 yilinda toplam 1,7m ton olan Gretim miktari, 2023 yilinda 1,6m ton’a diserek
%?10’luk diists yasanmistir. Uretimde yasanan disiisiin temel sebepleri;

artan uretim maliyetleri ve hammadde temininde yasanan zorluklardan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, sektordeki teknolojik yenilikler ile birlikte kullanimi artan

diusuk dozlu gluibreler, daha az hacim ile daha fazla verim saglamaktadir.

Tiirkiye Guibre Uretimi (bin ton)

COVID-19 Etkisi

r——

[2.344] 12,220
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Lol L1.561 |
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2019 2020 2021 2022 2023
mAzotlu Glbreler  mFosfath Gubreler Potasyumlu Gbreler Toplam Gbre Uretimi

Tarkiye azotlu gubre dUretiminde kullandigr hammaddeleri
agirhkh olarak ithal elde etmektedir. Bundan dolayi 6zellikle
0 ﬁﬁs dogalgaz fiyatlarinin yiikselmesi sebebiyle azotlu
/2N gubre Uretiminde énemli dlgude dugsus gortulmastur. 2018

yiinda 1,1m ton olan iiretim 2023 yiinda 0,9m ton’a
dismastur. 2020-2021 yillarindaki artisin temel sebebi
COVID-19 déneminde tarimsal uUretimin stratejik Gnem
kazanmasindan kaynaklanmaktadir.

Turkiye'de fosfatl gubre Uretimi 2020-2021’de tarimsal tesvikler,
= pandemiyle artan talep ve ithalatin azalmasi nedeniyle

;’és ylikselmistir. Ancak 2022-2023'te enerji maliyetleri, dOViz

kuru baskisi ve hammaddeye erigsim zorluklari
nedeniyle distis gerceklesmistir. 2019 yilinda 498bin ton
olan tretim 2023 yilinda 536bin ton’a yikselmistir.

Tiirkiye’de potasyumlu giibre iiretimi 2019'da 100bin ton iken
2021'de %55 artisla 155bin ton’a ulasmistir. Ancak
2022'de %14 disisle 133bin ton’a ve 2023'te %23

azalarak 103bin ton’a gerilemistir. Artis dénemi ise tarimsal
tesvikler ve guglu talep kaynakhdir.

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
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Akilli gubre Uretimi; kullanilan hammadde, istenilen nihai Griinn tard, Gretim
olgedi ve kullanilan teknolojiye gére farkhliklar gésterebilmektedir. Uretim siirecinin
birgcok asamasinda kalite kontrol yapilmaktadir. Yapilan numune testleri ile
hammaddelerin ve Urinin hem yasal hem de kalite standartlarina uygunlugu test
edilmektedir.

Akilli Giibre Uretim Asamalari

> 2_Giibre Uretimi 3 paketleme 4. Sat|§ ve Sonrasi
L Hizmetler

‘?‘ e > e@_ —————— . Azot N Fosfat _Satin alinan
_ L -> ————————————— - [7'=] hammaddelerin
Ar-Ge ekibinden < = | tekrar numune analizi

Sektordeki talebe ) Potasyum Mineraller
gelen taleplere gore yapilip 6nceki testler

gore A"'Ge bakanliklardan gerekli ~ Tedarikgilerden alinan numuneler analiz E ile uyguniugu
eklpI?rl‘.taIraflndan ruhsat belgeleri edilerek spesifikasyonlar ile uygunlugu I degerlendirimektedir.
yeni urunler alinmaktadir. kontrol edilmektedir. i

tasarlanmaktadir.

Hazirlanmasi
>
Yari mamul dinlenme I e — = 2 0 D - =
tanklarinda « @J! = umu
bekletimektedir. Uriiniin
¢okme ve faz ayrimi Hammaddeler homojen bir hale gelene .
ibi fiziksel durumu i NGNS e
9 kadar karistirimaktadir. Hammaddelerin sirasinda hammadde
g6zlemlenmektedir. : ~
miktarlari, karigtirma sicakhgi ve depo karantinalarda
hizi iretim regetesinde belirlenmektedir. bekletiimektedir.

Dolum
Paketleme
Sivi Toz
Dolum Dolum
-------------------------- > ———————— e
man

Paketlemede kullanilacak
olan ambalaj malzemelerinin
belirli parametrelere goére
kalite kontrolu
yapiimaktadir.

Sat!g Sonrasi Sevkiyat Dagitim ve
Hizmetler Pazarlama

Mamuller toz veya sivi
olarak paketlenmektedir.

L] 4 - A e -
Uriin teslim edildikten sonra driin Nihai Griin ilgili Nihai trtin bayi, distributorluk
kullanimi hakkinda destek veriimesi adreslere teslim ve nihai miisteriye ulastirnimak
ve geri bildirimlerin toplanip edilmektedir. icin araglara yiklemesi
degerlendiriimesi yapilmaktadir. yapiimaktadir.

Kaynak: PwC Analizi
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Turkiye’de gubre tliketimi 2020'de 2,9m ton ile en yiiksek seviyeye
ulasirken, 2022'de %10,1 disls gostererek 2,3m ton seviyesine gerilemistir.
2023'te ise %22,3’lik artigla 2,8m ton’a ylikselerek toparlanma sinyali
vermigtir. Bu dalgalanmalar, glibre fiyatlarindaki kliresel artig, doviz kuru

hareketleri, tarimsal destek politikalari, Covid-19 pandemisi ve Rusya-
Ukrayna Gerilimi’nden etkilenmistir.

Turkiye Gubre Tuketimi (bin ton)

Prat e
- 931 r—=—1 2.830
12.466 | 12575 L=l
634
1.787
2019 2020 2021 2022 2023
mAzotlu Gubreler  mFosfath Gubreler Potasyumlu Gibreler  :* Toplam Gubre Tuketimi

2023 Yilindaki Toparlanma

2023'te gubre tuketimi, kliresel fiyatlardaki kismi dugus ve tarimsal
desteklerin etkisiyle artis gostermistir. Maliyetlerin diigsmesi ve giftgilerin
gubreye erigiminin kolaylagmasi, toparlanmanin ana nedenleridir.

Bolgesel Gubre Kullanim Dagilimi (%) ve Tonajlari (bin ton), (2023)

%3,7
28,0 3,
792bin ton 105bin ton

2%12,0
338bin ton

%19,5
%15,2 553bin ton
429bin ton

. . Il 600bin>
One Cikan Sehirler I 400bin-600bin

En ylksek tliketimin oldugu sehirler sirasiyla; Konya, Sanlhurfa ve . 2502?”‘4002?”
Adana’dir. Bu sehirler toplam tiiketimin yaklasik %25'ini olugturmaktadir. Bu 150bin-230bin

<105bin
illerdeki tarimsal tretim, 6zellikle tahil, pamuk ve misir gibi giibreye ihtiyag
duyan Urunlerden kaynaklanmaktadir. Kurakhgin yliksek oldugu bolgelerde
distk tonajli akilli glibre kullanimi da bélgesel farkliliklara sebep olmaktadir.

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, TUIK
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Gubre Takip Sistemi, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig Bitkisel Uretim Genel
Muadurlugu tarafindan kurulmustur. Bu sistem, gubrelerin paketleme asamasindan
son kullaniciya kadar izlenmesini saglamayi amaglamaktadir. Sistem yanlis

glibre kullanimini dnlemeyi, gubre uretim ve tuketimini kayit altina
almayr amacglamaktadir.

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

Turkiye'de gubrelerin

Genel Bakis

paketlemeden son kullaniciya
kadar izlenebilirligini saglamak
amaciyla T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan
olusturulmustur. Ana hedefi,
sahte ve tagsis edilmis
gubrelerin 6nuine gegerek

ciftcilere guvenilir Urunler
sunmaktir.

Sistem Teknolojisi

GTS, gubre paketlerine
uygulanan DNABarkod ™ ve
karekod teknolojileri ile
uriinlere kimlik

kazandiriimaktadir. Bu
biyoteknolojik yontem, drunlerin
ambalajlariyla eglegtirilerek
gercek zamanli izlenebilirlik
saglamaktadir.

Kati, sivi ve toz gubreleri
kapsayarak Uretimden
nihai kullaniciya kadar
tum surecleri
izlemektedir. Bu sayede,
her asamada kontrol
saglanarak usulsuzluklerin
onlenmesi amaclanmaktadir.

Kimlik dogrulama ve
yetkilendirme siregleriyle veri
guvenligini saglamaktadir.
Kullanicilar mevcut altyapilarini
kullanarak ek maliyet
olmadan sisteme entegre
olabilir, boylece verilerin gizliligi
korunabilmektedir.

S

Denetim

GTS, gubrelerin tum
hareketlerini izleyerek piyasa
denetimini mumkun
kilmaktadir. Sisteme
uyulmamasi durumunda yasal
yaptirimlar uygulanarak
guvenli ve seffaf bir piyasa
ortami hedeflenmektedir.
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Tiirkiye’de Bitki Koruma

[
@ Hedefler Politikalar

‘. Yerli Oretimin Artiriimasi 4, Egitim ve Farkindalik
Yerli bitki koruma Urunlerinin BKU uygu!_amgS| kve.npsamlnda
gelistiriimesi, disa bagimiiligi gl_ftgllere yonellk.egltlm progr_amlarl
B dlzenlenerek, bilgi ve beceri
duzeylerinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

"/\ Yuksek Standartlar 4, Bitki Saghg! Galismalari
Uluslararasi standartlara uygunluk * 2022 yilinda gelecek dénemlere
ile g|0ba| pazar|arda rekabet yonellk olarak hazirlanan Bitki Sagllgl
edebilirligini artirmak Sektor Politika Belgesi ile sektorun
amaclanmaktadir. mevcut durumu ve gelecek egilimleri

belirlenmistir. Yesil Mutabakat
kapsaminda galismalar yapilmaktadir.

E'Séﬁ] Tesvikler \3 Ar-Ge Galismalari

“  TUBITAK
tarafindan 2018 yilinda Bitki koruma
aranlerinin geligtiriimesi ve

4 . .
% Kredi ve Finansman Olanaklari

4
% Kamu Alimlari uretilmesi icin cagri yapilmistir.
, . TAGEM
% Ar-Ge Destekleri A PR -
\ 39 arastirma enstitustinde birgok
, proje yurutulmektedir. Pestisit
% Kirsal Kalkinma Destekleri kalintisi birakmayan urtnler
gelistiriimekte ve
% Yerli Uretim Tesvikleri biyolojik/biyoteknolojik goztimler

projelendirilmektedir.

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, TUBITAK, TAGEM
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T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, bitkisel Griinlerde gtivenilir gida arzi ve
surdurulebilir Gretimi saglamak amaciyla, bitki koruma trtnlerinin dogru kullanimini
denetlemekte ve kalintiyi dnlemeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, stratejik plana
uygun olarak “Hasat Oncesi Pestisit Denetim Programi” uygulanmaktadir.

Pestisit Denetim Programi

Programin Takibi ve Uygulanmasi Numune Alma ve Analiz Sureci
2024 yil Hasat Oncesi Pestisit Denetim * Numune alma islemleri, risk esasina gore

Programi, mevzuat ve talimatlara uygun sekilde talimatlara uygun sekilde yuritilmektedir.

titizlikle takip edilmektedir. «  Numune alirken bulasmay énleyici tedbirler
» Her il, kalint riski tagiyan bdlgeler ve dénemleri alinmaktadir.

dikkate alarak denetim programiniilge bazinda . Numunelerde kenar tesiri dikkate alinmaktadir.

hazirlamali ve ilgili ilgelere bildirilmektedir. - Numunelere ait etiket bilgileri dogru ve eksiksiz

doldurulmaktadir.

+ Hasat Oncesi Pestisit Denetimi Kayit Sistemi
Uzerinden kayitlar diizenli takip edilip ve numune
sonuglari zamaninda sisteme girilmektedir.

+ Ug aylik dénemler halinde analiz sonuglari resmi
yazi ile Bakanllfa e-posta yoluyla iletiimektedir.

©,

Denetimlerde Tespit Edilen Bilgilendirme ve
Olumsuzluklar ve Bildirim Sireci Onleyici Faaliyetler
« BKU'lerin teknik talimatlara ve etiket bilgilerine * Olumsuzluk tespit edilen Ureticilere gerekli cezai
uygun kullanimi konusunda Ureticilere islemler uygulanmaktadir.

bilgilendirme yapiimaktadir. *  Numune alma, laboratuvara génderme, analiz

» Alternatif miicadele yontemleri hakkinda ureticilere sureclerindeki aksakliklar ve sonug bildiriminde
rehberlik edilmektedir. yasanan gecikmeler Bakanliga raporlanmaktadir.

* Mevzuatlar, denetim siirecleri ve cezai yaptirnmlar ¢ Olumsuzluk tespit edilen Urinler ve zararli
hakkinda farkindalik artiriimaktadir. organizmalarla ilgili yogun tretim bdlgelerinde
bilgilendirme yapilmaktadir ve kalintiyr dnlemeye
yonelik ¢alismalar yuritiimektedir.

Programin Kapanigi ve
Yillik Degerlendirme Raporu

Program sonunda, yillik numune sayilari ve sonuglari
iceren icmal, olumsuz sonuglarin degerlendirilmesi,
alinacak 6nlemler ve riskli Grtnlerle ilgili Yillik
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Bakanliga
iletiimektedir.

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
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Bitki koruma rtinlerinde ruhsatlandirma sirecleri Bitki Koruma Uriinlerinin
Ruhsatlandiriimasi ve Piyasaya Arzi Hakkinda Yonetmelik
cergevesinde belirlenmisti. Emsalden ruhsatlandirma ve yeni aktif
maddeli urun ruhsatlandirma asamalari farklilik géstermektedir.

Tiirkiye’de Bitki Koruma Uriinlerinin Ruhsatlandirmasi

Basvuru

On
Inceleme

izleme ve
Denetim

7
Teknik
Degerlendirme

Ruhsatin
Yayinlanmasi ve
Uygulamasi

Kaynak: PwC Analizi, Resmi Gazete

Uriin sahibi veya yetkili temsilci, ruhsat bagvurusu igin gerekli olan tim
dokimanlari (gizli regete, Grtin formulasyonu, Urin spesifikasyon
belgesi, uriin guvenlik bilgi formu, etiket ve ambalaj bilgi formu,
kullanim talimatlari, laboratuvar ve saha testlerine iligkin veriler, etkililik
ve guvenlik raporlari, aktif maddeye ait evraklar vb.) hazirlamaktadir.

Basvuru, BKU Firma uygulamasi lizerinden yapilmaktadir.

Basvurunun idari ve teknik yonden eksiksiz olup olmadigdi kontrol
edilmektedir. ilk ruhsat tarihinden 10 yil gecmis trlinler emsal olarak
gosterilebilmektedir. Eger bu sire dolmamis ise Urtin yeni ilag
kategorisinde degerlendiriimektedir.

Dosyada tespit edilen eksiklik veya uyumsuzluklar varsa, basvuru
sahibine bildirilir; gerekli duzeltmelerin yapilmasi istenmektedir.

Ruhsatlanmasina karar verilen uriinlerin Bitki Koruma Uriinlerinin
Onayina Esas Denemeleri Yapacaklar Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde biyolojik etkinlik, kalinti analizleri, akut toksisite, direng
ve yan etki calismalari yapiimaktadir.

Yapilan inceleme ve testlerin sonuglari dogrultusunda kapsamli bir
degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Teknik degerlendirme raporuna dayanarak, ruhsatin verilmesine,
sarth ruhsatlandirmaya veya bagvurunun reddine iliskin
nihai karar olusturulmaktadir.

Karar sureci, ilgili usul ve esaslara gore yazili raporlandirilmaktadir;
kararin gerekgceleri detaylandiriimaktadir.

Verilen ruhsat, ilgili resmi platformlarda ve Resmi Gazete’de
yayimlanmaktadir.

Ruhsat belgesi dlizenlenir ve onaylanan uirlin piyasaya
sunulmaktadir.

Bu asamada, ruhsat verilen Urln icin belirlenen kosullarin yerine
getirilmesi de takip altina alinmaktadir.

Piyasaya sunulan ruhsatl trlnler, belirlenen izleme ve denetim
mekanizmalari gercevesinde surekli kontrol edilmektedir.

Uygulamada tespit edilen aksaklik veya uygunsuzluk durumlarinda,
ruhsatin revize edilmesi, ek sartlarin getiriimesi veya iptal
islemleri uygulanmaktadir.
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Zirai Mucadele ve
Karantina Teskilati

kurulmustur. Bitki
zararhlari ve hastaliklariyla
mucadeleye yonelik ilk
duzenlemeler yapiimigtir.

Zirai Mucadele Merkez
Arastirma Enstitusu
kurulmustur ve bitki koruma
konusundaki aragtirmalar hiz
kazanmistir.

Turkiye'de ilk kez kimyasal
pestisit kullanimi baglamistir.

Entegre Zararl Yonetimi
programlari tanitiimis ve
kimyasal yontemlerin yani sira
biyolojik ve kulturel kontrol
yontemleri de uygulanmaya
baglanmigtir.

Bitki Koruma Uriinleri
Yonetmeligi yayimlanmis ve
pestisitlerin
ruhsatlandiriimasi ile ilgili
dizenlemeler yapilmistir.

Tarkiye, Uluslararasi Bitki
Koruma Sézlesmesi'ne (IPPC)
taraf olmus ve uluslararasi
standartlara uyum sureci
baglatiimistir.

Entegre Zararli Yonetimi
uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi i¢in projeler
baslatiimistir. Uygulamalar,
kimyasal pestisit kullanimini
azaltarak biyolojik ve kulturel
yontemlerle daha
surdurulebilir bitki koruma
stratejileri geligtirmeyi
hedeflemigtir.

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

Avrupa Birligi uyum sureci
kapsaminda bitki koruma
urunleriyle ilgili mevzuat
guncellenmeye baslanmistir.

Organik tarimin tesviki ile
biyolojik mucadele yontemleri ve
dogal bocek dugmanlarinin
kullanimi 6nem kazanmistir.

Dijital teknolojiler ve
sensorler kullanilarak bitki
koruma uygulamalarinda
hassas tarim yontemleri
yayginlasmaya baslamigtir.

COVID-19 pandemisi, dijital tarim
¢ozumlerine olan ilgiyi artirmistir ve
uzaktan izleme sistemlerinin
kullanimini yayginlastirmigtir.

Akilli tarim uygulamalari,
sensorler ve drone'lar
kullanilarak bitki hastaliklari ve
zararhlarinin izlenmesi
yayginlasmigtir ve pestisit
kullanimi optimize edilmistir.

Tarim ve Orman Bakanlidi, biyolojik
mucadele ve entegre zararli yonetimi
(IPM) uygulamalarini tesvik ederek
surdurulebilirlik destek programlari
baslatmistir.

iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda, iklime dayanikli bitki
cesitlerinin gelistiriimesine ve zararl
yonetimi stratejilerinin uyarlanmasina
yonelik aragtirmalar artmistir.

Son gelismeler, Turkiye'deki bitki koruma
stratejilerinin daha surdurulebilir, teknoloji odakl
ve ¢evre dostu hale gelmesine katkida
bulunmustur. Tarim kimyasallari sektorinde
dijitallesme ve siirdurilebilirlik 6ne
cikmaktadir.
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Turkiye'de pestisit tiketimi son 5 yilda ortalama 54,2bin ton olmustur.
Tonaj bazinda en ¢ok tliketilen Urtinler ise sirasiyla fungusitler, herbisitler ve
Insektisitler olmustur.

Turkiye Pestisit Tuketimi (bin ton)

I's541

——

2.5

Tanl
EX)

2.3

13,3

19,1

2019 2020 2021 2022 2023

® Fungusitler = Herbisitler insektisitler = Akarisitter ®Rodentisitler ve Mollussisitler = Diger * I Toplam

Tarimda Verimlilik Artisi Herbisit ve Akarisitler

Tirkiye’deki sulama projeleri ve Herbisit Grinlerindeki artis, tarimsal
verimlilik artigi, pestisit tiketimini uretimin verimliligini korumak igin

artirmis ve 2023'teki yiikselisin temel z?rarlllarla chadeIenin arttigini
nedeni olmustur. gostermektedir.

Bolgesel Pestisit Tuketimi Dagilimi (%) ve Tonajlan (bin ton), (2023)

B 15bin>

I 10bin-15bin

[ 5bin-10bin
<5hin

%18,6
10,7bin ton
212,8
7,4bin ton
%19,8

11,4bin ton
%7:10,1

5,8bin ton

One Cikan Sehirler
En yiiksek kullanimin oldugu sehirler sirasiyla; Adana, Antalya ve Manisa’dir. Bu
sehirler toplam tiiketimin yaklasik %23’ini olusturmaktadir. Bu sehirlerin pestisit tiiketiminin
yuksek olmasinin sebebi bag ve bahge bitkileri ile enduistriyel bitkilerin tretiminin
yuksek pestisit gerektirmesi durumudur.

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, TUIK
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Pestisit atik yonetimi, tarimsal tGretimde kullanilan bitki koruma Grdnlerinin gevre
ve insan saghgi tzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek igin kritik bir oneme

sahiptir. Dogru uygulandiginda, pestisit atiklari cevreye zarar
vermeden yonetilebilir ve bu atiklarin potansiyel tehlikeleri kontrol
altina alinabilmektedir.

Pestisit ve Pestisit Ambalajlari Yonetimi
Pestisit kullanimini en aza indirmek amaciyla, entegre zararli

: I Onleme yonetimi (IPM) yéntemleri ile biyolojik miicadele stratejileri

hayata gecirilmektedir. Bu yaklagimlar, kimyasal mudahale ihtiyacini
azaltarak cevresel etkileri azaltmaktadir.

Gereksiz pestisit kullanimini engellemek igin dogru dozajlara

2 dikkat edilmeli, yalnizca hedeflenen alanlara uygulama

Azaltma yapilmali ve mimkun olan durumlarda disuk riskli alternatif
yontemler tercih edilmelidir. Bu sekilde hem verimlilik artisi hem de
gevrenin korunmasina katki saglamaktadir.

Tekrar gecmemis ve herhangi bir bozulma gostermemis pestisitler, yeniden
Kullanim deg@erlendirilip kullanilabilmektedir. Bu durum, kaynaklarin verimli

3 Uygun saklama kosullarinda muhafaza edilen, son kullanma tarihi
kullaniimasina yardimci olmaktadir.

_ Bos pestisit kaplari, guvenli bir sekilde temizlendikten sonra geri
Gerl doénuistim siireclerine dahil edilebilmekte ya da Uiretim
D)

oniisiim dongiisiinde yeniden kullanilabilmektedir.
Atik miktarinin azalmasi surdurulebilirlige katki saglamaktadir.

AN

Pestisit iceren atiklar, uygun guvenlik onlemleri alinarak enerji
Enerji Geri uretimi amaciyla yakma tesislerinde

Kazanim degerlendirilebilmektedir. Bu yéntem, atiklari giivenli
sekilde bertaraf ederken enerji elde edilmesini saglamaktadir.

O

Tehlikeli pestisit atiklari, nihai bertaraf oncesinde kimyasal ya da

On i§|em fiziksel islemlerden gegirilerek guvenli hale
getirilmelidir. Bu én islemler, atiklarin gevreye zarar verme
potansiyelini azaltmaktadir.
Kullanim suresi dolmus ve guvenli bir sekilde yonetilemeyecek
BertXaf pestisitler, ilgili mevzuat cergevesindebelirlenmis tehlikeli atik

~

sahalarinda bertaraf edilmelidir. Bu siireg, cevre ve insan

saghgmin korunmasini amaclamaktadir.
Kaynak: PwC Analizi, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
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Pestisit Giretimi ileri derecede teknik donanim gerektiren sentezleme ve
kimyasal formulasyon ile baglamaktadir. Her asamada dikkatli ve kapsamli
bir sekilde kalite kontrol yapilmasi gerekmektedir. Sektérdeki regulasyonlar ve

ruhsatlama sartlari, pestisit Griinlerinin insan ve diger canlilarin saglhigi
acisindan guvenli hale gelmesini hedeflemektedir.

Pestisit Uretim Asamalari

> 2. Pestisit Uretimi 3. Uretim Sonrasi 4. Satl_§ ve Sonrasi
L Hizmetler

N\
Btken > ‘\\:\\‘-‘r > 11z ilacin potansiyel
Madde T » >y =
S— :?nr?l:?glj;? \ -~ v= etkileri Gizerine
Maddeler = | el Molekdller tizerinde o insan ve doga
Yardimci |’ K yapilan kimyasal islemler Etken madde, dolgu ma}ddeSI i testleri
Maddeler = uygun_u ile etken madde ve diger maddeler bir t——-, yapiimaktadir.
testlerinden iiretiimektedir. araya getirilmektedir. i
gecmektedir. 1
Kalite Karistirma
Kontrol ve Uretim
TUm Gretim & s+
asamalarinda kalite o & N % ! Uretim
4 - —_— A
kontrol ekibi * h %] - Kati
o @ Filtreleme :
tarafindan diizenli Uretim . .
Pestisit numuneleri

1
kontroller ; e et B bakaniiklar ve igi
I..'_--_--_--_--_-i ‘%e'e_”e kadar kariginimaktadir. regiilatorler tarafindan
i Uretim esnasinda t0z ve gaz incelenmektedir.

m filtrelemeleri yapiimaktadir.
i Paketleme ve
\ Etiketleme

1 ]
Uriinler, dolum tanklarina Pestisitler kullanima
aktarilarak birgok farkl uygun sekillerde
kilo veya hacme gére paketlenmektedir.

doldurulmaktadir.

Uretim Sonrasi Sevkiyat Pazarlama
Kontroller

= = R- : E'J’é*----
@ < o' VGV —
§ == Nihai tirtin ilgili adreslere teslim Nihai triinin, CKS sistemi
Uretici, Grindn performansini takip edilmektedir. Urlinlerin lojistigi Uzerinden bakanlik onayli bayi
etmektedir. Herhangi bir sorun yasanirsa esnasinda sizinti ve dokiilmeye ve distribtorluklere
irinde reformiilasyon yapiimaktadir. karsi siki &nlemler alinmaktadir. ulastiriimak icin araclara

yuklemesi yapilmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi



Bitki Koruma Uriinleri Takip Sistemi

Genel Bakis

BTS, bitki koruma urUnlerinin
izlenebilirligini saglamak igin
geligtiriimistir. Sahte ve
yasadis! Urunlerin piyasaya
girmesini 6nleyerek guvenli
ve seffaf bir trin akisi
saglamayi hedeflemektedir.

Uriinle ilgili islemler (tretim,
ithalat, satis vb.) bildirimlerle
sisteme aktariimaktadir. Hem
tekil hem de toplu veri
gonderimi yapilir, bu
sayede veri dogrulugu ve
guncelligi saglanmaktadir.

Tarim Kimyasallari Sektorinin Genel Gorinimu

2018'de T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan hayata gegirilen Bitki
Koruma Uriinleri Takip Sistemi bitki koruma driinlerinin tiretim veya
ithalattan son kullaniciya kadar olan surecini karekodlar araciligiyla izlemek
amaciyla kurulmus bir sistemdir. Bitki koruma Grlnlerinin sahtecilige karsi
korunmasini ve guvenli bir sekilde takip edilmesini saglamaktadir.

Sistem isleyisi

Uriinler, ambalaj seviyesinde
tekillestirilip karekodlarla
izlenmektedir. Uretimden
satisa kadar tum
asamalar bildirimlerle
kaydedilir, béylece triin
hareketleri detayli bir sekilde
takip edilmektedir.

Sistem, kimlik dogrulama

ve sifreleme ile glivence
altindadir. TUm veri aktarimi
kaydedilir ve denetlenir,
bdylece veri batinligu ve
erisim guvenligi
saglanmaktadir.

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

S

Denetim

Sistem, surekli olarak

denetlenmektedir.
Bildirimlerin eksik veya hatall
olmasi durumunda yasal
yaptirimlar uygulanarak sistemin
dizgun iglemesi
saglanmaktadir.
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Turkiye'de Tarim Kimyasallari Sektorunun Avantajlari

Pazar Tercihleri ve

Rekabet Ustiinliig(i

* Cin'e kiyasla daha
yuksek kalite standartlari
nedeniyle Turkiye’'de

uretilen Urunlerin
guvenilirligi

*  Orta Asya ve Orta Dogu
gibi bolgelerde
Tuarkiye’de Uretilen
arunlerin guvenilirligi

Uriin Gelistirme ve

Yenlllkglllk

Ar-Ge yaklagimi ile
mevcut aktif maddelerin

Ao

Teknolojik Ustiinliik ve

Kalite
*  Avrupa kaynakli teknoloji
transferi sayesinde

yuksek kaliteli Grtnler
uretme kapasitesi

*  Avrupa standartlarinda
uretim ve formulasyon
teknolojisi

pazara uygun urunlere
donusturulmesi

*  Biyolojik, biyoteknolojik
artinler ve biyopestisitler
Uzerine yogunlasma
hedefleri

Kaynak: PwC Analizi

Tarimsal Cesitlilik ve

Surekll Talep
Tarkiye'nin dort mevsimi
yasamasi ve bu sayede

Yetismis is Giicii ve

Yuksek Egitim Seviyesi
Tarkiye'deki kimya
muhendisligi mezunlari
ve yetismis insan
kaynagi

« s glict Uretkenligi ve
kaliteli sonuclar elde
etme kapasitesi

surekli bir tarimsal talep
olmasi

*  Farkh iklim bolgeleri
sayesinde genis bir
tarimsal Urun yelpazesi

Jeopolitik Konum ve

Lojistik Avantajlar

»  Turkiye'nin Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Turk
Cumbhuriyetleri ve
Rusya'ya yakinhgi

«  Dort tarafi denizlerle
cevrili olmasi nedeniyle
liman ve lojistik
kolayliklari
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Turkiye’de Tarim Kimyasallari ve Tohumculuk Alaninda
Faaliyet Gosteren Baslica Firmalar

Bltkl “J Bitki Tohum
Besleme % Koruma

he]cla

ASTRANDVE®

GENTA

___

ertarklmya

13 @ EGE GUBRE

= GUBRETAS

© 00 N oo o b~ w DN PP

XK X

21 HEKAGRD X
I <1 Ferbi

Kaynak: PwC Analizi
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One Cikan Pestisit Uretim Tesisleri

agrobest Q ) DoGAL & Ferbi

ASTRANOVA™
izmir Nigde Antalya Adana Nigde
% hekdas &&= SECqOR  tarkim
Kocaeli istanbul Konya Aksaray Manisa

One Cikan Akilli Giibre Uretim Tesisleri

A -
CiALARKO aleiar D) dogatarm
Cankiri Antalya Antalya Antalya
oY EKAG e
o, HEKACRD omerkez  SECTOR
Adana Mersin Antalya Konya

One Cikan Toprak Alti Giibre Uretim Tesisleri

G ﬂ G F ﬂ S E%E \VGEMLiK GUBRE = GﬁBRETAQ
GUBRE
Bandirma izmir Kocaeli Kocaeli
Kitahya Kocaeli Samsun Samsun

Kaynak: PwC Analizi
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1956 yilinda Adana’da kurulan sirket, 250'den fazla

bitki koruma ve besleme Grini ile 30’a yakin N
hayvan saghgi ilaci ve yem katki urinu sunmaktadir. Yurt \% hEkIa
icinde 790bin m? tesis alaniyla ve 1.500 civarinda ¢

dagitim noktasiyla hizmet vermektedir.

Kocaeli

Bursag

‘ I ‘ : Adana I Uretim Merkezleri
Ar-Ge Merkezi

Antalya

Onemli Bilgiler (2023) Ornek Urinler
® 254m $ |
= Toplam Satislar

=
o =\
. E;?:%E

" o

Calisan
@
P Bagh Sirketler ve I§t|rakler
Il Halka Agik /\ o, —

R SU%%ETF o

|f| Bitki Koruma, Bitki Besleme ve Wl m
Tohum Uriinleri P
ﬁ Pazar Segmentleri T(j] ‘ F er biS

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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2002 yilinda kurulan Agrobest Grup, tohum, bitki
koruma, bitki besleme ve hasat sonrasi ¢ozumler

®
alanlarinda faaliyet gosteren bir tarim sirketleri grubudur. agrObGSt

Sirket 700 bitki koruma Uriinl ruhsatina sahiptir. 2023 L LGRUPY
yilinda ISO 500 siralamasinda 433. sirada yer almistir.

Tekirdag

Bursa

A

izmir

Adana Sanliurfa I Uretim Merkezleri
Antalya Bolge Miidiirliikleri

I Ruhsatlandirma Ofisi
" e Ornek Uriinler
Onemli Bilgiler

130bin ton
oaa|  Toplam Uretim Kapasitesi

| =
LS
a

c

=
el

il
"

s 1!
\&;:

)
i
H

]

i
)

izmir, Tiirkiye = == S = =
Genel Merkez

= N — -

_
is Ortaklari

= 25
.SEM BRANDT
2008 2014
Yilinda biyolojik bitki  Yyinda bitki besleme
koruma uariinleri urtinleri konusunda
Uzerine anlagma yapmisgtir. anlasma yapmistir.

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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2002 yilinda kurulan sirket bitki besleme ve bitki koruma alaninda
sundugu 200°den fazla liriin ¢esidiyle, 46bin m? alanda,

uluslararasi standartlara uygun Uretimler gerceklestirmektedir. SE@R

2016 yihinda kurulan Dr. Sector Bilim Merkezi ile AR-GE
calismalari yaparak tarimda verimliligi artirmaya odaklanmistir.

Samsun
Bursa
Izmir

Sanliurfa I Uretim Merkezleri
Antalya Aksaray Bélge Mudiirlikleri

Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

125bin ton
n_'ri_g Toplam Uretim Kapasitesi | o g

Konya, Turkiye
Genel Merkez

_ E— pp—

~11 S
Ulkeye Ihracat -ﬁw .! E

is Ortaklar TeC /
O-BASF © L g L

We create chemistry = - ﬁ ﬂrltr,':ﬁﬂa?!ﬂﬁﬂﬂ FEREOIro

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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Safa Tarim, 1974 yilinda kurulmus olup Urettigi yaklasik
400 cesit Grlinle yurt icinde merkez ve 8 bolge muduirligu ile . -

2.200 den fazla bayi ve kooperatife Girlin ve hizmetler SAFA TARIM
sunmaktadir. Ar-Ge ¢aligsmalarina 6nem veren sirket 2017°de .

1400m? alana sahip yeni bir merkez kurmustur.

Bati Karadeniz

Bélae Miidiirlii&i
Trakya olge jucuriugu Dogu Karadeniz

\ istanbul Bolge Miidiirliigii

Bursa f

izmir

I Uretim Merkezi
Antalya Bolge Mudiirliikleri

Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

LECTO

= |

150bin m?
Bao Toplam Uretim Alani

Konya, Turkiye
Genel Merkez

Alecto WG

~ 20
Ulkeye ihracat

Beldax 60

Solutrin
EC 050

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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Sirket faaliyetlerine 1994 yilinda Antalya’da baslamistir.

Bitki koruma, bitki besleme ve tohum sektoriinde

urdnler sunmaktadir. Uluslararasi bilinirlige sahip yabanci ~

sirketlerin Uretimlerini de Ustlenmektedir. Ar-Ge departmani doquOnm
inovatif yaklagimlarla ¢iftgiye kalici ¢ozumler sunmaktadir.

£\

Antalya

I Uretim Merkezi
Bolge Ofisi

Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

9bin m?2
Bao Toplam Uretim Alani

[ ]

. " . . .
1M Ozel Sirket s

S—
Inno Phos EverDream Plato
Zinc Phos Zinc

_m 1

is Ortaklari

O -BASF &

We create chemistry SUMiTOMO
/- CORTEVA CHEMICAL

agriscience L »
OpePnA% =y
\ TECH
-

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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m

11|

1949 yilinda kurulmus olan sirket, Tlrkiye'de bitki

koruma imalati ve formuilasyonu yapan ilk sirketlerden
biridir. Bitki koruma kategorisinde 250’den fazla urun
cesidine sahiptir. Yerel ve uluslararasi pazarda faaliyet
gOstermektedir.

Tekirdag

) Samsun
Kocaeli

Bursag

izmir

I Uretim Merkezi

Adana Diyarbakir Bélge Mudiirltikleri

Antalya

Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

'é Kocaeli, Tiirkiye
|- = -l Genel Merkez

|f| Bitki Koruma ve Bitki Besleme

7 Uriinleri
Pazar Segmenti

-
-
-
v
-
-
.
z
=
b4

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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AstraChem ile ortaklik kurarak ASTRANOVA
adini almistir. Sirket bitki koruma ve bitki besleme

ktorunde ulusl dartl bir sekild
Efe:i(:;uyr;pemual;fazzﬁra3| standartlara uygun bir sekilde 'HST'H.H"[W'H

2006 yilinda AGNOVA ismiyle kurulan sirket, 2010 yilinda O

izmir

I Uretim Merkezi

Antalya Bolge Ofisleri

Onemli Bilgiler
12bin ton
oaa|  Toplam Uretim Kapasitesi
T Ozel Sirket

”” ACS Baklr Agnupan 70

Afors 700 Amid 330 EC Alopec EC

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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Tarim Kimyasallari Sektoriintiin Genel Gérinimu

Alarko Holding istiraki olarak 2023 yilinda kurulan Alarko

Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. tarim ve gida sanayisinde
seracilik, gubre, gida isleme ve tohum islahi gibi

CiALARKO

alanlarda faaliyet gostermektedir. 5 yil igerisinde tohum alaninda

500m $’in Gizerinde yatirim planlamaktadir.

Cankiri

Afyonkarahisar
A

Antalya

Mersin

Onemli Bilgiler (2023)

\ra
® 14m $ Q@““ '4%@
= Toplam Satislar QL N

I Bitki Besleme
Seracilik

Il Tohumculuk

I Gida

Alarko Tarim Geligsmeleri

2023 yilinda satin alinmigtir.
2024 yilinda fabrika yatirnmini
tamamlamistir. Mikro graniil
glibre alaninda sektordeki
onemli oyunculardan olmayi
hedeflemektedir.

istanbul, Tiirkiye
|- -l Genel Merkez

N@ ]

glsera

2023 yilinda satin
alinmigtir. 2028 yilina kadar
5bin dekar sera alanina
ulasmasi hedeflenmektedir.

Seracilik, Bitki Besleme

%Urﬁnleri, Tohum ve Gida Sanayi
Pazar Segmentleri

ALARKO

GIDA SANAYI

0

2023 yihinda satin alinmistir.
Kurutulmus meyve ve sebze
uretimi yapmaktadir. Uretim
tesisinin Konya'ya tagsinma
sureci devam etmektedir.

EED

=

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari

2023 yilinda satin alinmistir.
2025 yili sonrasinda meyve ve
sebze tohum lretiminde dis
piyasaya aglimayi
planlamaktadir.
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1989 yilinda kurulan sirket tohumculuk, bitki besleme
ve zevk bahcgeciligi alanlarinda entegre ¢gozumler

sunmaktadir. 2014 yiinda 75 dekar alan (izerine kurulan 'l

Genta Arastirma istasyonu ile Islah calismalarinda GENTA
biyoteknolojik yontemler kullanmaktadir.

Istanbul
~b

Bursa

I Uretim Merkezi
Ar-Ge Merkezi

Antalya

Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

 — Calisan

N ,
I Ozel Sirket

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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1992 yilinda kurulan sirket bitki koruma, bitki besleme ve tarimda

kullanilan 6zel Grtinlerin Gretimini yapmaktadir. 200°den fazla D 0 G ﬁ L
ruhsath ve tescilli Uiriin bulundurmaktadir. BKU pazarinda \

%5 civarinda pazar payi bulunmaktadir. Yillik 15bin ton sivi

ve 5bin ton toz formilasyon kapasitesine sahiptir.

istanbul

izmir

I Uretim Merkezi

Adana Bolge Miidurlikleri

Antalya

Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

15bin m?
Bao Toplam Uretim Alani

~ istanbul, Tiirkiye
Genel Merkez

Qgﬁ)lyDoctor

~ 17
Ulkeye Ihracat

1

(1]
L8
4k

e
e
s
C

i

istirakler

% AgroTez (HES] D"R?.ﬁ}'- vegail
PATLAYAN SEKER SIRKETI gat Commander Commandel’

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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Ertar Kimya, 2004 yilinda kurulmus olup bitki koruma

ve besleme urunleri Uretmektedir. Sirket yurt igi ve yurt
AP ertarkimya
digina satis yapmaktadir. 90’dan fazla bitki turund Y

kapsayan 100’den fazla etken madde ve 120°den
fazla trun cesidi bulunmaktadir.

Uretim Merkezi

Adana

Ornek Uriinler

Onemli Bilgiler

14bin m?
Bao Toplam Uretim Alani

N ,
I Ozel Sirket

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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1970 yilinda kurulan sirket Tirkiye’nin énemli glibre Ureticilerinden

biridir. Sulflirik ve fosforik asit tretiminde diinyada 6nemli
oyunculardandir. Bandirma’da bulunan Uretim tesisleri ve Turkiye

capinda toplam 695 bayisiyle genis ¢apta bir Uretim ve satis
kanalina sahiptir. Sirket ayrica 4 farkli kitaya satis yapmaktadir.

Canakkale Tekirdag
Balikesir
' Samsun

I Uretim Merkezi
_ Bolge Mudurlagu
Mersin Il Depo

Onemli Bilgiler (2023) Ornek Urinler

©) 121m $
= Toplam Satiglar

P N
111 Halka Acik

15.15.15+(25 Super .
Kaynak: PWC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari 20.20.20 Stper 20.20.0
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118
Ege Gubre Sanayi A.S., 1973 yilinda kurulmustur. @
696bin M2 alanda organik ve inorganik bitki
besleme urunleri Gretmektedir. 200bin ton civarinda EGE
depolama kapasitesi bulunmaktadir. 500 civarindaki GUBRE

bayisi ile birlik ve kooperatiflere trln satigi yapmaktadir.

Uretim Merkezi

Onemli Bilgiler (2023) Satig Kirllimi (%)

©) 61m $

= Toplam Satiglar
m Limancilik

Hizmeti
m Kimyevi Gubre

coe 500+
S Calisan Tank Ciftligi

.

i Halka Acik o W p. - e
% i 4 S ANE \

SOpER.
15.15.45(22 50.) M
x

=,
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] | 4‘- 2 - ’.. ¥ < a
Super

B e I el
S02) +ME

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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1973 yilinda devlet isletmesi olarak kurulan sirket, 2004'te

Yildirnm Holding'e katiimistir. Tlrkiye'nin baslica CAN glibresi \Z L.
ve amonyak ureticilerinden biri olan sirket, Glkenin en \ CEMLIK GUBRE
bayuk Gguncu gubre ve kimyasal tedarikgisi olarak uluslararasi

pazarlarda yillik 570bin tonun Uzerinde ihracat yapmaktadir.

Tekirdag
Samsun
Bursa
Izmir
I Uretim Merkezi
; Hatay Depolar
Mersin
Onemli Bilgiler Ornek Uriinler
¥ A A ¥
saa|  Toplam Uretim Kapasitesi i G:H ! : wouriss coun i ! une ;
s = =
ol | = T
! =—ia-._'-1"——-- 3 | === | I : !
A " i === b
11 Ozel Sirket
S—

Can %26N dorllorily Ure %46N
Kompoze Giibre
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I %21 N \
L namah
! eram \ . . _
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Siiper As Graniil
0,
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Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi



120 | Tarim Kimyasallari Sektorinin Genel Gorinimu

GUBRETAS, 1952'de tarim sektdriine kimyevi giibre tedarik

etmek amaciyla kurulmustur. 8 bolge mudurligu ve o~ x
2.500°den fazla satis noktasi ve 90’dan fazla Griin — GUBRETA§
cesidiyle Tirkiye genelinde hizmet vermekte, satiglari Tarim

Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi araciligiyla yapiimaktadir.

Tekirdag
Kocaeli Samsun
Diyarbakir
Hatay Sanhurfa B Uretim Merkezi
Antalya Bolge Miidiirliigii

Onemli Bilgiler (2023) Satig Kirllimi (%)

® 1.497m $

= Toplam Satiglar = Kati Gibre

m Bitki Besleme

Grubu

eoe 518+

are Caligsan Yavas
Salinimli
Gubre

o Ornek Uriinler

11 Halka Acik -
S—

Bitki Besleme Uriinleri ve
Maden

Pazar Segmentleri
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- 3 : ==

Beyaz inci Amonvum 13.18.15+2(

% o) Nitropower MgO)+10(S
Ure Siilfat 03

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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[“licsas

121 |

Turkiye glbre pazarinda %20’lik paya sahip olan sirket, ayni
zamanda yurt igindeki 6nemli Ure ve potasyum nitrat
ureticisi sirketlerden biridir. 1971 yilinda kamu kurulusu
olarak kurulan sirket, 2004 yilinda Yildizlar Yatirnm Holding
bunyesine katiimigtir.

Tekirdag
read Samsun
Kocaeli
Kutahya
izmir
I Uretim Merkezleri
Antalya Hatay Depolar
Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

3,9m ton

| [Eiesas e

_3_3 Toplam Uretim Kapasitesi z —
i (3@ | Ey s
-
l

Kocaeli, Turkiye ey
Genel Merkez

Bitki Besleme Uriinleri . ' ;
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Dap
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Fosfat 18-46-0

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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1974 yilinda Tekfen Holding gatisi altinda kurulan Toros
Tarim, bitki besleme sektoriinde Turkiye’nin dnemli
oyuncularindandir. 2023 yilinda ISO 500 listesinde 64.
glibre Ureticisi sirketler arasinda ise 1. sirada yer

almaktadir. TOROS TAHIM

Tekirdag

Balikesir . Samsun

R

Sanlurfa I Uretim Merkezleri
Depolar

Adana
Mersin

Antalya

Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

saa|  Toplam Uretim Kapasitesi b it e
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A_ J “‘ \"

111 Ozel Sirket -
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Bitki Besleme Uriinleri ve
Limancilik

Pazar Segmentleri
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Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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1987 yilinda kurulan Doktor Tarsa, Turkiye'de torfu piyasaya
sunan sirketlerden biridir. Yaklasik 65 uilke ve 1,5 milyondan

fazla ciftciye ulasan sirket, bitki besleme, yetistirme ortamlari
ve tarim teknoloijileri gibi alanlarda, 3000'den fazla satig DRT
noktasi araciligiyla 1000'in Gzerinde uriin sunmaktadir. EOR DRaaES
i¢ Anadolu
Marmara Bolge

Bolge Karadeniz Bolge

A

/

Ege Bolge

I Uretim Merkezi
Satig Bolgeleri

£\

Antalya Akdeniz
Bolge
Onemli Bilgiler Ornek Uriinler
z - y o
: ! |
170bin ton | & = -
saa|  Toplam Uretim Kapasitesi L,ﬁ \ @ _ & =\

Antalya, Tiirkiye | | (=
-l Genel Merkez

~ 65
Ulkeye Ihracat

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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2001 yilinda faaliyete gecen Merkez Anadolu

Kimya Sanayi Uretim Pazarlama A.S. kimyasal k
ve organik gubre Uretimi yapmaktadir. @ I I Ie r ez

ANADOLU KIMYA

Ar-Ge'ye odaklanarak Turkiye ve uluslararasi pazarlara
tarimsal ihtiyaglara yonelik gozumler sunmaktadir.

Uretim Merkezi

N\

Antalya

Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

14,5bin m?
Bao Toplam Uretim Alani
=
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2
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1 Ozel Sirket
S—

Metafert CA-Bot

il Bitki Besleme Uriinleri
Pazar Segmentleri

Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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Tarnim Kimyasallari Sektoériinin Genel Gortinim

1988, yilinda Antalya’da kurulmus olan sirket, 5 kita ve 23
Ulkede bitki besleme urinleri satigi yapmaktadir. Sirketin 33bin

m? alan (zerine kurulu Uretim tesisinde toplamda 300’den
fazla ruhsath Urin Gretiimektedir. Firma biinyesinde 250’den

fazla Uriinde gubreleme programi bulunmaktadir.

Uretim Merkezi

Toplam Uretim Kapasitesi
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Onemli Bilgiler

Antalya

Ornek Uriinler
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Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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1987 yilinda kurulan sirket bitki besleme sektoriinde retim

yapmaktadir. Mersin'de 1100 dekarlik alanda yeni narenciye H EK _
cesitleri yetigtirmenin yani sira, 2003'ten bu yana Amerika'nin

tarim sektortindeki 7 dncli sirketinin Tlrkiye, Giliney Avrupa ve SOLUTIONS
Kuzey Afrika distributorlugunt yapmaktadir.

Uretim Merkezi

Mersin

Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

30bin ton
saa|  Toplam Uretim Kapasitesi = I =
3 m e ——
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Kaynak: PwC Analizi, Sirket internet Sitesi
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Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S., 2009'da

Tarim Kredi Kooperatifleri ve Gubre Fabrikalari Turk A.$. tarafindan @ tarlgi m
kurulmustur. Bitki koruma Urunlerinin 20bin m? alanda Uretimi, satigi TARKIM ITKI KRUMA BAN.VE TIC A5
ve pazarlamasi yapilmaktadir.

Sirketin 3 laboratuvari ve 165 ruhsath Urinu bulunmaktadir.

Uretim Merkezi

Manisa

Onemli Bilgiler (2023) Ornek Urinler

® 42m $
= Toplam Satiglar

000 94+
Aarea Caligsan

Loksbin
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111 Halka Acik

B

Bitki Koruma Uriinleri

|
H Pazar Segmentleri

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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1985 yilinda kurulan Ferbis, Tirkiye genelinde 328 satis

noktasiyla ¢iftcilere ulagsmakta ve yenilikgi Ar-Ge ¢aligmalariyla -

bitki koruma Urunleri geligtirmektedir. Surdurulebilir ve verimli Ferbi
uretime odaklanarak ¢evre dostu bir gelecek igin ¢aligsan sirket,

109 bitki koruma Uriini ruhsatina sahiptir.

Uretim Merkezi

Onemli Bilgiler Ornek Uriinler

39bin ton J )
oaa|  Toplam Uretim Kapasitesi
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KURESEL TOHUM PAZARI
%100 NEENANN

5

72mr $ 43mr $ 29mr $

Toplam Konvansiyonel Tohum Genetigi Degistirilmis Tohum
Pazar Pazar Pazar
Buyuklugu Buyuklugu Buyuklugu
J)

Uygulama Dagilimi

¥ e
Tarla ve Endiistri Bitkileri Tohumlari

%17
Sebze Tohumlari ®§ -

Q| %8

T’f\ Yem, Cimen ve Cicek Tohumlari

3.Avrupa. —~
2.Kuzey 1.Asy_a_ %3 7
Amerika Pasifik Pay e
- %32 Asya Pasifik
Kuzey Amerika En Blyuk Pazar

En Buyiuk Ikinci
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En Buyuk Sirketler
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Kaynak: PwC Analizi, Technavio, Diinya Bankasi
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Kuresel tohum pazari, COVID-19 nedeniyle 2020'de bir miktar dusls
yasamis olsa da, 2021 ve 2022 yillarinda toparlanarak artan gida talebi ve

yiksek verimli, hastaliklara direng¢li tohum ihtiyaciyla buyumustiir. Bu
bayume, kuresel zorluklara ragmen tohum endustrisinin direncini ve tarimsal
uretimi desteklemedeki onemli rolinU yansitmaktadir.

Kiiresel Tohum Pazar Biytukliigi (mr $)

———— I_6_7_§: :_7_1_,7_:
o | 167,2 [
:59'7} 163,7 :

163,01

I
4

2018 2019 2020 2021 2022

m Konvansiyonel tohumlar m Genetigi Degistirilmis Tohumlar tiKlresel Tohum Pazari

Konvansiyonel tohumlar, GDO’lu tohumlara yénelik
duzenleyici kisitlamalar ve bazi tuketicilerin dogal tarima olan
tercihi nedeniyle daha biylk pazar payina sahiptir. Son yillarda,
siirdiirtlebilir tarim uygulamalarinin yayginlagmasi ve organik
tiretime olan ilginin artmasiyla pazar hacmi buylimiistiir.

Genetigi degistirilmis tohumlar, yiiksek Ar-Ge maliyetleri ve
patent haklari nedeniyle genellikle daha pahali olup ciftgilerin lisans
ucretlerini 6demesini gerektirmektedir. Ancak, sagladigi yuksek
verim ve iklim kosullarina karsi dayaniklihgi sayesinde,
ozellikle buyuik olgekli uireticiler ve teknolojiye erigimi olan
firmalar tarafindan kullanimi artmaktadir.

Kiresel tohum sektorii 2022 yilinda 71,7mr $ pazar biyukligine
ulagmistir. Genetigi degistiriimis tohumlarin pazar payi, artan verim
ve hastalik direncli ¢esitlere duyulan talep ile 6nemli bir blylime
gostererek, geleneksel tarim uygulamalari ile biyoteknolojiye dayali
cozumler arasindaki dengeyi yansitmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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Son yillarda buylyen tohum pazarinda 6zellikle tarla ve endustri bitkileri tohumlari
segmenti 6nemli bir hacme sahiptir. Tarla tohumlari, diinya genelindeki gida
talebinin artisiyla birlikte biylime gostermis, enduistri bitkileri tohumlari ise

biyoyakit Uretimi ve gida endustrisindeki talepler nedeniyle onemli bir pazar payi
kazanmistir. Bu segment, genel pazar buyumesine dnemli katkilarda bulunmustur.

Kiiresel Tohum Pazar Biytukliigi (mr $)

P 167,21

——— ! ! i
1597 | 163,71 163,01

11,5

10,6

2018 2019 2020 2021

mTarla ve Endustri Bitkileri Tohumlari mSebze Tohumlari Diger

Tarla ve endustri bitkileri tohumlari, diinya genelinde gida
uretiminin temel bilesenleri olduklari i¢in yuksek talep gormektedir
ve genig Uretim alanina sahiptir. Artan nifus ve gida gavenligi
endiseleri, bu Urunlere talebi artirirken, ayni zamanda biyoyakit gibi
endustriyel kullanimlarinin yayginlagsmasi da pazar hacmini
buyutmektedir.

Sebze tohumlari, pazarda %17’lik bir paya sahip olsa da, artan
tuketici talebi ve saglikli yagam trendlerinin etkisiyle son yillarda
yukselis gostermektedir. Tarimsal gesitliligin desteklenmesi, verimli
ve dayanikli sebze tohumlarinin gelistiriimesi bu buylimeyi
guglendirmektedir.

Cesitli yem, ¢imen ve gi¢ek tohumlari pazarin yaklasik %8’ini
olusturmaktadir.

Kiresel tohum sektorii 2022 yilinda 71,7mr $ pazar blyUkligine
ulagsmistir. 2022 yilinda, kiresel tohum pazarinin yaklasik %075’ini
tarla ve endustri bitkileri tohumlari olustururken, bu durum tarimsal
uretimin buayuk bir kisminin temel gida ve yag uretimine dayall
oldugunu gostermektedir. Sebze tohumlari ise pazarin %1 /’sini
kapsayarak, gida cesitliligi ve saglikli beslenmeye yonelik talebin
arttigini ortaya koymaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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Kiresel tohum pazarinda 2022 yilinda Asya-Pasifik ve Kuzey Amerika
bolgeleri on planda yer almaktadir, bu bolgeler diinya ¢apinda en biiyiik

tohum Ureticisi ve tlketicisi konumundadir. Cin ve ABD, pazarin en blyuk
oyunculari olarak, hem Uretim kapasitesi hem de tohum talebindeki yuksek
oranlarla sektorde belirleyici rol oynamaktadir.

Kuresel Tohum Pazarinda En Buyuk Paya Sahip
Bolgeler ve Ulkeler (mr $)

Asya Pasifik 26,6
Kuzey Amerika 22,7
Avrupa 14,8

Gliney Amerika l 6,4

Orta Dogu ve
Afrika ] 13

Tohum pazarinda Asya Pasifik
bdlgesinin toplam payi

0637

Tohum pazarinda ABD ve Cinvin
toplam payi

FP %70

Lider Ulkeler

Meyve/sebze tohumlarinda (}in,

s Yagl tohumlarda ABD

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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Kuresel Tohum Pazarinda

One Cikan Trendler

Gelismis Ozelliklere Sahip Tohumlar

Klresel nufusun artisi ve daha yuksek verimlilik talebi,

gelismis ozelliklere sahip tohumlara olan ihtiyaci artirmaktadir.
Hastaliklara ve kurakliga kargi direng¢li tohumilar, iklim

degisikligi ve mahsul tehditleriyle karsilasan ciftciler i¢in daha

da kritik hale gelmektedir. Bu tohumlarin direncliligi ve daha

yuksek verimi nedeniyle kuresel tohum pazarinda 6ne ¢ikan \

trendlerden biri haline gelmistir.

Teknolojik Uygulamalarin Artigi
Teknoloji, tohum sektoriinde genetik mihendislik, dijital

iIzleme sistemleri ve biyoteknolojik yeniliklerle
entegre edilerek verimliligi, direnci ve ¢evresel uyumu
artiran onemli bir trend haline gelmistir. Bu yenilikler,
uretim sureglerini iyilestirirken, tarimsal kalkinma odakli
ortakliklar da kuresel tohum pazarindaki buyumeyi
hizlandirmaktadir.

Hibrit Tohumlar

Hibrit tohumlarin kullanimi, modern tarimda onemli bir trend
haline gelmigtir ve tarimsal verimlilikteki buyuk artiglarin
baslica nedenlerinden biridir. Hastalik ve zararhlara
karsi direncli olmalari ve yuksek verim saglamalari

sebebiyle tercih edilmektedir. Son yillarda, 6zellikle pamuk,
misir ve sebze hibritlerine olan talebin artmasi, hibrit tohum

pazarinin buyumesine dnemli katki saglamaktadir.

Yeni Tohum Kaplama Teknolojisinin

Artan Kullanimi
lleri teknolojiyle yapilan tohum kaplama islemi,

tohumlarin boyutunu ve homojenligini optimize
ederek ekim ve ¢cimlenme siirecini iyilestirmektedir.
Bu teknoloji, tohumlarin daha dogru yerlestiriimesini
saglayarak, urunun saglikh gelisimini ve verimini
artirmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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2020 yilinda basglayan COVID-19 pandemisi, kuresel 6lgekte tohum sektériinde
daralmaya sebep olarak ticaret ve tedarik zincirlerini yeniden sekillendirmistir. Bu

durum, sektor icindeki sirketlerin yeni stratejiler geligtirmesine ve
dijitallesme sireclerini hizlandirmasina neden olmustur.

COVID-19 Krizinin Kuresel Tohum Sektorundeki Etkileri

Seyahat kisitlamalari ve is glicu eksiklikleri, tohum

Tedarik tretimini, tagimacih@ini ve dagitimi olumsuz
l Zinciri etkileyerek tedarik zincirinde blyik aksakliklar
yasanmasina sebep olmustur. Pazar buyukligunde
Aksakliklari yasanan dususun en buyuk sebeplerinden biri haline
gelmistir.
Azalan Ciftciler, mali zorluklar, talepteki belirsizlik ve lojistik
Tarimsal engelleriyle karsilasarak ozellikle zorunlu olmayan tarim
2 trinlerine yonelik tohum alimlarini azaltmistir.
Faaliyetler

daralmasi, belirli tarim Uriinlerine olan talebi azaltmig

Restoranlarin, otellerin ve gida hizmeti sektorunun
Ticari Tarimda - *® :
U§U§ ve 0zel urun tohumlarinin satiglarini olumsuz etkilemistir.

Ihracat ve Turklye gibi bazi ulkeler, t.ohum ihracatina veya : .
ithalatina kisitlamalar getirerek uluslararasi ticareti
Ithalat sinirlamig ve farkh bolgelerde tohum tedarikinde

Kisitlamalari aksamalara neden olmustur.

Ciftciler ve tarimsal isletmeler, ekonomik belirsizlik

Pi nedeniyle yatirnmlar konusunda daha temkinli
lyasa davranmis ve bu durum, genetigi degistiriimis ve hibrit
Belirsizligi tohumlar gibi yiiksek degerli tohumlara yonelik

harcamalarin azalmasina sebep olmustur.

Kaynak: PwC Analizi, Technavio
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Kuresel Tohum Pazari

One Cikan Sirketler

tEiREWEm

CORTEVA

agrisclence

c B
@ : : R ®
AdapTive : | o\

Seedssgrht | g ADVANTA
| : : SRR
® : . :

HARRIS = "1 o

e LSEEDS L s > LONGPING

H
Syng'e"tﬂ SAKATA

Kaynak: PwC Analizi, Halka Agik Kaynaklar
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Merkezi Fransa’da bulunan Limagrain, tarim "‘
ve tohumculuk sektoriinde faaliyet gosteren ‘ . ]
uluslararasi bir kooperatif olup, sebze ve tarla \ lG \
bitkileri tohumlar tGretiminde 6n plana | ‘
ctkmaktadir. q‘

Ana Operasyon Merkezleri

\ Kanada

Hindistan

Paraguay v '

T>Uruguay
Arjantin

Onemli Bilgiler (2023) Satig Kinlimi (%)

©) 2.650m $
= Toplam Satiglar

T Ozel Sirket

m Tarla Tohumlan m Sebze Tohumlar
Tohum, Gida Uriinleri = Firincilik-Pastacillk ~ ®mMalzemeler
ﬂ Pazar Segmentleri = Limagrain Kooperatifi mBahge Urinleri

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Almanya merkezli KWS, seker pancari, misir, tahil KWS
ve yagh tohumlar gibi bitkilerin i1slahi ve tohum
uretimi konusunda sektorde lider konumda olup, .
dunya genelinde 70'ten fazla Ulkede faaliyet —

y N

gostermektedir. b

Ana Operasyon Merkezleri

ABD

Meksika

Tayland
) (_Brezilya

Per
Sili

Arjantin

Onemli Bilgiler (2023) Satig Kinlimi (%)

® 2.043m $
= Toplam Satiglar

11 Halka Acik

Tohum m Seker Pancari Tohumu = Misir Tohumu
H Pazar Segmentleri = Tahillar Tohumu m Sebze Tohumlari

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Merkezi Cin’de bulunan Yuan Longping High- :. LONGPING

Tech, 6zellikle hibrit piring ve misir tohumlari tGretimi HIGH-TECH
alaninda faaliyet gosteren tarimsal biyoteknoloji ciTic GRouP
ve Islah calismalariyla taninan bir sirkettir.

Ana Operasyon Merkezleri

Brezilya

Onemli Bilgiler (2023) Satig Kinlimi (%)

©) 1.301m $
= Toplam Satiglar

PP 4bin+
are Caligan

A
111 Halka Acik

® Misir Tohumlari
= Piring Tohumlari

ﬂ Tohum Dar1 ve Aygicedi Tohumlari
ﬂ Pazar Segmentleri m Meyve ve Sebze Tohumlari
m Diger

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Danimarka merkezli DLF Seeds, yem ve ¢gim

tohumlari, seker pancari, sebze tohumlari ve

patates Uretiminde One ¢ikan, dunya genelinde .
genig uretim ve dagitim agina sahip bir tarim SEEDS & SCIENCE '.
sirketidir.

Ana Operasyon Merkezleri

Danimarka

, Kanada Inglltere‘ki 3

Onemli Bilgiler Satis Kinhmi (%)

40+
oo Ar-Ge Merkezi

Roskilde, Danimarka
-l Genel Merkez

_,
01 &

~ 100
Ulke

EYem Tohumlan ® Cim Tohumlari
= Tamamlayici Tohumlar m Sebze Tohumlari

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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Sakata Seed, Japonya merkezli bir sirkettir ve @ SAKATR

Ozellikle sebze veya sus bitkileri tohumlarinin
gelistiriimesi, Uretimi ve dagitimi alaninda
kUresel ¢capta faaliyet gosteren oncu bir sirkettir.

Ana Operasyon Merkezleri
w.

Danimarka

HoIIandaf

, 2 Ingiltere:\f
V'

) Fransa‘.

Ispanya" >

ABD Japonya
Tiirkiye ’< pony

Kore
Meksika £ ;
Guetelmala Israil /P —>Vietnam
Kolombiya Hindistan
Tayland
Brezilya Umman
Afrika

Arjantin

Onemli Bilgiler (2023) Satig Kinlimi (%)

©) 560m $
= Toplam Satiglar

11 Halka Acik

Tohum. Bitki m Sebze Tohumlari ® Cicek Tohumlari

ﬂ Pazar Segmentleri »m Danigsmanlik, Lisanslama

Kaynak: PwC Analizi, Sirket Faaliyet Raporlari
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TURKIYE TOHUM SEKTORU

= O 2 &

'
-

750m $ 1,3m  327m $ 16bin

Toplam ton Toplam Toplam

Uretim Degeri Uretim Hacmi  jhracat Tescilli Cesit
2l

Tescilli Cesitler

%12
%51 Sebze %37 Tarla Bitkileri Meyve ve

Asma

Uretim Izinli Cesitler

0052 Tarla Bitkileri 0046 sebze %2

*Meyve ve Asma

{8 Tohum Uretiminde Tiirkiye =R Tohum ihracatinda Tiirkiye

e ¥ ﬁ [
K . R
Bugday Patates Arpa i Aycicegi Misir Sebze Bitkileri
\_/ o000 \au/ 4
7 Ny # V7 & H ¥
0000
@ Misir Mercimek Aycicegi @ Pamuk  Yem Bitkileri Bugday
\__/ - \__/
' & e w v % % @
© - © a2 g
Pamuk Nohut Celtik Patates Pancar Cayirotu

Kaynak: PwC Analizi, TURKTOB, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi



Turkiye TohumSTlalelgiale LR 1 1y

Turkiye’de tohum sektonslglslaReTglolI0I0RYI[e E1aRTV4Ai oW ellg
sureye dayanmaktadir.

Turkiye'de bitki i1slahi ve
tohum uretimi faaliyetleri

baslamistir. Ancak ilk yillarda
calismalar sinirlr alanda
kalmigtir.

ilk defa anaghk pancar
tohumu ithal edilmistir.

Tohum islah istasyonlari
kurulmustur.

Devlet Uretme Ciftlikleri basta
arpa ve bugday olmak
uzere tohumluk uUretimi ile
gorevlendirilmistir.

ik 6zel tohumculuk sirketi Beta
Ziraat kurulmustur.

Tohumculuk

Kanunu’nun gikmasiyla
uretim ve tedarikte kamu
agirhkh bir modele gegilmistir.

Dunyadaki ilk gen bankalarindan
biri olan Ulusal Tohum Gen
Bankasi Kurulmustur.

Kaynak: PwC Analizi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

Devlet tohumculuk politikalarinda koklu
degisiklige gidilmistir. Tohum sektoru
daha serbest bir hale gelerek
ozel sirketlerin 6ni aciimistir.

Yeni bitki ¢egitlerinin geligtiriimesini
tesvik etmek icin Yeni Bitki
Cesitlerine Ait Islahgi
Haklari’nin korunmasina
lliskin Kanun cikartiimistr.

Tohumculuk Kanunu
cikartilmigtir. Bu dlizenlemeyle

birlikte sertifikali tohum

ureticilerine destek veriimeye
baslanmigtir.

Tohumculukta 6zel sektorun
payi gittikge artarken, Ar-Ge
calismalari Gnem kazanmistir.
Tohum ihracati da rekor seviyelere
yukselmigtir.

Uretimde surdrdlebilirligi
kapsayan dayanikli ve
cesitli tohum uretim
yontemleri izerinde
cahsiimistir.
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Turkiye'de tohum Uretimi yillar icerisinde onemli bir gelisim gostermistir. 2002
yilinda 145bin ton olan tohumluk Gretimi, 2023 yilinda 1,3m ton seviyesine
ulasmistir. Bugday, patates, arpa, misir ve mercimek tohumlarinin payi
toplam uretimin %90’indan fazlasini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de Tohum Uretimi (bin ton)

—— [ | _——
—— I"1.324! 1361, 71300

| 1.242,

158
68

222

2019 2020 2021 2022 2023

mBugday m=Patates =Arpa ®=Msir mDiger ::Toplam

Uriinlerin Paylari Tohumda Uretici Paylari

%17

%83 n Kamunun

Payi

%10 Ozel

I Sektorin
Misir %90
%7

Payi
Ozel Sektoriin Artisi

1995 yilinda tohum uretiminde

kamunun payl %83 iken,
tohumculuktaki serbestlesme
adimlari ile 6zel sektorun pay1 2023

yilinda %90 seviyesine gelmistir.

Kaynak: PwC Analizi, TURKTOB, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
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145 |

Artan kuresel talep, devlet destekleri ve yatinmlar, Turkiye’de
tohum ihracatinin yillar igcerisinde gelisiminde onemli bir rol

oynamistir. 2002 yilinda 17m $ olan tohum ihracati, 2023 yilinda 327m $
seviyesine yukselmistir. Turkiye’'de Uretim yapan yabanci sirketlerin de katkisiyla

son iki yilda net ticaret dengesi pozitif olmustur.

Turkiye’de Tohum Ticareti

(228)
L(13)
2019 2020 2021 2022 2023
mihracat mithalat ' Net Ticaret Dengesi
Tohum lhracatinda llk 10 Urun, 2023
',..... &9 ““‘ ::. ""¢“
.., e Sebze
.. Bitkileri % 131m$ 109m$
% v 33AMSL 4obin S gebin ,0’1
“... 05bin % ton [
v 101m $ ..‘...ton ‘-“ '.' tc‘)‘r‘l.“ 7,5m $ v..
Misir  30bin RN 3 Rl S 14,1bin  Bugday

ton 2
............................................ —
153,3m $ n

“”
23,7bin
ton
°0,8m$
Aycicegi ,
yg g g ”‘¢ 0’2b|n
ton
Pancan =

Kaynak: PwC Analizi, TURKTOB, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
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Tuarkiye’de tohumculuk sektoru, bir cok kanun ve yonetmeligin bulundugu oldukca regule
bir yapiya sahiptir. Bunlardan en genis kapsamli olanlari Tohumculuk Kanunu ve
Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islahc¢i Haklarinin Korunmasina iliskin
Kanun’dur. Bu kanunlar, tohumluklarin kaydi, uretimi, sertifikasyonu,
ticareti, piyasa denetimi ve tohum islahi gibi konulari kapsamaktadir.

Turkiye’de Tohum Sektoru Regulasyonlari
Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islahgi

Tohumculuk Kanunu

Haklarinin Korunmasina iliskin

Kanun

Tohumluklarin Kaydi |
Bitki cesitlerinin tescili, Uretim izni
ve standart tohumluk gesit kaydi,

K

Tarim ve Orman Bakanhgi
tarafindan yapilmaktadir. Islah
edilmis cesitler, farklilik,
yeknesaklik ve durulmusluk gibi
kriterlere gore degerlendiriimektedir.

Tohumluk Uretimi
Yalnizca kayit altina alinan gesitlere

ait tohumluklarin Gretimine izin

verilmektedir. Tohumluklarin
yetistirilecegi 6zel tretim
alanlarinin 6zellikleri ve bu
alanlarda uyulmasi gereken kurallar
yonetmeliklerle belirlenmektedir.

Tohumluk Sertifikalandirilmasi | —
Yurt icinde Uretilen ve tescil edilen >
cesitlerden elde edilen tohumluklar, O

tarla ve laboratuvar kontrolleri
sonucunda sertifikalandiriimaktadir.
Sertifikalandirilan tohumluklar, uygun
sekilde ambalajlanarak
etiketlenmektedir.

Tohumluk Ticareti 40)
Sadece kayith gesitlere ait
tohumluklarin ticaretine izin rg\TlrQ

verilmektedir. Bu tohumluklar,
Bakanlik tarafindan belirlenmis
nitelik ve standartlara uygun ve
sertifikall olarak ambalajli ve etiketli
sekilde piyasaya sunulmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, TURKTOB, T.C. Tarim ve Orman Bakanhg

Mulkiyet

Islahg¢ilar, gelistirdikleri ve tescil
ettirdikleri yeni bitki cesitleri
uzerinde miilkiyet hakkina
sahiptirler. Bu hak kapsaminda
izin almadan tohum tiretimi,
cogaltimi, satigi ve dagitimi
yapilamamaktadir.

Yeni Cesitlerin Korumasi
Yeni bir bitki gesidinin koruma
altina alinabilmesi igin yenilik,
farkhilik, yeknesaklik,
durulmusluk gibi 6zellikleri
tasimasi gerekmektedir.

Islah¢i Haklarinin Siiresi

Hak siresi tarla bitkileri igin 25 yil,
agac ve asma gibi uzun 6murla
bitkiler icin 30 yil olarak
belirlenmistir. Bu sure boyunca
Islahgli, ticari haklarini koruma
altina alinmistir.

Hak ihlalleri ve Yaptirimlar
Islahg¢inin izni olmadan yapilan
uretim, gogaltim ve ticaret, hukuki
yaptirimlarla karsilagabilmektedir.
ihlaller durumunda tazminat,
uretim yasagi veya urunlere el
koyma gibi cezalar
uygulanmaktadir.
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5553 sayili Tohumculuk Kanunu ile Tiirkiye Tohumcular Birligi (TURKTOB)
ust birlik olarak kurulmustur. Kurulug amaci, tohumculugun geligtiriimesi ve sektordeki
paydaslari kapsayan bir ekosistem olusturmaktir. TURKTOB'un altinda 7 adet alt
birlik bulunmaktadir. Alt birliklerin 2023 yilinda toplam 78.720 adet liye lyesi
bulunmaktadir.

Turkiye’de Tohum Sektoru Organizasyonel Semasi

- TURKTOB Turkiye Tohumcular Birligi

TORKIYE TOHUMCULAR BIRLIG
Turklye de tohumculuk sektorinin gelismesini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.
2008 yilinda kurulan TURKTOB, tohum, fide, fidan ve sis bitkileri alaninda cgaligan alt
birlikler ile sektorun geligsimine katki sunmaktadir.

gﬂ h IS 9 h Bitki Islahg¢ilan fua Fidan Ureticileri
QZ Alt Birligi @ ..... J Alt Birligi
Yeni ve verimli bitki ¢esitlerinin geligtiriimesini Fidan dretimi ve sertlflkasyonu alaninda faaliyet
saglayarak ulkede tarimin surdarulebilirligine gostermektedir. Saglikli ve verimli fidan tretimini
katkida bulunmaktadir. tesvik etmektedir.
Fldeblrllk. Fide Ureticileri Ssus Sus Bitkileri
. pevs B[R ¢ D ST . givs

El-aZ 4 1l Alt Birligi RN Ureticileri Alt Birligi
Sebze ve sus bltkllerl fide Ureticilerini temsil Sus bitkileri uretimi yapan firmalari ve Ureticileri
etmektedir. Kaliteli ve sertifikal fide tGretimini temsil etmektedir. ihracata ve i¢ piyasaya
tesvik etmektedir. katkida bulunmaktadir.

“}) Tohum Dagiticilan Alt ©: TSIAB Tohum Sanayicileri ve

L Birligi s (reticileri Alt Birligi

Ciftcilerin sertifikal, kaliteli ve guvenilir Tohum uretimi, igslenmesi ve pazarlanmasi
tohumlara ulagsmasini saglamak igin alaninda faaliyet gosteren firmalari temsil
caligmaktadir. etmektedir.

¢ Tohum Yetistiricileri

% Alt Birligi
b % Tohum Uretimi yapan giftgilerin ve yetistiricilerin ‘
teknik ve teknolojik gelismelerine destek
saglamaktadir.

Kaynak: PwE Analizi, TURKTOB
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Sertifikali tohumculuk, tarimda kullanilan tohumlarin kalite ve verimliligini
garanti altina almak amaciyla belirli standartlara uygun olarak Uretilmesi ve
denetlenmesi slrecidir. Sertifikali tohumlar, genetik saflik, cimlenme orani, nem
icerigi ve hastalik durumu gibi cgesitli kriterlere gére degerlendirilmektedir.

Sertifikali Tohumculugun Avantajlari

(%) Yiiksek Kalite ve
N Verimlilik

Yuksek ¢cimlenme orani ve genetik
saflik sunarak verimli ve kaliteli

urdnlerin elde edilmesine olanak
tanimaktadir.

=
) Uygunluk

)
Sertifikall tohumlar, kalite
standartlarina uygun olarak
uretilmekte ve denetlenmektedir,
bu da guvenilirlik saglamaktadir.

- : .
@ Ekonomik Avantaj

Yuksek verimlilik ve kalite, ciftcilerin
daha fazla gelir elde etmesine ve
tarimsal igletmelerin karhiliginin
artmasina katki saglamaktadir.

Sertifikali tohumlar, tUretimden
hasada kadar izlenebilirlik
sunmakta, bu da Uretimde verimliligi
ve saglamhgi artirmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, TURKTOB, TIGEM

a Hastaliksiz Tohumlar

Hastaliklardan arindiriimis tohumlar
kullanilarak bitki hastaliklarinin
yayilimasi engellenmekte ve uriin
kayiplar1 azaltilimaktadir.

Sertifikali tohumlar, bitkilerin daha
dayanikli hale gelmesini ve Grun
vermesini kolaylastirarak trun
cesitliligini artirabilmektedir.

Hastaliklara dayanikli tohumlar,
zararh kimyasallarin kullanimini
azaltarak ¢evreye duyarli tarim
uygulamalarini tegvik etmektedir.

Sertifikali tohumculuk sistemi,
ciftcilere egitim ve teknik destek
sunarak bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmaktadir.
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Tarkiye tohum sektorl son yillarda énemli bir gelisim gostermekte olup, yenilik¢i
yaklasimlar ve surdurulebilirlik odakl stratejilerle dikkat gekmektedir.

Yerel tohum c¢esitlerinin korunmasi ve biyoteknoloji kullanimi, sektérde
one ¢ikan trendler arasinda yer almaktadir.

Turkiye Tohum Sektorunde Trendler

Yerel Tohumlara ilgi

Tuketiciler, yerel tohumlardan elde edilen lirtinlerin hem saglik
acisindan daha faydali olduguna inanmakta hem de bu sekilde
geleneksel tarim yontemlerini desteklediklerini duginmektedirler.

Biyoteknoloji Kullanimi

Genetik muhendislik, bitki 1slahinda verimliligi artirmak ve
hastaliklara dayanikl yeni bitki turleri gelistirmek amaciyla
kullanilmaktadir. Bu sayede, iklim degisikligi gibi cevresel zorluklara
karsi daha dayanikli tohumlar elde edilmektedir.

Birlesme ve Devralmalar

Tarim sektorunde faaliyet gosteren sirketlerin, maliyet avantaiji
saglamak ve pazar paylarini artirmak igin tohum sirketleri ile
dikey entegrasyon gergeklestirdigi gdozlemlenmektedir. Bu trendin
onumuzdeki yillarda artmasi beklenmektedir.

ihracat Artisi

Ulkenin cografi konumu, zengin biyogesitliligi ve iklim kosullari,
Tark tohumlarinin uluslararasi pazarda rekabet edebilmesi igin
avantajlar saglamaktadir. Ozellikle Ortadogu, Balkanlar ve Orta
Asya pazarlari, Turk tohumlari igin onemli ihracat bolgeleridir.

Akilli Tarim Uygulamalari

Sensor ve dron gibi araglar, ciftcilere Grtnlerin durumunu gergek
zamanli olarak izleme ve yonetme olanagdi sunmaktadir. Bu
sayede, hastalik ve zararlilarin erken tespiti ve su kullaniminin
optimize edilmesi gibi onemli avantajlar saglanmaktadir.

Tohum bankalari, farkli bitki tarlerinin genetik materyalini —
saklayarak, hem bilimsel arastirmalar i¢in kaynak olusturmakta

hem de olasi kitlik veya iklim degisikligi durumlarinda givence
saglamaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, TURKTOB, Halka Acik Kaynaklar



Guglu Yonler ve

|tICI Kuvvetler
+ Gesitlilik ve iklim Avantaj:

Tarkiye, farkli iklim kogullarina sahip
genis bir cografyaya yaylimistir. Bu
durum, gesitli bitki tarlerinin
yetismesine olanak tanimaktadir.

+ Tarimsal Deneyim ve Kiiltur:
Tarkiye'nin uzun tarimsal gegmisi ve
koklu tarim kultaru, sektorde bilgi
birikimini artirmaktadir.

+ Cografi Konum: Avrupa, Asya ve
Ortadogu pazarlarina yakinlhgu,
ihracat icin stratejik avantaj
saglamaktadir.

* Devlet Destegi: Tarim sektorine
yonelik ¢esitli devlet tesvikleri ve
destekler, tohum sektoranu
desteklemektedir.

Firsatlar

ihracat Potansiyeli: Tiirkiye'nin
stratejik konumu, tohum ihracatinda
blyUme potansiyeli sunmaktadir.
Organik Tarim ve Biyocgesitlilik:
Artan organik tarim talebi, yerel ve
cesitli tohum tarlerinin kullanimini
tesvik etmektedir.

Teknolojik Geligmeler: Dijital tarim
teknolojileri ve biyoteknoloji, uretim
sureclerini iyilestirme firsatlar
sunmaktadir.

Kuresel Gida Guvenligi
Endiseleri: Artan gida guvenligi
kaygilari, kaliteli ve dayanikli
tohumlara olan talebi artirmaktadir.

Kaynak: PwC Analizi, TURKTOB, Halka Acik Kaynaklar
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Turkiye Tohum Sektoru SWOT Analizi

’ 4

Zayif Yonler

Ar-Ge Galismalari: Tohumculuk
alaninda yeterli arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin
olmamasi, inovasyonu
sinirlayabilmektedir.
Standartlasma Sorunlari: Tohum
kalitesi ve sertifikasyonu
konularinda uluslararasi
standartlara tam uyum
saglanamamasi risk
yaratabilmektedir.

Finansal Kisitlar: Kicuk ve orta
Olcekli isletmelerin finansal
kisitlamalarla karsilasmasi,
sektorde buylimeyi
sinirlayabilmektedir.

Kisitlamalar

@I)?iskler ve Tehditler

iklim Degisikligi: Degisen iklim
kosullari, tarimsal Uretimi ve
dolayisiyla tohum sektorunu
olumsuz etkileyebilmektedir.
Uluslararasi Rekabet: Global
tohum firmalarinin Turkiye
pazarinda etkin olmasi, yerli
ureticiler igin rekabeti artirmaktadir.
Yasal Duzenlemeler:
Tohumculukla ilgili sikilagan yasal
dizenlemeler, sektdrde faaliyet
gOsteren firmalar icin engel
olusturabilmektedir.
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Tohum, ¢ok hassas bir irlin oldudu igin titiz ve planli bir (iretim asamasi
gerektirmektedir. Uretim dncesinde, esnasinda ve sonrasinda, Urline zarar
verebilecek birgok faktor bulunmaktadir. Bunlarla birlikte, tohumlarin sertifikasyon
icin gerekli sartlari saglamasi, bunlarin kontrollerinin duzenli yapilmasi, kaliteli bir

urun ortaya koyabilmek i¢in nem arz etmektedir.

Tohum Uretim Asamalari

Hastaliklara ve

é
iklim sartlarina """ > S ’ T -

obs @00 - > L1 ¥ A—"
dayanikli tohum _ o mm |
elde etmek igin Genetik olarak Uretime
melezleme ustiin bitkiler baglamadan
calismalari tohumlarinin dretilmesi once gerekli
yapilmaktadir. icin calisiimaktadir. planlamalar

yapilmaktadir.

Sulama

Bitki icin uygun

formulasyondaki giibre @

oo
....

4

Bitki trline
gbre arazi
sulanmaktadir.

verilmektedir. Yaglgg

sartlarina gore
glbreleme sayisi
degismektedir.

o

Kalite
Kontrol

"""""" > & T Uretim dncesinde,
s s s kullanilacak arazi,
.......... » | | | -—-----i bitki turi ve
MV M iklim sartlarina
uygun hale
"""""" > TTTTTTTL getirilmektedir.
‘\\

Tohumlar, uygun zamanda,
uygun yontemler ile dogru

hacimde ve derinlikte topraga
ekilmektedir.

\

16

Rastgele alinan
numuneler

uzerinde testler
yapilmaktadir.

Hasat icin Uygun Zzamana
gelen tohumlar, cesidine gore

elle veya makinelerle
hasat edilmektedir. Hasat

sonrasi aylklama iglemi
yapiimaktadir.

AN\

Tohumlar, uygun
sicaklik, nem ve

1Stkta muhafaza
edilmektedir.

Paketleme ve
Belgelendirme

= -

Tohumlar, tedarikgilere, bayilere,

kooperatiflere veya yurt digina
satilmak Uzere dagitima gikar.

Kaynak: PwC Analizi, Halka Agik Kaynaklar

Tohumlar, hava gecirmeyen ve su
almayan bir sekilde paketlenir.
Ardindan, tohumlarin uygunluguna gére

sertifikasyon islemleri yapilir.
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Turkiye’nin Baglica Tohum Sirketleri

Urﬁnler

= | YUKSEL Sebze Bitkileri ve Misir
1 Antalya TOHUM Tohumlari
2 Bursa MAY Tarla ve Sebze Bitki
Tohumda Kalite TOh u mlarl
. 7 Tarla, Sebze ve Yem Bitki
3 Balikesir QTA?EKS T
g Shekias Tarla ve Sebze Bitki
4 ANl T@"um Tohumlari
5 Antalya m wuLTi ToHum Sebze Bitki Tohumlari
H Tarla, Sebze ve Yem Bitki
6 Konya BETA Tohumlar
Sebze Bitki Tohumlari
4 Kahramanmaras
3 Ankara // ULUS Cim ve Yem Bitki Tohumlari

Kaynal‘c PwC Analizi, Halka Agik Kaynaklar
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Ekler
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Kisaltmalar (1/2)

Tanim / Anlam Tanim / Anlam

# adet DNA Deoksiriboz Nukleik Asit
$ ABD Dolari (USD, ABD $) EPA Environmental Protection Agency
% yuzde FAO Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti
& ve FAOSTAT FAO Istatistik Veritabani
~ yaklasik G20 Group of 20 (20 Grubu)
€ Avro (EUR) GAP Guneydogu Anadolu Projesi
$,TL Tark Lirasi GDO Genetigi Degistiriimis Organizma
i arti eksi GPS Kiresel Yer Belirleme Sistemi
< kuguktar GSYH Gayrisafi Yurt ici Haslila
> blyudktar GTS Gubre Takip Sistemi
* arti eksi ha Hektar
° derece IGSAS  istanbul Giibre Sanayi Anonim Sirketi
AS. Anonim Sirket IMF Uluslararasi Para Fonu
AB Avrupa Birligi loT Nesnelerin interneti
ABD Amerika Birlesik Devletleri IPM Entegre zararli yonetimi
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme IPPC Uluslararasi Bitki Koruma Orgiitii
BKU Bitki Koruma Uriinleri iSO 500 Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulugu
BTS Bitki Takip Sistemi ISPM Uluslararasi Bitki Sagligi Standartlari
Ca Kalsiyum K Potasyum
CAN Kalsiyum Amonyum Nitrat KDV Katma Deger Vergisi
CKS Ciftci Kayit Sistemi kg kilogram

Corona Virus Disease (Corona Virls
COVID-19 Hastalig) m milyon

Mergers & Acquisitions (Birlesme ve Satin

CSA Toplu Destekli Tarim M&A Almalar)

DDT Dikloro Difenil Trikloroetan
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Kisaltmalar (2/2)

Tanim / Anlam

m2
Mg
mr
N

NPPO

PwC

T.C.
TAGEM
TIGEM

tr
TUBITAK

TUIK

metrekare

Magnezyum

milyar

Azot

Ulusal Bitki Koruma Orgiitii

Fosfor

PricewaterhouseCoopers

Kukurt

ton

Tarkiye Cumbhuriyeti

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Madarlagi

Tarim igletmeleri Genel Miidurligu

trilyon

Tarkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

Tirkiye istatistik Kurumu

TURKTOB Tiirkiye Tohumcular Birligi

YBBO

Yillik bilesik buylime orani

Ekler
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FAO, (2024), "Food Outlook"
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