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3 Yurt Digl Yatinmlari Arastirmasi

Kuresel Buyimenin Stratejik Rehberi

Degerli Paydaslarmiz,

Kuresel ve yerel gelismeler gz 6nlne alindiginda hedef pazarlara ulasabilmenin énemi giderek artarken
yerel sinirlar icinde kalmak yerine farkli ve yeni pazarlardaki bdytme firsatlarini degerlendirmek her dlgekteki
sirket icin bUyUk bir 5nem tasiyor. Bu stratejik yaklasimi benimseyen sirketler, sagladiklan rekabet avantajlyla,
surdurdlebilir bir blytme yakaliyorlar.

PwC Turkiye olarak, rekabet gctni strdUrme veya artirma hedefiyle yurt digi pazarlara agiima plani olan
sirketlerin, bu yolculugunda yatinm kararinin verildigi ik giinden, yatinm hedefinin tamamlandigi ana kadar
rehberlik ediyoruz. Kuresel agimiz ve farkll sektorlerdeki uzmanligimiz sayesinde, sirketlerin is dinyasindaki
hizli degisimlere uyum saglamalarina ve yonetsel kararlar alirken daha bilingli hareket etmelerine yardmci
olacak 6zellestirilmis analizler ve raporlar sunuyoruz.

Turkiye’den yurt disina yapilan yatirimlarin mevcut durumunu ve sirketlerin gelecekteki yatinm egilimlerini
anlamak igin dnemli bir kaynak olarak 6ne giktigina inandigimiz Yurt Disi Yatirnmlan Arastirmasi’'nin
bu sene ikincisini gergeklestirdik. Arastirmamiz; yatinmci sirketlere stratejilerini olusturmak, yeni firsatlar
degerlendirmek ve potansiyel zorluklari belirlemek agisindan faydali bilgiler sunuyor.

Bu calismamizda, Turkiye’nin dnde gelen sirketlerinin Ust dizey yoneticilerinden yaklasik 130 katiimcl ile
cevrimici bir anket gergeklestirdik. Bunun yani sira anket ¢alismasinin sonuglarini, farkl sektorlerden Ust dizey
yoneticiler ve kanaat dnderleri ile yaptigimiz derinlemesine gorismelerle de kendi deneyimleri Uzerinden
degerlendirme firsati bulduk. Katiimcilar, yurt digi yatinmlarina iliskin mevcut tecribelerini, karsilastiklari
zorluklari, yurt disi yatinmlarinda dikkat edilmesi gereken dnemli basliklar ve Turkiye’den yurt disina yatinm
yapma hedefi olan sirketlerin gucli ve 6éne ¢ikan yonlerini anlattilar.

Titizlikle hazirladigimiz Yurt Digi Yatinmlari Arastirmasi’nin, degisen kiiresel kosullar ve zorluklarla karsi karsiya
olan, duinyaya acilmayi hedefleyen sirketlere yenilikci bir bakis acisi sunarak rehberlik etmesini umuyorum.

Cenk Ulu
PwC Turkiye Kidemli Ortag
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Yonetici 0zeti

Dilnyada batil Ulkelerin alisik olmadigr yiksek
enflasyon oranlari, jeopolitik catismalar ve tedarik
zincirindeki kirlmalar, ekonomik kalkinma ve
surdurdlebilir bbytme hedeflerine ulagsmayi
zorlagtinyor. Turkiye’'den yurt disina yapilan yatinmlar,
Ozellikle kUresel ekonomik belirsizliklerin arttigi bu
ddénemde kritik bir 6nem tasimakta olup, Turkiye
gibi gelismekte olan Ulkelerde Ulke ekonomisinin
gelisimi icin Gnemli bir gosterge teskil ediyor. Bu
yatinmlar, sirketlere fayda saglamanin étesinde
Ulkelerin uluslararasi arenadaki gérinarligind ve
taninidigini artirarak genis kapsamli ekonomik katkilari
beraberinde getiriyor.

Arastirma raporumuz, Turkiye’deki sirketlerin yurt
disina yaptiklari dogrudan yatinmlarin mevcut
durumunu analiz ederken, bu yatinmlarin sirketlerin
bUylme hedeflerine nasil katkida bulunacagina

dair bir perspektif sunmayl amagliyor. Bu amag
dogrultusunda, PwC Turkiye olarak ¢alismamiz
kapsaminda farkli sektdrlerde faaliyet gosteren dnde
gelen sirketlerin Ust dUzey yoneticileri ile ¢cevrimici bir
anket ve derinlemesine gérismeler gergeklestirdik.

Arastirmamiz esnasinda sirket yoneticilerinin yurt
disina yaptiklart mevcut yatinmlar ve gelecekte
planladiklari yatinmlar hakkinda gérUslerini alarak
yatinm egilimlerini analiz ettik. Katiimcilarin sektérel
cesitliligi (Uretim, hizli tiketim, otomotiv, gida, eneri,
metal, insaat, tekstil, saglik, teknoloji ve finans)
bulgulart kapsamli olarak degerlendirmemize olanak
tanid..

Raporumuz, Turkiye’den yurt disina yapilan yatirimlarin
genel gérinumunu resmi istatistikler 1siginda ve anket
sonuglar 6zelinde inceleyerek dogrudan yatinmilar

icin tercih edilen lokasyonlar, temel karar alma
mekanizmalari, motivasyonlar ve bu yatinmlarla ilgili
gelecege yonelik beklentileri ele aliyor.

Arastirma sonuglar Turkiye’'deki yerlesik birey ve
kurumlarin yurt disina ydnelik dogrudan yatinmlarinda
artis trendinin devam ettigini gosteriyor. Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine gore
2005-2014 ddéneminde sanayi sektériinde yogunlasan
yatinmlarin 2015-2024 déneminde global trendler ile
paralel bir sekilde teknolojik gelismelerin de etkisiyle
hizmet sektérine kaydigi gérultyor. 2024 yilinin ilk

on ayinda, yurt disina yapilan dogrudan yatirmlar
%17 artarak 5,4 milyar ABD dolarina ulasmis olup bu
yatinmlarin %75’inin hizmet agirlikli sektérlere yoneldigi
gorultyor.

Arastirma katiimcilarinin cevaplari, yurt disina yapilan
yatinm planlarinda gegen sene oldugu gibi Avrupa

ve ABD gibi glivenli pazarlarin hala énde oldugunu
ortaya koyuyor. Bu bdlgeleri Avrasya Ulkeleri ve Kuzey
Afrika’nin da dahil oldugu Ortadogu Ulkeleri izliyor.
Son 10 yillik TCMB yurt disi dogrudan yatinm verileri
de bu cevaplara paralel bir egilim ortaya koyuyor. Bu
degisimler, Turk yatinmcilann kiresel entegrasyon ve
pazar gesitlendirmesi stratejilerini yansitiyor.

Cografi konum, pazarin baytkltgua, politik istikrar ve
regulasyonlar yatinm karari alinirken yine 6n planda
tutulan bagliklar. Gegen seneden farkli olarak 6ne ¢ikan
bir diger yatinm unsuru yurt disindaki musterilerin talebi
Uzerine yeni bolgelere yatinm yapma motivasyonu.

Yillar bazinda karsllastirma yapildiginda her gegen

yil yurt digi gelirlerin satis gelirleri igerisindeki payinin
arttigini gérdyoruz. Arastirmaya katilan sirketlerin
tamami yurt digl yatinmlarin rekabetcilik perspektifinden
bUylmeye katkisinin ¢ok yiksek oldugunu soyliyor.
Dogdru bir planlama ile baslayan yatinmlar, hedeflenen
yerel pazardaki dinamiklerin anlagiimasi ve sirket
yoneticilerinin belirledigi hedeflere uygun olusturulan bir
yol haritasl ile daha da basarili bir hale geliyor.
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Arastirmamiza katilan ve yatinmlarini basari ile ydéneten Turk yoneticilerin kendi deneyimleri ¢cercevesinde dikkat edilmesi

gereken en 6nemli konu basliklar asagidaki gibi 6ne ¢ikiyor:

On Arastirma ve Pazar Analizi: Yatrm
@ kararindan énce ortalama 3-5 yila uzanan

surelerde 6n arastirma ve pazar analizi
gerekebiliyor. Bu stirede yatinrm bdlgesini

tanimak igin ihracat, distribUtor kanaliyla satis ve/veya
depo kanaliyla satis modelleri degerlendirilebilir.

|§| Finans ve Bankacilik Sistemi Analizi:
O Hedef Ulkenin finansal yapisi ve bankacilik

sistemine iligkin detayl ¢calismalar yapiimali.

Finansal kaynaklara erisim, nakit akis
yonetimi ve finansal enstrimanlan dogru kullanmak
yatinmin strdirtlebilirigi agisindan kritik dnem
tagimakta.

Vergi, Hukuk ve Tesvik Yapisi: Hedef
Ulkenin vergi ve hukuk sistemine dair
detayll galismalar yapiimali. Tesvik
mekanizmalarindan faydalanmak icin yerel
dlUzenlemelere hakim olmak sart.

Yerel Danismanlik ve Pazar
l% Hakimiyeti: Yerel pazar dinamiklerine
N hakim, dogru yonlendirme yapabilecek
danigmanlarla ¢alisiimal.

0 0 Dogru insan Kaynaklar Politikast:
’@ Yerel is glictine uygun ve kilt(irel
adaptasyonu destekleyen insan kaynaklari
politikalan gelistirilerek sirketin merkez
kUlttrd ile yerel beklentiler arasinda denge kurulmal.

Stratejik pozisyonlarda glvenilir Turk yoneticiler ile
sure¢ yonetilebilir.

Raporlama ve Performans
@ Degerlendirme: Yatirimin basarisini
izlemek igin intiyaglara uygun raporlama
sistemleri dizayn edilmeli. Bu sistemler

yatinmlarin takibi ve stregelen ihtiyaclarin gériimesine
ve lyilestirilmesine olanak tanimakta.
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Turkiye’den Yurt Disina Yatinmlarin Genel Goriunimu

ik kez Kasim 2023’te yayinladigimiz “Yurt Digi Yatinmlari Grafik 1  Yurt icinde yerlesik kisilerin yurt disindaki dogrudan yatinmlan (2002-2023 ve 2023-2024*)
Arastirmasl” raporumuzda ortaya koydugumuz Uzere,
Turkiye’'de yerlesik gercek kisi ve tlzel kisilerin yurt
disina yaptiklar dogrudan yatinmlarda artis trendi devam

Milyar ABD Dolari

etmektedir. Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas’’nin 75

(TCMB) Odemeler Dengesi verilerine gére, 2005-2014 70

yillarini kapsayan (on yillik) dénemde vyillik ortalama 3 65 +%17
milyar ABD dolar diizeyinde gergeklesen Turkiye'de 60 57 5.4
yerlesiklerin yurt disi dogrudan yatinm tutarinin 2015- 55 52 52 4,9

2024 yillarini kapsayan on yillik dénemde 4 milyar ABD 50 4,6 4,6
dolarini astigi takip edilmektedir. incelenen ilk on yillik 45 438 39

dénemde (2005-2014) yatinmlarin sektorel dagiliminda ;’Z . 3,4

sinai sektorler %58 ile en blyUk payi alirken, hizmetler ' 3,2 31 3.2 3,2

sektoril %41,5 ile ikinci sirada yer almistir. Buna karsilik, 80 2,6 2,5

2015-2024 ddneminde hizmetler sektdrindn pay! 25 2,3 2,0

teknolojik gelismelere paralel olarak ~%59’a yUkselmis, 20 1,7 18

sinai sektorlerin payi ise %41’e gerilemistir. 1(5) 1,1

2024 yilinin ilk on ayina ait verilere gdre, yurt digina 05

yapilan dogrudan yatirmlarin %17 artigla 5,4 milyar ABD 0.0

dolari seviyesine ulastig izlenmektedir. Bu artig, Turk 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024*
yatinmcilarin 2020 sonrasi dénemde yatirimlarindaki

istikrarli biiytime trendinin devam ettigini ortaya *2024 yilinin ik on ayina ait verileri kapsamaktadir.

koymaktadir. 2024 yilinin ilk on ayina bakildiginda Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi, PwC analizi

yatinmlarin %75 gibi dnemli bir kisminin hizmet sektdriine
yonelmesi Turk yatinmcilarin hizmet sektériindeki firsatlar
degerlendirerek kiresel entegrasyonlarini artirma ve
uluslararasi pazarlardaki biytme hedeflerini hayata
gecirme stratejilerini ortaya koyuyor.
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Son 20 yili, iki on yillik ddneme ayirarak inceledigimizde
Turkiye'de yerlesik kigilerin yurt disina yaptiklar dogrudan
yatinmlara iliskin sektdrel dagilimin zaman iginde belirgin
bir dondsum gegirdigini goértyoruz. 2005-2014 yillarini
kapsayan ilk on yilllk déneme baktigimizda, yatinmilarin
en blyUk kisminin %32’lik payla (8,6 milyar ABD Dolari)
imalat sektdriine yapildigi gordlirken, bunu %24.5’lik
pay ile madencilik ve tas ocakgilidi (7,6 milyar ABD
Dolari) ve %19 pay ile finans ve sigorta faaliyetleri
sektoru takip ediyor. Bu durum, Turkiye'de yerlesik
yatinmcilarin bu dénemde agirlikli olarak Uretim ve sanayi
odakli bir yatinm stratejisi benimsedigini ortaya koyuyor.
ikinci on yillik (2015-2024) dénemine bakildiginda ise,
imalat sektérinun yurt disinda yatinm yapilan sektorler
icerisindeki payinin sert bir sekilde %14’e gerileyerek
doérdincl siraya disttigu; madencilik ve tas ocakeiliginin
%23’lUk pay ile liderlige yUkseldigi ve bunu %19’luk
payini koruyan finans ve sigorta faaliyetleri sektértindn
izledigi gdrallyor. Gayrimenkul sektdrinin toplam yurt
disl yatinmlar igerisindeki payinin %18,5’e yukselerek
toplam yatinmlar iginde tGguncu siraya yUkselmesi ise
dikkat ¢ekiyor. Gayrimenkul sektérine yapilan yurt disi
yatinmlarin ik on yillik dénemde (2005-2014) 1 milyar
ABD Dolar’'ndan ikinci on yilik dénemde (2015-2024)

8 milyar ABD Dolar’na ¢iktigi gorultyor. Diger yandan,
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi
sektort ile toptan ve perakende sektorinin yurt disina
yapllan sektorler icerisindeki payini iki katina ¢ikardigi
izleniyor. Takip edilen sektorel agirlik yapisi, ilgili ddnemler
arasinda degisen yerel ve kiresel ekonomik kosullara
uyum saglama ve daha genis kapsamli sektdrlere aciima
stratejisini yansitiyor.

Grafik 2  Yurt icinde yerlesik kisilerin dogrudan yatinnmlarinin sektérlere gére dagilimi
(2005-2014 ve 2015-2024*) ilk on sektor

2005 - 2014 Pay (%) Pay (%) 2015 - 2024

imalat 23,3 Madencilik ve Tas Ocakgliligi

Madencilik ve Tas Ocakgiligi 18,6  Finans ve Sigorta Faaliyetleri

Finans ve Sigorta Faaliyetleri Gayrimenkul
Ulastirma ve Depolama imalat
insaat insaat
Bilgi ve iletisim Bilgi ve iletisim
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Gayrimenkul

Uretimi ve Dagitimi
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme

’ Tc Perak Ti
Uretimi ve Dagitmi optan ve Perakende Ticaret

Toptan ve Perakende Ticaret Diger Hizmet Faaliyetleri

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetler Ulastirma ve Depolama

*2024 yilinin ilk on ayina ait verileri kapsamaktadir.

Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi, PwC analizi
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Turkiye'de yerlesik gercek ve tlzel kisilerin yurt disi Grafik 3  Yurt disina yapilan dogrudan yatirnmlarin bolgesel dagilimi (2005-2024*)
yatinmlari son on yillk ddénemde bdlgesel olarak
incelendiginde Avrupa Bolgesi Ulkeleri %62’lik pay ile ilk 2005 - 2024

sirada yer alirken bunu %18’lik pay ile Asya ve Amerika

takip ediyor. Bu bdlgeleri %2 ile Afrika izlerken Afrika’daki m Avrupa
yatinmlarin neredeyse tamamina yakininin Kuzey Afrika B Afrika
Ulkelerine oldugu gorulUyor. )
Milyar ABD Dolari Amerika
Arastirmamiz kapsaminda tecrubelerini bizlere aktaran ve B Asya

yurt disinda biyUk yatinmlar ydneten holding yoneticileri
de bolgesel yatinm egilimlerini degerlendirirken 8

Okyanusya ve Kutup Bolgesi

yatinmcilar olarak genelde Amerika ve Avrupa’ya . %1,9
odaklanildigindan bahsediyorlar.
6
Asya ve Uzakdogu gibi cografyalarin ise bu bdlgelerle 5
calismak icin gereken altyapnin henliz kurulmamis olmasi
4

sebebi ile yeterince ivme kazanamadigini belirtiyorlar.
Bunun yani sira Afrika’da yatinmlarin arttigini ve bunu da 3
yine gurur verici bir gelisme olarak takip ettiklerini ifade

ediyorlar.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*2024 yilinin ilk on ayina ait verileri kapsamaktadir.

Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi, PwC analizi
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Turkiye’den yurt disina yapilan dogrudan yatirnmlarin Grafik 4  Yurt disina yapilan dogrudan yatirnmlarin tilkelere gére dagilimi (2005-2014 ve 2015-2024*)
Ulke dagiimi, 2005-2014 ve 2015-2024 ddénemleri ilk 10 iilke

arasinda farkllasan dncelikler agisindan degisim
gOsteriyor. Vergi avantajlari sebebiyle her iki dbnemde
de yatinmlarda en blyUk payi alan Ulke Hollanda olurken
ilk on yilik dénemde Hollanda’'nin %27’lik payini %19’la
Azerbaycan; %6’lk paylar ile ABD ve Almanya’nin takip

2005 - 2014 2015 - 2024

Ulke Pay (%) Ulke Pay (%)

ettgi goriltyori. ikinci on yillik doneme bakildiginda ise, A olanda %27.0 T, %29,5
Hollanda ~%30’luk payla liderligini korurken ikinci sirayi
ise payini belirgin bir sekilde artrarak %24'tn tizerine @ Azerbaycan %18.8 % ABD %242
taslyan ABD aliyor. Ingiltere TUrkiye’de yerlesik kisilerin -
yatinm tercihlerinde UgUncu siraya yikselirken dérdincl &= ABD %6, 1 > I % Birlesik Krallik %8.6
sirayl koruyan Almanya’yi ise ilk 10 Ulke siralamasina = «a»
besinci siradan giren (bdlgeyle glclenen ticari baglarin
. . o o Al %6, Al %5,
ve yeni firsatlarin etkisiyle) Birlesik Arap Emirlikleri takip . manya 76,0 . manya %5,9
ediyor. Iki 10 yilik dénem igerisinde gériilen yatinm
o) i i irli i (o)

pazarlarindaki degisim, Turk yatirmcilarin geleneksel ' Malta %4,3 c Birlesik Arap Emirlikleri %4.5
pazarlarin 6tesine gegerek daha genis bir cografyada <
yatinm firsatlarini degerlendirme egilimini yansitiyor. * Birlesik Krallik %3,7 Q Azerbaycan %2,7
28. PwC Kii 5 1 - . .

. Pw uresel CEO Arastirmasinin’ sonuclarinda Lilksemburg %3,5 Isvicre %2,0
da yer aldigi Uzere dnimuzdeki donemde Turkiye’deki
CEQO’larin buydme bekledigi bolgelerde %28 ile'Amerika . Rusya Federasyonu %2,8 H-S Yunanistan %17
ilk sirada yer alirken, bunu %24 ile Aimanya ve Ingiltere, -
(o) i o} i i i .
@.1 3 |IIe Azerbayc.>a.1n vg /.011 ||§ SULIJ?.I Afallqustan ve ‘ ilanda %2.7 aa Liksermburg %1 4
Birlesik Arap Emirlikleri’nin takip ettigi goriltiyor. -
Yaptigimiz gbérismelerde dndmuzdeki donemler igin c Isvigre %2,5 ‘ ’ e el
Turkiye'ye komsu ve yakin cografyalar stratejik dncelik
olarak ortaya cikiyor. Bunun yani sira, Korfez Ulkeleri,
Orta Asya ve Kuzey Afrika, blylme potansiyeli ve *2024 yilinin ilk on ayina ait verileri kapsamaktadir.
isbirligi firsatlan agisindan dikkat geken bolgeler arasinda Kaynak: TOMB Odemeler Dengesi, PwC analizi
yer aliyor.

" https://www.pwc.com.tr/28-kuresel-ceo-arastirmasi
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Yeni Yatirnm Trendleri

Yurt Digi Yatinmlan Arastirmamiz, Turkiye’den yurt disina
yaplilan yatinmlarda hangi bolgelerin daha fazla ilgi
gordiguna ve yatinm strecinde hangi konu bagliklarinin
one ¢iktigini tim detaylan ile ortaya koyuyor. Sirketlerin
karsilastiklar zorluklar, elde edecekleri firsatlar ve

gUclU yénleri hakkinda bilgi sunan arastirma potansiyel
yatinmailar igin dnemli bir rehber islevi gériiyor. Ozellikle
kiresel ekonomik belirsizliklerin arttigi bu dénemde bu
tUr bilgilere erisimin yatinm stratejilerini sekillendirmek
acisindan kritik Gneme sahip olduguna inaniyoruz.

Yurt Disi Acilimlarda En Cok Tercih Edilen
Yatinnm Sekli: Sifirdan Tesis Yatirimi

Son yillarda uluslararasi yatinm trendleri &nemli dlgtide
degisim gdsteriyor. Geleneksel yontemler olan sifirdan
yeni yatinm (greenfield investment), sirket birlesmesi ve
satin almalar (M&A ve brownfield investment dahil) hala
ajandalarda Ust siralarda yer almakla birlikte 6zellikle
teknoloji odakli sektorlerde start-up yatinmlar da dikkat
cekiyor.

Arastirmamiza katilan ve gorUslerini bizlerle paylasan
yoneticiler, butge ve uygun finansman kosullarinin
varliginda sifirdan yeni tesis yatinminin hala éne ¢iktigini
belirtiyorlar. Bununla birlikte yaptigimiz derinlemesine
gbrismelerde, ihracat ve lokal satis aglarinin hala yatinm
potansiyelini degerlendirmek igin kullanildidr belirtilse

de start-up ekosisteminin takibinin ve bu alandaki
yatinmlarin, gelisen ve yenilik¢i sektorlerde 6ne ¢iktigi
vurgulaniyor.

2 https://www.pwc.com.tr/dunyada-ve-turkiyede-ekonomik-gorunum

Bu durum, teknoloji sektoérintn dinamik yapisi ve hizli
inovasyon sureci nedeniyle, geleneksel ydntemlerin
yani sira yenilik¢i yaklasimlarin da yatinm stratejilerinde
dikkate alinmasi gerektigini gésteriyor.

Grafik 5 Tiirkiye’de yerlesiklerin yurt disinda
yatirnm yaparken tercih ettikleri
yontemler

Sifirdan komple yeni yatinm
%20 yaptik

B Halihazirdaki bir sirket
hisselerini satin aldik

%9

%71
B Halihazirdaki bir sirketin

sadece varliklarini satin aldik

Kaynak: PwC Yurt Digi Yatirnmlar Arastirmasi 2025

Diinyada ve Tiirkiye’de Ekonomik Goériiniim?
raporumuzda da yer aldigi gibi son ddnemin revagta

olan konusu yesil ddnUsum kapsaminda, Turk sirketleri
teknolojik olarak sofistike ve yesil Urlnleri kUresel pazara
rekabetci bir sekilde ihrag edebilme kapasitesine sahip
Ulkeler arasinda yer aliyor. Bahsi gecen farklilasmis
yatinm sekilleri ile bu durum yesil ddntsim surecinde
Turk sirketlerinin kUresel arenada daha guglu bir konuma
ulasabilecegine de isaret ediyor.

Sirket sermayenizle ilgili olan,
‘ ‘ tecrUbeniz olan alana direkt

yatinm yapmak kolay. Sermaye
varsa, yeni is alanini bilmeden de hizli fizibilite
calismalari ile baglanabilir. Ancak énerim yeni
alanlara bu isi bilenlerle girerek o isi 6grenmek
yonUnde. Girisim ekosisteminde olan kiiguk
Olcekli, o sektore yatinm yapmis ve tecribe
etmis sirketlerle ilerleyip hareket etmek bir
baslangic noktasi olabilir.

Perihan inci, inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Yenilenebilir enerji isinde, eger
‘ ‘ surdUrtlebilir karliik hedefiniz

varsa, 0zellikle elektrik ve eneriji
fiyatlar uzun dénemde stabil kalmadigi veya
iklimsel faktorler ya da zaman icerisinde
ekipman performansinda daralmalar
olabilecegi igin stirekli yatinm yapmak
gerekiyor. Bu nedenle, bu is Turkiye'de
doygunluga ulasinca, bunu yurt disina
tasimak dogru bir hamle oluyor. Ancak bu
karari verirken dogru yere, dogru yatinm
yapmak adina ¢ok segici ve ¢ok dikkatli
olmak lazim.

Onur Aytekin, GalataWind, Finans ve
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve
icra Kurulu Uyesi
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Guvenli Pazarlar: Amerika ve Avrupa ‘ ‘ Yurt disi yatinmlarinda, Avrupa’yi ‘ ‘ Uretim dendiginde, strdurilebilir
Sirketlerin yurt disina yatiim yapma amaclar arasinda tercin etmemizin iki amaci var; blylmeyi saglayacak yatirnm
yeni pazarlara erigim, déviz bazll gelir elde etme ve bunlardan biri, riski dagitmak ve firsatlarini degerlendirmek énem
mUsterilerine fiziki olarak daha yakin olma hedefleri 6n ikincisi de euro bazli bir gelir elde etmek. kazaniyor; bilmediginiz bir cografyada, her
ﬁlaorlwe:clgn@rken yatgmtlyipnaclaz ul:iiegm Igwketlenn bu Onur Aytekin, GalataWind, Finans ve Ulkenin férkh bir |§IeY|§| oldugunuu hesabg
edetierinin gergexiestirimesinde Kriti ir rof oynuyor. Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve katarak finansman, insan kaynag, tedarik
icra Kurulu Uyesi zinciri, lojistik ve dijitallesme kaslarinizin gugli

Arastirma sonuglarina gére yurt disinda en fazla
dogrudan yatinm yapilan bdlgeler bu sene de Kuzey
Amerika ve Avrupa olarak éne ¢ikiyor. Gegen seneye Mustafa Giil, Hadaf Foods/HDF FZCO Genel Miidiirii
kiyasla bdlgesel olarak yatinmlarin bir bolimunuin ise

Avrupa’dan Orta Dogu’ya kaydigi gérdlUyor.

oldugundan emin olmaniz lazim.

Géruslerini bizlerle paylasan yoneticiler yatinm yapilacak
Ulkelere ¢ok dnyargill yaklasmamak gerektigini, bazen hig
tahmin edilmeyen pazarlarda blUyUk basar dykulerinin
yazilabildigini vurguluyorlar. Girilecek pazar kiigUk olsa
bile gidilecek Ulkede lider oyuncu olundugu taktirde

gelir anlaminda 6nemli kazanglarin elde edildigini
vurguluyorlar.

Grafik 6 Turkiye’de yerlesiklerin yurt disinda
adet bazinda en fazla dogrudan
yatinm yaptigi llkeler

R

2024

ABD
Romanya ‘ ’ 2 . Almanya
Almanya . 3 c Birlesik Arap Emirlikleri

Kaynak: PwC Yurt Digi Yatinmlar Arastirmasi 2025
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PwC’nin bu sene ikincisini gergeklestirdigi arastirma Grafik 7  Yatinm biiyikliigiine gore yurt disina en fazla dogrudan yatirim yapilan ilk 10 iilke

kapsaminda katilimcilar, yatinm buytkligtne gore
yurt disinda en fazla dogrudan yatinm yaptiklan 3
Ulkeyi Aimanya (%12), Hollanda (%10) ve ABD (%10)
olarak belirtiyor (Grafik 7). Gegen sene Romanya en
yuksek yatinm Ulkesi olarak gortnurken, bu sene

%39 ile 4. sirada yer aliyor. Bu Ulkeleri ise Birlesik
Krallk, Rusya, ispanya, Misir, Kazakistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri takip ediyor. Arastirmaya kaynak olan
anketimizin sonugclar, TCMB Odemeler Dengesi yurt
disi yatinm verileri ile paralellik gdsterirken, bdlgesel
bazda Avrupa ve ABD’nin yatinmlarda hala 6n planda
oldugu gortltyor. Son dénemde 6ne ¢ikan Orta Dogu Almanya
yatinmlarnnin temel motivasyonlari ise Turk Urtnlerine
olan talep, ilgili bdlgelerde Turk yatinmcilarina verilen
tesvikler ve ticareti kolaylastirici destek ve is birlikleri
olarak 6n plana ¢ikiyor.

%16 %16

%12

Kaynak: PwC Yurt Disi Yatinmlar Arastirmasi 2025

Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki Uretim anlamindaki en blyUk Turk sinai yatinmi bizim
‘ ‘ yatinmimiz. Biz, topluluk olarak dogru zamanda dogru yerde olduk. Makro ekonomik

gbstergelere baktigimizda, bdlge en fazla potansiyeli olan bdlgelerden biri. Bununla birlikte,
insan kaynag ve is yapis kultard kismi, yatinm fizibilite calismalar yapildigi zaman rakamlarla ifade
edilemeyen en énemli konu basliklarindan. Bdlge esasinda Arap cografyasi olmasina ragmen, ciddi
seviyelerde Hindistanli, Pakistanl ve Glney Asyali nifusu mevcut. Bu nifusun, genel olarak bu kultdrlerin
¢ok net olmayi ve beklentilerinizi seffaflikla ifade edilmesini gerektiren bir yapisi var. Dolayisiyla, sinirlari belili
sirket politikalar, iyi tasarlanmis organizasyonel surecler ile beklentinizi ve isi net bir sekilde ifade ettiginizde
yasanacak zorluklari minimize etmek mumkin. Ancak biz, Turkiye’de biraz daha risk alan, sorumluluk alan
bir kilttrden geliyoruz. Bu anlamda zorlayici, ¢iinkt ¢alisanlar kendi is tanimlari disinda sorumluluk almayi
tercih etmiyorlar. Bu noktada dijitallesme ayri bir &nem kazaniyor; sureclerin, ERP ve Uretim sistemlerinin
yani sira i¢ kontrol mekanizmalarinin otomatize edilmesiyle manuel midahalenin minimuma indiriimesi ve
gUcltklerin asilmasi mimkun.

Dr. Mehmet Aktas, Yasar Holding, icra Baskani (CEO) ve Yonetim Kurulu Uyesi

%10 %10 %10
%7 %8
I %9%5 o5

Hollanda Romanya ingiltere  Rusya

m 2024 2023

%4 %5

%3 02 433 %3 %3
%1 %1
" I I . .%O m m

Misir  Kazakistan BAE italya isvicre  Polonya

‘ ‘ Ortadogu’daki bUydme ivmesi
ve Misir'in dogrudan yatirnm

acisindan cazip firsatlar sunan
makroekonomik ortami, Avrupa, Asya
ve Afrika arasinda bir kdpri gdren bu
cografyada yatinm yapma fikrini giindeme
getirdi.

Baris Alparslan, Beko, Finansman ve Mali i§ler
Genel Midiir Yardimcisi
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Yatirnm Lokasyonunda En Onemli Kriter:
Pazar Biiyiiklugi

Yaptigimiz arastirma yatinm kararlarini etkileyen
faktorler arasinda sirketin sektort, blyUkltga, finansal
durumu ve blylime hedefleri kadar yatinm yapilacak
Ulkenin ekonomik durumu, pazar bUytkItgua, yasal
dlzenlemeleri, blylme potansiyeli ve is yapma kolaylid
gibi unsurlarin da yer aldigini gésteriyor.

Bu yatinmlarin strdUrUlebilir olmasi igin dogru stratejilerin
belirlenmesi ve etkin bir yol haritasinin olusturulmasi

cok dnemli. isletmeler, yatinm yapilan (lkelerde basaril
olabilmek igin yerel pazar dinamiklerini anlamali, kulttrel
farklar gbz 6ntnde bulundurmall, ilgili Glkenin ekonomik
ve siyasi ortamini gok yakindan takip etmeli ve uygun is
ortakliklar gelistirmeli.

Yurt disi yatinmlarinda birgok

onemli nokta var, ama en

oOnemlisi vizyonu olusturmak.
Eger o vizyonu olusturamazsaniz; isin
surdUrtlebilirligini distinmeden, oradaki
is yapisini kurmadan, gerektiginde satis
garantisini alarak is birliginizi kurmadan
yurt disina gitmek riskli. Ana sanayi ile

Dogru yapilandinimig bir uluslararasi yatinm stratejisi,
sirketin uzun vadeli blyUme hedeflerine ulasmasini
destekleyebilir ve kiresel pazarda daha gugli bir konum
elde etmesine katki saglayabilir.

Katiimcilarin yarisindan fazlasi Kasim 2023’te
yayinladigimiz ilk raporda oldugu gibi yurt disinda yatinm
yapllacak Ulke kararini belirlerken “Pazar BUyUklugd/
Alternatif Pazara Ulasim” basligini %27 lik bir pay ile

en dnemli iki baglik olarak degerlendiriyor. Bunu %20

ile “Yurt disi MUsterilerin Talebi” takip ediyor. %1410k
paylar ile Cografi Konum Avantajl” ve “Yatinm Ortami
(Regulasyonlar vb.)” 6ne ¢ikan diger bagliklar.

Sirketler, yeni pazarlara girerek btyUme firsatlarini
degerlendirmeyi ve kuresel varliklarini genigletmeyi
onceliklendiriyor. Yatinm yapilan bolgelerdeki vergisel
avantajlar ve is gict maliyetleri elbette dnemli faktorler
ancak asll itici guc, sirketlerin yeni pazarlarda varlik
gOstererek rekabetci konumlarini glglendirme ve
surdUrUlebilir blyUmeyi saglama iste@i olarak 6ne ¢ikiyor.
Bu yaklasim, musterilere lojistik anlamda daha yakin
olma talebi de g6z 6nine alindiginda sirketlerin pandemi
sonrasl degisen tedarik zinciri yapllanmasinda kiresel
Olcekte daha etkin bir sekilde rekabet etme ve firsatlan
daha proaktif bir sekilde degerlendirme taleplerini de
ortaya koyuyor.

Grafik 8 Mevcut yurt disi yatinmlarin lokasyonunu belirlemede etkili en 6nemli 3 faktor

I — o627

Pazar blyUklugu / alternatif pazara ulasim

%29

Yurt digi mugterilerin talebi _ %20

Cografi konum avantaji

Yatinm ortami (reglilasyon vb.)

Vergisel avantaj ve verilen tesvikler

Hukuk glvenligi

I s
I '
I
TR

%24

%17

%15

%11
cok iyi bir anlasma saglamak lazim, isin
sUrdurdlebilirligini saglayabilmek icin DusUk maliyetli is glicu %
anlasmanin sirketinizi koruyacak kismini gok
e ; o %
iyi tasarlamak gerekiyor. Diger
Oya Coskunoz Aktas, Coskun6z Holding Yonetim * Rakiplerin kararlari m 2024 2023

Kurulu Bagkani Kaynak: PwC Yurt Disi Yatinmlari Arastirmasi 2025
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Yatirnm Motivasyonu
Yeni Pazarlara Erisim, Doviz Getirisi ve Musteriye Yakinlik

COVID-19 ddénemi, 1930’lardaki ekonomik buhrandan Anketimizi cevaplayan katilicimlar arasinda blytime

bu yana uluslararasi ticarete belki de en buyUk zarari potansiyeli ve farkll mUsteri segmentlerine ulasma

verdi. Pandemi sureci, ekonomik istikrarsizlik ortaminda firsati sunan yeni pazarlara giris basligr %28 pay ile en
mevcut kuresel Uretim ve dagitim aglarinin risklerini 6nemli yatinm motivasyonlarindan biri olarak éne gikiyor.
ortaya cikardigi i¢in, dinya ticaret haritasi yeniden %17’lik pay ile 2. sirada yer alan doviz bazl gelir elde
sekilleniyor. Ulkelerin temel ihtiyaclara iliskin Gretimi etme amaci ise degisen ekonomik kosullarda sirketlerin
cekmek icin igin gesitli tesvikler vermeye baglamasinin surdUrulebilir blylme hedefine vurgu yapiyor.

yani sira sirketler lojistik aglarini acil durumlarda caligir
durumda tutmak i¢in alternatif dizenlemeler gelistiriyor.
Cip krizi gibi teknolojik bilesenlerin tedarikinde yasanan
sikintilar, Stiveys Kanal’nin bir gemi kazasi sonucu
tikanmasi ve Husilerin bolgesel saldirlar sonucu ulasim
yollarinin aksamasi ile tedarik zincirlerine dair kirilganliklar
daha belirgin hale geldi.

nngBangke Sentral

TETANGCO IR
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Tedarik zincirinde zorunlu degisim yaratan ve yukarida Sirketler, musteri taleplerine hizli ve etkili bir sekilde
bahsettigimiz gelismeler ise, %16’lik pay ile yatinm yanit verebilmek igin tretim ve dagitim merkezlerini
motivasyonlar arasinda 3. sirada yer alan musteriye fiziki musterilere daha yakin lokasyonlarda konumlandirma
yakinlik saglama amacinin énemini vurguluyor. alternatifini degerlendiriyorlar.

Grafik 9  Sirketlerin yurt digi yatinmi yapma amaclan

I 028

Yeni pazara giris

%17
. . _ %17
Doviz bazl gelir elde etme
Viz 1 geli %12
storive fizik . 16
Musteriye fiziki yakinlik %11

[¢)
oigor st oser I %14
Fekabet avara tevider, verg avarc, [ 13

dUsUk isglict maliyeti, regulasyonlarin sadeligi %22

B %5
. oo

%4

%31

Yeni Urdn gelistirme

Finansmana ulasim

Aile servetini koruma - %3
%3

m 2024 2023

Kaynak: PwC Yurt Digl Yatinmlar Arastirmasi 2025

‘ ‘ Yatinm kararlarinda, gidilecek
cografyanin Uretim iklimi, yerel

pazar dinamikleri ve bankacilik
sistemi gibi unsurlarin detayl sekilde analiz
edilmesi gerekiyor. Bolge Ulkeleri yatinmlari
desteklese de, finansmanin énemini yeni
yeni fark etmeye bagsladilar.

Bdlgedeki jeopolitik degisimler, risklerle
birlikte ®nemli firsatlar da sunuyor. lyi

bir ydnetim ve etkili bir is modeli, bu
firsatlar degerlendirerek strdUrtlebilir ve
karl blylme saglamanin temel taslarini
olusturuyor. Finansal yonetimde ise dengeli
bir bilango yapisi kurmak ve bunu uzun
vadeli bir planla desteklemek, yatinmlarin
basariya ulasmasinda belirleyici bir rol
oynuyor.

Mustafa Giil, Hadaf Foods/HDF FZCO
Genel Mudirii
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Yatinmlardaki Finansman Modeli

Arastirmamiz, sirketlerin yurt digi yatinmlarindaki
finansman kaynaklarini gesitlendirme egiliminde
oldugunu gosteriyor. Anket katiimcilarinin %42’si
yatinmlarini kendi 6zsermayeleriyle finanse etmeyi tercih
ettigini belirtirken, bu durum giclu bir finansal temel

ve bagimsizlik hedeflediklerini gosteriyor. Katilimcilarin
%17’si uluslararasl finans kurumlarindan destek aldigini
belirtirken, bu durum kuresel ekonomik entegrasyon
ve guvenin bir gostergesi olarak gorinUyor. %13’lUk
pay ile Turk bankalarindan finansman sagladigini
belirten katiimcilar yerel bankacilik sektérintn yurt digi
yatinm yapan sirketler icin énemli bir kaynak oldugunu
ortaya koyarken, yatinm yapilan Ulkedeki bankalardan
kaynak sagladigini belirten %13’IUk grup ise yatinmci
sirketlerin yerel ekonomik dinamiklere uyum saglama
ve yerel iliski aglarini gelistirme ¢abasini gosteriyor.
Bankalarin sundugu hizmetlerin ve kosullarin daha
rekabetci hale getirilmesi ve yurt digi yatinm faaliyetlerini
desteklemek icin daha uygun maliyetli, esnek ve

cesitli finansman ¢6zUmleri sunmasi daha ¢ok sirketin
kendi 6zkaynaklarini Grtin gelistirme, ar-ge faaliyetleri,
dijital donUsum gibi daha stratejik ve uzun vadeli
bUyUme alanlarina kaydirmasina ve boylece inovatif
gelisim yaratip rekabet glctinu arttiracak konulara
odaklanamasini saglayacakitir.

Derinlemesine gortsmelerde tecrubelerini bizlere
aktaran ve yurt disinda blyuk yatirnmlar yoneten
holding ydneticileri de uygun bir finansman modeli ile
yurt disinda finansman kaynagi bulabilmenin mimkin
olduguna vurgu yapiyorlar. Kaynak ¢esitliliginin mevcut
oldugunu ancak bunlara erismenin ve kullanmanin ¢ok
hizli olmadigini belirtiyorlar.

Buna ek olarak Amerika gibi daha regule pazarlarda

bu sureclerin hizl yOriddgind ancak yatinm karari
verildigi an finansmana erismenin hizli olmayacagini,
bunun i¢in de birkag yillik bir 6n ¢alisma suresine ihtiyag
duyuldugunu ifade ediyorlar.

Grafik 10  Yurt disi yatinminizi hangi finansman kaynaklarindan sagladiniz?

Kendi 67 sermayemiz | %042
Uluslararasi finansman kurumlari _ %17
Turkiye'de yerlesik bankalar [ %13
Yatinm Clkesindeki ticari bankalar ([ NN %13

Export Credit Agency finansmani [N %6

Sermaye piyasalari (bono, tahvil, vb.) - %3

Yatinm Ulkesindeki Turk menseli bankalar . %2
Tirk Eximbank [l %1

Hissedar kredisi [l %1

Kaynak: PwC Yurt DiglI Yatinmlari Arastirmasi 2025
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Yurt Disi Yatinmlarin Gelirler icerisinde Artan Payi Grafik 11 Yurt disi yatinmlardan elde edilen Grafik 12  Toplam yurt digi yatinm rakami

Sirketlerin uluslararasi dogrudan yatinm faaliyetlerinin gelirlerin toplam gelir ierisindeki pay

kurumsal gelirlerine olan etkisini ve yatinrmlarin blydme
hedeflerindeki 6nemini anlamak adina, arastirma
kapsaminda yurt digi yatinmlardan elde edilen gelirlerin
toplam gelir igerisindeki pay1 da degerlendirildi. Bu
kapsamda gecen sene katilimcilarin %15’i tim gelirler
icerisindeki payin %50’den daha fazla oldugunu %29
belirtirken, bu sene sz konusu oran %29'a ylikselmis %20 %15
durumda. Buna ek olarak katilimcilar arasinda yurt dig

yatinm rakami 5 milyon USD ve (izerinde olan sirketlerin %0 - 30 %31 -50 %50'den fazla
orani ise %62. Katilimcilarin yatinm bUyUdkligu ve elde

ettikleri gelirlere yonelik yanitlar, yurt disina yapilan

dogrudan yatinmlarda verimliligin arttigina isaret ediyor.

%66 <500.000 $

® 500.000 - 1 milyon $
m 1 miyon $ - 5 milyon $ Gzeri

® 5 milyon $ Uzeri

m 2024 2023

Kaynak: PwC Yurt Digl Yatinmlari Arastirmasi 2025 Kaynak: PwC Yurt DigI Yatinmlar Arastirmasi 2025

Yurtdisi yatinmlarin yénetimi ve basariya ulasmasi igin yonetisim kademesinde global distince ve guc birligi yaratmak gerekiyor. Global sirket olma
‘ ‘ misyonu edinilmesi ve istikrarin korunmasi blyUk énem tasiyor. Globallesme sUrecini ciddiye almak, slrece stratejik bir bakis acisiyla yaklasmak ve bunun
gerekliliklerini tam anlamiyla yerine getirmek esastir. Yonetisim kademesinde bu misyon cercevesinde vizyoner bir liderlik sergilenmelidir. Vizyoner liderlikte,
kiUresel pazarin intiyaclarini iyi okuyarak proaktif yaklasimlar gelistirmek kritik bir unsur. Sadece mevcut egilimleri takip eden degil, bu egilimleri sekillendiren bir sirket
olma hedefimiz olmali.

Her Ulkenin kendine has dinamikleri ve 6ngdrilemeyen riskleri vardir. Nitelikli insan glict bulmakta guclik gekilebilir veya yerel mevzuatta yatinmin zamaninda ve
istenilen niteliklerde gerceklesmesini engelleyici veya zorlastirici unsurlar olabilir. Bir de COVID-19 pandemisi sirasinda veya glinimUzde de devam eden savas ve
catismalar sirasinda yasandigi gibi konjonkturel sikintilar ortaya ¢ikabilir. Bu tUr konjonkttrel sikintilar, lojistik aksakliklar, tedarik zinciri sorunlari veya piyasa belirsizlikleri
seklinde kendini g&sterebilir. Bu tUr sikintilarin asilmasinda yeni cografyalarda kamu kuruluslari, yerel ortaklar ve sivil toplumla gelistirilecek stratejik is birlikleri blytk
dnem tagiyor. Bizim gibi global aktdrler, yerel ekonomilerin birer destekgisi oldugu kadar, ¢6zim ortagdi ve yenilik katalizért olmali. Yurt digi yatinmlar o cografyada
deger yaratmali, intiyaclarn karsilamalr.

Siileyman Tiryakioglu, Tiryaki Agro CEO
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Yatirnmci Perspektifinden Zorluklar ve ihtiyaclar

Katilimcilar bu sene de sirasiyla yetkin insan kaynagdi
bulmanin, is kultirindeki farkliliklarin, hukuki streglerin
zorlugu ve regulasyonlara yonelik bilgilerin az olmasinin,
yerel pazara yonelik icgori eksikliginin, finansmana
erisimin karsilagtiklan temel zorluklar oldugunu belirtiyor.

Sirketlerin yurt disina yaptiklar dogrudan yatirmlardan
elde ettikleri geliri artirmalart icin atacaklarn adimlar,
yatinm yapilacak Ulkenin ve bdlgenin dinamiklerinin
yani sira is sUreclerinin analizini iceren detayll bir pazar
arastirmasina dayanmalidir. Yatinmlarda, yerel pazarin
ihtiyaglarina ve is sureglerine uyum saglamak biytk
bir 6neme sahip. Yatinm kararn asamasinda hukuki,
vergisel ve ticari dizenlemeleri anlamak igin uzman
danismanlardan destek almak, gidilecek Ulkedeki yerel
dinamikleri anlamak ve yatirmlarin istikrarl bir sekilde
surdUrUlebilmesi agisindan kritik rol oynamakta. Ayrica,
yeni pazarlara agilirken dogru pazarlama ve satis

stratejileri gelistirmenin yatinmin bagarisindaki yeri blyutk.

Yurt disi yatinm sureci, yalnizca
‘ ‘ finansal bir karar degil, stratejik

bir hamle. Bolgeyi iyi tanimak,
yerel yodnetimlerle erken asamada iletisime
gecmek, guclu bir yonetim ekibi olusturmak

ve dogru insan kaynagini yonlendirmek
basarinin kritik faktérleri diyebilirim.

M. Fatih UYSAL, Norm Holding
Yoénetim Kurulu Baskani

Grafik 13
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Yurt Disi Yatinmlarinda Danismanlik ihtiyaci Grafik 14  Yurt disina acilirken danismanliga ihtiya¢c duyulan alanlar

Arastirmamiz kapsaminda danismanlik ihtiyaglari da
analiz edilirken, katiimcilarin %61°i kendi i¢ kaynaklari
ile hedef pazar analizi ve arastirmasini gergeklestirdigini

%26's! ise yurt digl yatinm sureglerinde danismanlik _ %25
Pazar / rekabet analizi

aldigini belirtiyor. %17

I, 9017

I 7

Vergi ve hukuk danismanlig 932
(]

Danismanlik ihtiyaci duyulan alanlara bakildiginda ise Pazara girig stratejisi

bu sene de vergi ve hukuk konular en stte gikan %11
danismanlik konulari olurken, bunu pazar/rekabet _ %17
. o (o]
analizi ve sirket satin alma/ortaklik konularindaki Sirket satin alma / ortaklik danismanigs 913
danismanlik, pazara giris stratejisi ve finansmana ulagsim °
. . %6
konulari takip ediyor. Finansmana ulasim _ .
- v .
Insan kaynagi bulunmasi %11
‘ ‘ Hic bilinmeyen bir cografyaya e
(o}
yatinm igin gitmenin zorluklar Yerel ortak bulunmasi %3
bambaskadir. Ancak, biz
Kdrfez bolgesinde yirmi otuz yillik bir bilgi = 2024 5023

birikimiyle gittik. Yatinm yaptigimizda,
bizim bélgede, hem regllasyonlari takip Kaynak: PwC Yurt Digi Yatinmlar Aragtirmasi 2025
eden hem ticari iligkileri yéneten mevcut

bir yapilanmamiz vardi: Bélge bilgimiz
olabilecek en ylksek seviyedeydi.

Bolgede, tedarik zinciri ve lojistik bizi en
cok zorlayan konu basligi oldu. Jeopolitik
gerilimler lojistik sUrelerini uzatiyor ve
sigorta anlaminda maliyetlerinizi artiryor.

Dr. Mehmet Aktas, Yasar Holding, icra Baskani
(CEO) ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Yine arastirmamiz kapsaminda yurt disi yatirmlarla Grafik 15  Tirkiye’'de ve diinyadaki vergisel gelismelerin, yurt disindaki sirketlerinize olan etkisini nasil
ilgili Tarkiye’de ve dunyadaki vergisel gelismeleri nasil takip ediyorsunuz?

takip ettigini sordugumuz katilimcilarin %69’u ilgili _

Ulkelerdeki danismanlarla calistiklarini, %26’si ise kendi ligili tlkelerdeki danigmanlarla galistyoruz _ %69
ic kaynaklari ile bu gelismeleri takip ettiklerini belirtiyor.

Bu durum yatinm karar asamasinda sirketlerin kendi Kendi i¢c kaynaklarimiz ile streci yonetiyoruz _ %26

ic kaynaklan ile ilerledigini, ilgili Glkeye giris sonrasinda
ise profesyonel ekiplerden destek alma egiliminin

Diger - Uluslararasi danisman firmalar ile galisiyoruz . %3
yUksek oldugunu goésteriyor.

igeride ekip var, danisman da kullaniyoruz I %3

Kaynak: PwC Yurt Digl Yatinmlari Arastirmasi 2025

Satin aima asamasinda, danisman
‘ ‘ firmalarin ¢cok iyi secgilmesi gerektigini
distintyorum. Surecin uzamamasi
icin iletisimin ve beklentinin gok net ifade ediimesi
6nemli. Tereddtlt alanlar her zaman olabilir, bunlarin
da yatinmci bakis agisiyla ele alinmasi gerekiyor.
Danismanlik bu noktada ¢ok kritik 6Gnem kazaniyor.

Mustafa Aydin, Cimsa Finans ve
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

‘ ‘ Devlet tesvikleri, vergi avantajlari ve
ESG standartlarina uyum gibi unsurlar

bastan dogru sekilde yapilandirmak,
itibar ve strdurtlebilir bGydmenin olmazsa olmazlari.
Yerel dinamiklere hakim ¢ok uluslu danismanlik
firmalarindan alinacak destegin yatinmlarin gtvenli,
karl ve kalici olmasini sagladigina inaniyorum.

........

M. Fatih UYSAL, Norm Holding Yonetim Kurulu Baskani
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Globallesmenin dinyayr anlamak ve bulundugunuz ekosisteme deger katmak olduguna
‘ ‘ inaniyorum. Bu ylzden, yeni bir cografyada surdurUlebilir basari, yalnizca mevcut sartlara
uyum saglamak degildir. Ayni zamanda basari, o ekosistemi zenginlestiren, kalici iz birakan ve
gelecegi sekillendiren bir model ortaya koymakla mimktnddr. Yeni bir cografyada is yaparken basariya
giden yol, yalnizca yasal uyum ve finansal glvencelerle degil, ayni zamanda kultUrel uyum ve empati
yetenegiyle doselidir. Bu noktada, sik sik vurguladigim gibi “Turk tipi globallesme” yaklagimina sahibiz.
Bu kavramin merkezinde, Turk girisimcilerin sahip oldugu essiz bir 6zellik var: Anadolu’nun ¢ok kulttrll
mirasinin kazandirdidi empati yetenegi ve her kosulda ¢6zim odakl kalabilme becerisi. Turk ig insanlari
olarak gittigimiz her cografyada ortak bir dil gelistirebiliyoruz.

Siileyman Tiryakioglu, Tiryaki Agro CEO

e

4

|
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tefeet
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J owan Ak

Turkiye’de iscilik maliyetlerinin
‘ ‘ artmasi, Misir’in STA kapsaminda bir
Ulke olmasi Uretime odakli sirketleri
gumrUk vergisi ve maliyetleri agisindan avantajli
bir hale getiriyor, hem bdlgede hem de bolge
disina ihracat yapacak sekilde konumlanan
firmalara da avantaj sagliyor.

Baris Alparslan, Beko, Finansman ve Mali isler Genel
Miudiir Yardimcisi
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Beseri Sermayenin Yurt Disi Grafik 16  Yatinnm yaptiginiz lilkedeki insan
Yatinmlarindaki Onemi kaynaklan siirecleri ile ilgili bilgi
veriniz. - 2024

Arastirmamiz kapsaminda insan kaynaklari alaninda
danismanlik en alt sirada yer alan bagliklardan birisi
olmakla birlikte, katiimcilann yaklasik %51i yatinm
yaptiklan Ulkelerdeki yetkin insan kaynagina erisim
konusunda sikinti yasadigini belirtiyor.

B Yatinm yaplilan Ulkede yetkin
insan kaynagina erisim
konusunda sikinti yasadik

B Yatinrm yapilan Ulkede yetkin
insan kaynagina erisim
konusunda sikintl yasamadik

Kaynak: PwC Yurt Disi Yatinmlan Arastirmasi 2025

Arastirma sonuclarina gére yatirm yapilan Ulkedeki Ust Grafik 17  Yatinm yaptiginiz iilkelerde Ust
yonetim yapillanmasinda katilimcilarin %540 hali hazirda yonetim yapilanmasi ig¢in hangisini
calistiklan Turk yoneticilerle ilerlediklerini ifade ederken, tercih ettiniz?

katiimcilarin %31’ lokal Ulkedeki yerlesik yoneticileri
ve %15’ise uluslararasi yoneticileri tercih ettiklerini
ifade ediyor. Derinlemesine yaptigimiz gériismelerde
insan kaynaklar yonetimi konusunda 6ne ¢ikan en
6nemli hususlardan birisi ise yerel galisan kadrosu ile
merkezden gdénderilen yoneticiler arasinda bir denge
saglanmasi gerekliligi olarak ifade ediliyor.

m Turk yoneticiler

i 4

( HHN

ml\mmh

B | okal yoneticiler

Uluslararasi yoneticiler

Kaynak: PwC Yurt Disi Yatinmlan Aragtirmasi 2025

‘ ‘ Bagimsiz yoneticiler ve kurumsallagsma boyle bir planda ¢ok énemli. Kurumsallasma olmadigi
takdirde basaramazsiniz. Yurt disinda yeni kuracagimiz istiraklerde, is genel midure devredilinceye
kadar bir icra komitesi (steering committee) ile kararlari aliyoruz, ortak bir karar alma yapisi var.

Oya Coskunéz Aktas, Coskundz Holding Yonetim Kurulu Baskani
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Katiimcilarin %76’si yatinm yapilan Ulkelerdeki Ust
yonetim ve calisanlar arasindaki uyumun etkin bir sekilde
yonetildigini belirtirken kiltdrel farkliliklarin is streglerinde
dnemli bir rol oynadigr ifade ediliyor. Ozellikle satin

alinan tesislerde ¢alisan motivasyonunu artirmak ve
uyumu saglamak igin seffaf iletisimin dnemi blyUk.
Sirketler, yatinm tamamlanana kadar sUregleri lokal
kaynaklarla ydnetmeyi tercih ederken genel mudurlik
veya finans direktorligu gibi kritik roller icin merkezden
ekip gbrevilendirmeyi tercih ediyorlar. Bu strecte cografi
dinamikler dikkate alinarak insan kaynaklar politikalarinin
yerel beklentilere hizlica adapte edilmesi basarinin
anahtar olarak gorultrken, ilgili Ulkelerde lider yetistirme
konusuna ve stratejik pozisyonlar igin uzun vadeli
planlama yapiimasina da énem verildigi belirtiliyor. Bu
sonuglar yatinm esnasinda insan kaynaklari alaninda bir
danismanlida da ihtiyag duyuldugunu ortaya koyuyor.

SN

Yatirnm sUrecinde yerel uzmanlik ve deneyimin kritik bir rolt var. Guvenilir is ortaklariyla
‘ ‘ calismak, yerel ekipler olusturmak ve onlari dogru sekilde yetkilendirmek, operasyonel
sUreclerin sorunsuz ilerlemesini saglarken pazara hizli uyum konusunda da blylk avantaj
sunar. Satis ve pazarlama gibi islevleri yerel insan kaynaklarina birakip, diger stirecleri merkezi bir yapi
icinde yonetmek, halen gecerli bir yaklasim. Ozellikle tedarik zinciri ve satis-pazarlama siireclerinde yerel
dinamiklere hakim olmak; pazari anlamak ve iliskileri dogru bir sekilde yonetmek acisindan ¢ok énemli.
Bu alanlarda yerel ¢alisanlara sorumluluk verilmesi, ceviklik ve etkinligi artirirken; tretim fonksiyonunu
ise genellikle merkezi kontrol ile yonetmek daha uygun olabilir. Ancak bu suirecte de belirli standartlarin
korunmasi ve yerel kosullara adapte olunmasi 6nemli tabi.

Grafik 18  Yatinm yaptiginiz lilkelerdeki list
ybénetim ile calisanlar arasindaki uyum
diizeyi hakkinda bilgi veriniz. - 2024

B Yoneticiler uyum sUrecini
etkin bir sekilde yonetti

o N Gorkem Elverici, Sisecam Genel Midiirii
Kultdr farkliiklar sebebi ile

uyum sikintisi yasandi

Kdltdrel farkliliklarin yonetilmesi gerekiyor. Bir sirket el degistirdigi zaman, kultdrel bir degisim
‘ ‘ oluyor.Bu noktada ¢alisanlarin motivasyonlarinin devami igin satin almanin onlara saglayacagi
Kaynak: PwC Yurt Disi Yatinmlan Arastirmasi 2025 faydalarin ve artik global bir sirketin parcasi olduklarini anlatmak gerekli. Calisanlarla agik ve
seffaf bir sekilde iletisim kurulmasi herkesin ayni hedefe dogru hareket etmesi icin cok 6nemli.

Mustafa Aydin, Cimsa Finans ve Mali igler Genel Midiir Yardimcisi



Yatirnm Kararindan
Memnuniyet ve
Devamhhik

Sirketler, yurt disi yatinmlarina birgok degiskeni

dikkate alarak karar veriyorlar. Bu kararlar sonrasinda
yapilan yatinmlarin etkinligi koyulan hedeflere ve sirket
yoneticilerinin beklentilerine gore dlctlirken yatinmin
basarisinda sonug ne olursa olsun sirketler i¢in énemli
bir 6grenme firsati sunuyor. Bu 6grenme sureci ve elde
edilen deneyimler, gelecekte alinacak yatinm kararlarina
Isik tutarak daha bilingli adimlar atiimasini mimkun
kiliyor.

Arastirmaya katilan sirketlerin %73’0 mevcut zorluklara
ragmen yurt digl yatinmlarina devam etme kararliigini
ifade ediyor. Yatinmlari strddrme karari, sirketlerin uzun
vadeli stratejilere bagliliklarini ve firsatlara olan gtvenlerini
gOsteriyor.

Bununla birlikte, bazi sirketler finansal piyasalarin
iyilesmesini bekleyeceklerini veya hentiz bir karar
almadiklarini dile getiriyor. Bu sirketlerin karar streglerini
hizlandirmalarinda piyasa analizleri ve finansal istikrar
onemli olacaktrr.
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Grafik 19  Yurt disi yatinmlarin sirkete
katkisindan duyulan memnuniyet

B Beklentimi karsiladl

Beklentimi karsilamadi

Kaynak: PwC Yurt Disi Yatinmlar Aragtirmasi 2025

Bu yilki arastirmamizda da yurt digina yapilan yatinmlardan
genel olarak memnuniyet duyulmasi uluslararasi
genigleme stratejilerinin etkinligi ve devamliigina dair
6nemli bir gosterge olarak karsimiza gikiyor. Bu yUksek
memnuniyet orani, uluslararasi pazarda elde edilen
basarilar ve yatinmlarin sagladidi getirilerle uyumlu bir
tablo gizmeye devam ediyor. Bu memnuniyetin baglica
kaynaklar asagidaki gibi 65nimuze ¢ikiyor:

Dogru Pazar Arastirmalarn ve
Stratejik Planlama
Yatinm 6ncesinde gerceklestirilen kapsamli analizler ve

planlamalar, strdtrulebilir basari icin temel taglar arasinda
yer aliyor.

Yerel Piyasa Ihtiyaclarina Uyumlu Uriin ve
Hizmet Sunumu

Yatinmlarin, yerel musterilerin beklentilerine uygun sekilde
uyarlanmasi, memnuniyet dizeyini artiryor.

Is Yapma Bigimlerinin Gelistirilmesi

Kulttrel ve ticari farkliliklara duyarl, esnek is
modellerinin uygulanmasi, sirketlerin etkinligini
arttirmakta.

Yerel is Ortakliklar ve Uzman Danismanlik

Yerel ortaklarla kurulan guclu iliskiler ve hukuki/finansal
uzmanlardan alinan destek, yatinmlarin basariyla
hayata gecirimesini sagliyor.

Yurt digl yatinmlarin getirileri, finansal kazanglarla
sinirl kalmayip sirketlerin kiresel vizyonlarini
genigletmelerine, yeni pazarlara erisim saglamalarina
ve uluslararasi is aglarini gliglendirmelerine olanak
taniyor. Bu kapsamda sirketlerin bu firsatlar
degerlendirebilmesi icin yatinm stratejilerini glclu
veriler ve yerel kaynaklardan elde edilen bilgilere
dayali olarak sekillendirmesi kritik bir 5nem tagiyor.
2023 yilinda elde edilen bu bulgularin 2024 yilinda da
benzer sekilde devam etmesi, sirketlerin uluslararasi
genisleme stratejilerinde bu dinamikleri korumalari

ve gelistirmeleri gerektigini ortaya koyuyor. Turk
sirketlerinin adaptasyon yetenegi, degisime hizll cevap
veren yonetim kadrolagsmasi ve hizli 8grenme becerisi
hizla degisen dinyada kuresel oyuncu olma yolunda
blyUk bir avantaj sagliyor.

Yeni yatinmcilara en énemli
‘ ‘ tavsiyem uzun vadeli bir perspekiif

benimsemeleri olacaktir. Yurt digl
yatinmlar, bayUk firsatlar barindirsa da dikkatli
bir planlama ve sabirl bir yaklagim gerektirir.
Kultarel uyum ve yerel regUlasyonlara uyum
basari icin kritik Gneme sahip. Bununla birlikte,
degisen kosullara hizla adapte olma becerisi,
kUresel dlgekte rekabet glicunu artiran en
6nemli unsurlardan biri.

Gorkem Elverici, Sisecam Genel Midiiri

Turkiye’de yetismis insan
‘ ‘ gucu, hem zorlu kosullara karsi
direncli, hem de ¢ok caligkan.
Her cografyada is yapmaya uygun bir
kUltGrimuz var. Yurtdisinda yatinm yapacak
olan girketlerin en 6nce bu insan kaynagini yi

planlamasi ve dogru stratejiler cergevesinde
hizli ilerleme saglamasi mumkan.

Erdi Kursunoglu, Coca Cola igecek CFO’su ve
Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
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Yurt digi yatinmlannda basari, hedef pazarin dinamiklerinin ve stratejik potansiyelinin derinlemesine
‘ ‘ anlasiimasiyla baslar. Yurt digi yatinmlar planlayan sirketlere édnerim, sadece Uretim kapasitesini

degil, pazardaki stratejik konumu ve yerel is birlikleri potansiyelini de géz éninde bulundurarak
yatinm yapmalaridir. Bu sayede, sirketler hem rekabet avantaji saglayabilir hem de bulunduklar pazara uzun
vadeli katkilar sunabilirler. Tim bunlara ek olarak gintimuzde kalici ve gucli bir varlik olusturmanin olmazsa
olmazlarindan biri de strdurUlebilirlik odakl Gretim kultlrG insa etmek ve bu kiltrd ¢evresel sorumluluk
hedefleriyle butUnlestirmektir.

Haluk Yildiz, CEO, Kastamonu Entegre

‘ ‘ Kisilerin risk algisi yiksekse kisa vadede vazgecme durumlari olabiliyor. Tavsiyem; burada sebatli
olmak gerekir. Ogrenme siirecini kiiglk pargalara bdlmek uzun vadede kazandirr.

Perihan inci, inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Yatirim igin bir Ulke arastirilirken stratejik uyumn, finansal durum, operasyonel verimlilik ve hukuki
‘ ‘ uygunluk en kritik faktorler elbette. Hazirlk asamasinda her tlrlt detayl senaryo analizi galisimasi

gerekiyor. Yatinm asamasinda yillik ve uzun vadeli planlarimiza ek olarak belirli stres testlerini
iceren senaryolara gére de planlama yapiyoruz. Ornegin, “Kur beklenenin cok (izerinde artarsa finansallara
yansimasi nasll olur, bir kriz ortaminda finansmana erisemedigimiz bir durumda sUreci nasil yonetiriz, bir
gecede tedarik zincirimiz koparsa bunu nasil yénetmemiz gerekir?” gibi senaryo planlamalari yapryoruz. Bu
soklari gorebilmemiz ve buna hazirlikli olabilmemiz gok dnemli. Beklenmeyen durumlarda en iyi, en hizli ve en
optimum reaksiyonu bu ug 6rneklere hazirlikli sirketler veriyor.

Erdi Kursunoglu, Coca Cola icecek CFO’su ve Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
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Yurt Disi1 Yatinmlarinin Artan Trendi Grafik 20  Oniimiizdeki 3 yil icerisinde yeni yatirim planlanan iilkeler

Aragtirmamiz kapsaminda katilimeilarin %89’u Avrupa _ %25
6nimizdeki Ug yil igerisi i yat lanladik]
6numuzdeki Ug yil igerisinde yeni yatinm planladiklarini 8D/ Kanaca [T o>

belirtiyor. Hedef bolgelere bakildiginda %25’lik pay

ile Avrupa ilk sirada yer alirken bunu sirasiyla %22’lik Avrasya (Rusya, Kazakistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Tacikistan) [ RN %15
ay ile Amerika/Kanada ve son olarak %15’lik pa

bay lo At oI py onavop: I 12

ile Avrasya takip ediyor. Gegen seneye kiyasla artis

trendinde olan Afrika bolgesi %12’lik pay ile 4. Arka [ %12

sirada yer aliyor. Bunun yani sira, soruyu yanitlayan 3 . _ .

katilimcilarin %11’i ise yeni yurt disi yatinmi yapmay! Asya - Pasifik ve Gin %9

planlamadiklarini belirtiyor. Aragtirma bulgulari, Guney Amerika - %5

mevcut yatinmlarda ve gegen yilin anket sonuglarinda

halihazirda 6n planda bulunan Ulkelerin gelecek (g Kaynak: PwC Yurt Digi Yatinmlan Arastirmasi 2025

yllda da muhtemel destinasyonlar olarak yerlerini
korudugunu ortaya koyuyor.

Yurt disina yatinm yapan sirketler, yatinmlarinda

‘ ‘ Yurt disi yatinmlarin yénetimi ve basarisi igin stratejik ve butinsel bir bakis agisini yerel
sUrekliligi ve 6grenme sureglerini dnceliklendirerek,

pazarlarin dinamikleriyle harmanlamak kritik Gneme sahip. Her pazarin kendine 6zgu kdltdrel,

. . ekonomik ve yasal 6zellikleri var. Bu nedenle, ise baslamadan 6nce tUm bu dzellikleri irdeleyen
bu sayede mevcut yatinm bdlgelerinde kurulu ve
surdurtilebili sistemler gelistirmeyi énemsiyorlar. Yeni gUclu bir pazar analizi yapiimali, hedef bdlgenin blyldme potansiyeli, rekabet ortami ve is yapma kosullari
yatinm Ulkeleri segilirken karsllasilan gesitli riskler, derinlemesine incelenmeli. Dogru bilgiye sahip olmak, yatinmin basarisini dogrudan etkileyecegi igin hedef
sirketleri daha énce glivenilir ve olumlu deneyimler pazari net bir sekilde tanimlamak da bu stirecin ayrilmaz bir parcasi. Ornegin, Amerika gibi devasa bir
yasadiklarn cografyalara yonlendiriyor. ABD ve AB kitada faaliyet gostermeyi planlayan bir sirketin, dncelikle hangi bélgeye odaklanacagini ve bu bdlgenin
Ulkeleri haricinde, yatinmcilarin dikkatini geken kosullarini detaylica analiz etmesi gerekir.
destinasyonlar arasinda Cin, Misir, Fas, Kazakistan,
Birlesik Arap Emirlikleri gibi Ulkeler yer aliyor. Bu durum,
yatinmcilarin klresel arenada yeni firsatlar ve potansiyel
taslyan gelismekte olan Ulkeleri de degerlendirdiklerine
ve bu Ulkelere yonelik farkindaliklarinin arttigina isaret
ediyor. Bu c¢esitlendiriimis yaklasim, sirketlerin kiresel
rekabet ortaminda daha esnek ve uyumlu stratejiler
gelistirmelerine de olanak taniyor.

Gorkem Elverici, Sisecam Genel Midiirii




28 Yurt Digi Yatirmlari Arastirmasi

Arastirmamiz sirasinda gerek anketimiz gerekse yaptigimiz derinlemesine gortismelerde, sirketlerin
yurt disina acilma tecribelerinde genel olarak en dgretici bulduklar konular da sorulmus olup,
sUrdurdlebilir bir blyUme hedefi icin asagidaki basliklar 6ne gikmaktadir:

Yetkin insan Kaynagina Erisim

Nitelikli is glictine erisim, sirketlerin blyUme ve
operasyonel sUrdurulebilirlidi igin kritik bir gereklilik olarak
one ¢ikiyor. Dogru bir yapi olusturmak icin gidilen Ulkenin
dinamikleri gz 6nlne alinmali. Yerel is guctnu gelistirme
ve merkezden uzman kadrolar génderme arasinda
dengeli bir strateji izlemeli.

is Kiiltiiriine Adaptasyon

Farkli Ulkelerdeki kultUrel dinamiklere uyum saglamak
hem calisan motivasyonu hem de operasyonel

basar agisindan dnemli bir baslik olarak &ne gikiyor.
Derinlemesinde gorusmelerde vurgulandigi Uzere,
yOnetisim yapisinda, yetkilendirme sureclerinin hedef
cografyanin dinamiklerine gore sekillendirimesi gerekiyor.

Gulvene dayali, dengeleyici ve denetleyici bir
mekanizmanin kurulmasi ve bu mekanizmanin ilgili yerel
kosullarina gore duzenli olarak guincellenmesi, etkin

yénetimin temel unsurlari.

Yerel Regiilasyonlar ve Pazar Bilgisi
Eksikligi

Yatinm yapilan Ulkelerdeki yasal dizenlemelere ve
pazar dinamiklerine hakim olunmamasi, yatinmlarin
etkinligini sinirlayabiliyor. Pazara giris alternatifleri
kadar, beklenmeyen kosullarin varliginda pazardan
¢lkis konusunda da tim senaryolar ¢alisiimis olmall.
Konusunda uzman danismanlarla ¢aligiimali.

Hukuki Surecler

Farkli Ulkelerdeki hukuki prosedUrler ve mevzuat
uyumlulugu, yatinm slrecinde en ¢ok calisiimasi gereken
konularin baginda gelmekte.

Finansmana Erisim ve Yerel Bankacilik
Sistemine Adaptasyon

Uluslararasi piyasalarda finansmana ulagsma ve uygun
maliyetlerle kaynak yaratma, yatinmcilarin éncelikli
sorunlarl arasinda yer aliyor. Uluslararasi finans
kuruluslaryla is birligi ve alternatif finansman modelleri
degerlendirilmeli. llgili Gilkedeki finansal enstriimanlar
iyice arastiriimal.
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Metodoloji
Yurt Disi Yatinmlan Arastirmamiz gevrim ici anket
metodunu kullandigimiz ve derinlemesine goriismeler 1 30 katiimci ile

gevrimici bir anket

59 @ 16 st diizey

firma yonetici ile yaptigimiz
derinlemesine gortisme

gerceklestirdigimiz asamalardan olustu.

Cevrim ici anket asamasinda arastirmamiza 130 kisi
katildi. Bu gercevede Turkiye’'de is dinyasina yon veren

farkli uzmanlik alanlarindan ve sektorlerden st diizey 0 o | Temsiedien 2T4] Temsiedien — Temsil edilen

yéneticileri ve kanaat énderlerine ulastik. L sirketlerin %73’tinde F ® | sirketlerin %64’tinde | Ogl| sirketlerin %62’sinde yurt
disi yatirm bUydklugu

Arastirmamizin derinlemesine gorismeler asamasinda 500’ﬁn tizerinde 250 milyon USD

ise degerli deneyimleriyle Turkiye'nin 6nde gelen is calisan sayisi tizeri ciro 5 milyon USD lizeri

dunyasi temsilcileri ile goristik.

Arastirmamizin tim asamalarina katilan degerli katlimcilarmiza bir kez daha tesekkUr ederiz.

Tesekkur

Bu yil ikincisini gergeklestirdigimiz bu ¢alisma igin PwC Turkiye’nin farkli birimlerinden pek gok arkadasimiz yogun ve titizlikle emek verdi. Anket ¢alismasina katilan, galisma
arkadaslarimiza ve derinlemesine gérismelerle arastirma bulgularina farkll perspektif getiren isimlerini asagida paylasigimiz ve isimlerini anonim tutmay tercih eden tim kanaat
oOnderlerine stkranlarimizi sunariz.

Baris Alparslan Erdi Kursunoglu Gorkem Elverici Haluk Yildiz Dr. Mehmet Aktas M. Fatih Uysal

Beko Coca Cola igecek Sisecam Kastamonu Entegre Yasar Holding Norm Holding

Finansman ve Mali isler CFO ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudiri Genel Mudiri icra Bagkani (CEO) ve Yénetim Kurulu Bagkani
Genel Mudur Yardimeisi icra Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Aydin Mustafa Giil Onur Aytekin Oya Coskunoz Aktas Perihan inci Siilleyman Tiryakioglu
Gimsa Hadaf Foods / HDF FZCO Galatawind Coskundz Holding inci Holding Tiryaki Argo

Finans ve Mali igler Genel Muduru Finans ve Mali islerden Sorumiu Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi CEO

Genel MudUr Yardmaisi Genel Mldur Yardimcisi ve

icra Kurulu Uyesi
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